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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do emissor

1.1 Histérico do emissor

A Technos S.A. (a "Controladora" ou “Companhia”) ¢ uma sociedade andnima de capital aberto e esta sediada na cidade do Rio de
Janeiro - RJ - Brasil. A Companbhia foi constituida em 6 de dezembro de 2007 e entrou em operag@o em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto
social ¢ a participacdo em outras sociedades, no pais ou no exterior.

A empresa lider do Grupo ¢ a Technos S.A., sediada no Brasil, onde negocia suas acdes na bolsa de valores de Sdo Paulo
(BM&FBovespa). Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo ndo possuia empresas controladas em conjunto ou coligadas.

A Companhia iniciou suas operagdes em 1956, como representante da marca ‘“Technos” no Brasil, e cresceu significativamente
durante as décadas de 50, 60 ¢ 70.

1900: A frente do seu tempo, a familia Gunzinger abre seu primeiro ateli€ e da inicio a fabricacdo dos seus primeiros reldgios de bolso.

1924: Com uma visdo empresarial estratégica, a familia Gunzinger decidiu mudar o nome da empresa familiar. A Gunzinger Fréres se
tornava a Technos, registrando a marca oficialmente como conhecemos hoje e langando o primeiro relégio da Technos.

1956: Fundagdo da importadora Centauro no Brasil para ser a distribuidora exclusiva da Technos. Crescemos significativamente
durante as décadas de 50, 60 e 70.

1982: Inauguramos nossa planta de montagem e distribuicdo em Manaus ¢ passamos a montar nossos reldgios no Brasil. Ao final da
década de 80, ja detinhamos a lideranga do mercado nacional de relogios em termos de faturamento.

1990’s: Compramos os direitos da marca Technos, que se tornou uma marca brasileira, e consolidamos nossa lideranga no mercado
nacional de relogios.

2002: Passamos a explorar marcas de terceiros ao licenciar a marca “Mormaii” e distribuir, de forma exclusiva, produtos identificados
pela marca “Seiko”.

2008: Nosso controle foi adquirido pelo Fundo de Investimentos e Participacdes GMT que, por sua vez, tem entre seus cotistas um
grupo de executivos da nossa Companhia

2009: Licenciamos a marca “Euro”, reforgando nosso posicionamento no mercado de moda, direcionado principalmente para o publico
feminino.

2010: Relangamos a marca “Mariner”, nosso grande sucesso dos anos 80, voltada para o publico jovem e com objetivo de reassumir a
lideranga no mercado recém reexplorado de reldgios troca-pulseira.

2011: Abertura de capital do Grupo Technos.

2012: Relangamos a Allora, refor¢ando a nossa presenga no segmento feminino econdmico de moda. Firmamos um contrato de
distribuigdo e direito de uso da marca “Timex” de forma exclusiva em todo o territorio nacional, reforgando nossa posi¢ao no segmento
esportivo. Além disso, fechamos a compra da Touch, empresa que desenvolve e comercializa reldgios e 6culos sob marca propria com
distribuig@o exclusiva para uma rede de franquias.

2013: Comunicamos a aquisi¢do do Grupo Dumont Saab, e passamos a deter as marcas “Dumont” e “Condor”, além de distribuir no
Brasil algumas das mais desejadas marcas internacionais de relogio, considerando o contrato de montagem de distribui¢do e
comercializag¢do no Brasil das marcas licenciadas pelo Grupo Fossil.

2013: Passamos a atuar no e-commerce. Atualmente temos cinco sites de comércio eletronico, sendo quatro deles dedicados as marcas
Technos, Fossil, Euro, Condor e outro voltado para a venda on-line de todas as marcas, o Timecenter.

2015: Comegamos a atuar também com operagodes proprias e, atualmente, temos 16 lojas nas principais capitais, com lojas full price e
Outlets. Os pontos de venda full price tém a missdo de reforgar a presenga da marca, assim como de testar produtos e proporcionar
experiéncia de compra diferenciada. Ja os Outlets, fazem parte da estratégia de gestdo de estoques da Companhia, garantindo
escoamento de produtos de menor giro com menor contaminagio dos canais tradicionais.

2015: Langamos nosso primeiro relogio conectado, dando inicio ao desenvolvimento de uma nova categoria complementar aos relogios
tradicionais.

2017: Em outubro de 2017, langamos o primeiro Smartwatch full display de uma marca brasileira, o Technos Connect 3.0. Esse
langamento contou com portfolio de dez relogios inteligentes, incluindo versoes hibridas, entre elas o Skydiver Connect, linha iconica
da Technos ha mais de 30 anos que, nesta versdo, vem com fungdes de conectividade.

2018: Em 2018 celebramos os 60 anos da chegada da marca Technos no Brasil. O langamento da colegdo Essence deu inicio as

comemoragdes que homenagearam a origem da marca no bergo da relojoaria mundial, trazendo uma maquina suicga exclusiva.
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1.1 Histérico do emissor

2019: Em maio de 2019, apds mudangas significativas no conselho de administragdo e diretoria, iniciamos o processo de turnaround
operacional para retomada do crescimento e rentabilidade da Companbhia.

2020: Apesar do impacto sofrido pela pandemia e dos efeitos no comércio decorrentes da restrigao a circulagdo de pessoas, fechamento
de shopping centers e lockdowns, avangamos na implementagdo do processo de turnaround operacional. A partir do segundo semestre
deste ano, considerando a recuperag¢do da atividade comercial e as medidas de eficiéncia implementadas, a Companhia passa a
demonstrar importante recuperacio de seu resultado operacional.

2021: Em 2021 celebramos 10 anos do IPO da Technos. A Companhia segue demonstrando importante recuperacao de seu resultado
operacional, fruto do projeto de turnaround iniciado em 2019, com foco em recuperagdo da eficiéncia e rentabilidade. Apresentou,
também, evolugdes importantes em seu projeto de digitalizagdo, tanto considerando as vendas para canais digitais ou hibridos, mas
principalmente considerando a maior relevéancia de sua linha de relgios conectados.

2024: A maior marca de relogios da américa latina celebra 100 anos de histdria. Essa é a historia de uma grande marca, que se mistura
com a histéria de uma grande empresa. A Technos € uma empresa pioneira e inovadora.

2025: Registramos o melhor desempenho financeiro da histéria da companhia, fruto do projeto de turnaround iniciado em 2019. Em
setembro, conquistamos a certificagdo como Empresa B, sendo pioneira no setor relojoeiro nacional a receber esse reconhecimento
internacional.

Atualmente possuimos em nosso portfolio 10 marcas — “Technos”, “Condor”, “Mormaii”, “Euro”, “Dumont”, “Fossil”, “Michael
Kors”, “Touch”, “Allora” e “Mariner” — bem posicionadas para atender diversos perfis de clientes.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Desde 1956, desenvolvemos, montamos e distribuimos reldgios, diretamente ou por meio de nossas subsididrias. Iniciamos nossas
operagdes sob a marca “Technos” e, ao longo dos anos, diversificamos nosso portfélio para outras marcas e segmentos de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 desenvolvemos e distribuimos produtos de dez marcas nacionalmente conhecidas que atendem a todos
os segmentos e classes sociais, sendo sete marcas proprias (“Technos”, “Touch”, “Euro”, “Allora”, “Condor”, “Mariner” e
“Dumont”) e trés marcas detidas por terceiros, cujo uso por nés ¢é realizado por meio de contratos de licenciamento ou de distribuigdo
de produtos (“Mormaii”, “Fossil”, “Michael Kors”). Nossos produtos sdo vendidos em todo o territorio nacional e, em 31 de
dezembro de 2025, contdvamos com mais de 9 mil pontos de venda pulverizados entre relojoarias, joalherias, dticas e lojas de
departamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, alcangcamos: (i) receita bruta de
R$ 562,8 milhdes; (ii) EBITDA Ajustado de R$ 111,7 milhes; e (iii) Resultado Liquido de R$ 71,5 milhdes.

O segmento de relogios no Brasil vem apresentando recuperagéo consistente desde a pandemia, registrando crescimento continuo em
2021, 2022, 2023 e 2024, com expansdo ainda mais expressiva em 2025, quando o mercado atingiu seu maior patamar historico.,
segundo nosso calculo realizado com base nos dados da SUFRAMA e do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio. O
ano de 2025 foi marcado por crescimento do mercado relojoeiro nacional, mesmo com tensdes geopoliticas no cenario internacional,
dolar alto e juros elevados. A Companhia acompanhou o crescimento do mercado e registrou seu melhor desempenho operacional e
financeiro da historia.

Entendemos que nosso modelo de negocios, descrito a seguir, permite:
(1) Administrar com sucesso um portfolio de marcas lideres e complementares.

Gerenciamos ativamente nossas marcas de forma a construir um portfolio diversificado e complementar, que constitui um dos nossos
principais ativos. Entendemos que a complementaridade do posicionamento de nossas marcas representa importante diferencial
competitivo no segmento de relogios, tendo em vista que atingimos grande parte da populagéo e obtemos maior exposicdo nas vitrines
dos varejistas. Nossa marca principal, a “Technos”, tem mais de 110 anos de histdria e origem suig¢a. No Brasil, a marca “Technos”
¢ uma das lideres de mercado em termos de receita, ha mais de 20 anos, segundo nossas estimativas baseadas em dados da SUFRAMA,
e ¢ associada a produtos que se destacam por um posicionamento classico, com toques de modernidade, e percepgédo de alta qualidade.
A Companhia adquiriu/licenciou algumas marcas ao longo de sua histdria e, portanto, possui um portfélio completo que atende a
todos os segmentos ¢ classes sociais.
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.Marca N .. . Descricao
|.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas
Nossa marca mais longeva e consolidada, com 100 anos de historia e origem suiga, a “Technos” ¢
associada a produtos que se destacam por um design cléssico, aliado a elementos modernos, e
TECHNOS percepcao de alta qualidade. Suas principais caracteristicas sao:

e segmento: “Classico”;

e publico-alvo: adulto;

e tipo de produto: principalmente relégios analégicos, multifungdo e cronografos, feitos
em ago;

e titularidade: marca propria.

Marca esportiva originalmente brasileira, a Mormaii estd no mercado ha mais de 45 anos e se

/‘ tornou a maior marca do segmento de surf da América Latina. Tem como caracteristicas
—RN— | principais:
marm a ' ’ e segmento: “Esporte e Lifestyle”;
e publico-alvo: pessoas com espirito jovem, que se identificam com a moda esportiva e

buscam bem-estar;
e tipo de produto: relogios analdgicos e digitais;
e titularidade: marca licenciada, com licenca valida até setembro de 2036.

A marca “Euro” esta presente ha 20 anos no mercado brasileiro e tem como caracteristicas
principais:

“€UROC- | oo
e publico-alvo: feminino, composto por mulheres jovens e adultas que buscam aliar as

tendéncias da moda a pregos acessiveis;
e tipo de produto: relogios diferenciados, com perfil de acessorio de moda e com construgdes
inovadoras; e
e titularidade: marca propria.
A “Touch” ¢ uma marca jovem e moderna. Suas principais caracteristicas sao:

e segmento: “Moda”;

e publico-alvo: adulto, versatil e irreverente

e tipo de produto: relogios casuais analdgicos, digitais e cronografos; e
e titularidade: marca propria

» A “Condor” ¢ uma marca democratica, alegre e versatil, com estilo moderno a pregos acessiveis ¢
E O n d O r opgdes de kits presenteaveis.
e segmento: “Moda”
e  publico-alvo: adulto feminino e masculino, majoritariamente e infantil
e tipo de produto: relégios com tendéncias de moda a pregos acessiveis ¢ ampla oferta de
kits com combinagdes nos acessorios
e titularidade: marca propria.

F O S S l L As Marcas do Fossil e Michael Kors sao de estilistas internacionais reconhecidos mundialmente
pela qualidade de seus produtos e por serem criadores de tendéncias no mundo da moda.

MICHAEL KORS

e segmento: “Moda”;

e publico-alvo: adulto feminino e masculino;

e tipo de produto: reldgios com design alinhado com as mais recentes tendéncias,
analogicos e cronografos

e titularidade: marcas sobre as quais temos direito de montagem, distribui¢ao e
comercializacdo. Em fevereiro de 2025, o contrato foi renovado com validade até 31 de
dezembro de 2027.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

(ii) Criar e manter colegoes de produtos aliados a tendéncias da moda

Desenvolvemos internamente quase a totalidade dos nossos produtos e temos como alicerce dois importantes principios: (a) a renovagao
constante das nossas cole¢des, aliando tendéncias de moda relevantes ao posicionamento de cada marca; e (b) a criagdo e manutengdo
de uma colecdo de produtos de linha que apresentam demanda recorrente e estavel. Contamos com uma equipe interna de design.

(iii) Adquirir, receber e montar nossos produtos com rapidez, qualidade e eficiéncia

Aliamos o processo de fornecimento de componentes com uma gama de fornecedores na China e no Japao (que, na data deste Formulario
de Referéncia, totalizavam cerca de 34 fornecedores), ao processo de montagem do produto final em nossa unidade propria na Zona
Franca de Manaus. Além disso, mantemos relacionamento direto com nossos fornecedores, o que torna nosso processo de producdo mais
eficiente, tanto em termos de custo — sem pagamento de comissdes a intermediarios —, quanto em relagdo a qualidade e a rapidez dos
produtos finalizados.

(iv) Distribuir nossos produtos para uma rede de pontos de venda ampla e pulverizada, atendida por uma equipe de vendas propria e
dedicada

Ao final de 2025, distribuimos nossos produtos para uma rede de mais de 9 mil clientes ativos, uma venda pulverizada geograficamente
e sem concentragdo significativa em qualquer cliente individual ou rede de lojas. Estamos presentes em todos os Estados do Brasil,
com participagdo de receita destacada nas regides Norte e Nordeste, regides cujo PIB tem registrado crescimento maior e¢/ou igual a
média nacional. Reestruturamos nossa assisténcia em 2020, transferindo nosso atendimento antes prestado por uma rede propria, para
uma ampla rede de assisténcia técnica terceirizada. O Projeto vigente de aumento de capilaridade e maior capacitagdo dos postos
autorizados buscando exceléncia no atendimento e acompanhamento de KPIs.

Cabe destacar também as iniciativas de varejo através de sites e de outlets. Possuimos atualmente quatro sites de comércio eletronico.
Os sites sdo geridos internamente por nossa equipe de varejo, porém operados por empresas terceiras especializadas nessa prestagao de
servigo, servindo tanto ao propdsito comercial, complementando as vendas, quanto ao proposito de marketing, oferecendo um canal de
comunicagao direto com o consumidor final e permitindo uma exposi¢éo completa de cada colec@o e de suas respectivas caracteristicas.
Possuimos também onze operagdes de lojas proprias entre outlets e lojas full price. Os pontos de venda full price tem a missdo de
reforgar a presenca da marca, assim como de testar produtos e proporcionar experiéncia de compra diferenciada. Ja os Outlets, fazem
parte da estratégia de gestdo de estoques da Companhia, garantindo escoamento de produtos de menor giro com menor impacto nos
canais tradicionais. Temos uma equipe de Administradores com grande experiéncia nos segmentos de reldgio e de consumo,
conciliando jovens talentos com profissionais com longo tempo de trabalho na nossa Companhia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacio a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de
exercicio social ou, quando houver, nas demonstracées financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a) produtos e servicos comercializados

Nossa principal atividade é o desenvolvimento, a montagem ¢ a venda de relogios. Adicionalmente, prestamos servigos de assisténcia
técnica por meio de uma rede de assisténcia técnica terceirizada e vendemos pegas de reposi¢dao para nossos produtos, as quais sdo
faturadas aos clientes ou intermediarios quando a garantia de fabrica dos reldgios, que dura 12 meses a partir de sua venda, ja houver
expirado a época do conserto solicitado.

b) receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida do emissor

Tipos de Receita

i Venda de produtos
A receita ¢ reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. A receita é
reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita acumulada
reconhecida ndo ocorrera. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo

estimadas com base nos dados historicos.

il. Venda de servicos
O Grupo presta servicos de assisténcia técnica para os reldgios das marcas sob a sua administragao por meio de uma rede
de postos de assisténcia técnica credenciada, com postos espalhados pelo Brasil.

A receita de prestagdo de servicos de assisténcia técnica é baseada em prego fixo e reconhecida no exercicio em que os
servigos sdo prestados.

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacio no lucro liquido do emissor

Nosso lucro bruto foi de R$ 165,2 milhdes em 2021, R$ 190,5 milhdes em 2022, R$ 189,4 milhdes em 2023, R$ 218,9 em 2024 ¢ RS
261,7 milhdes em 2025, o que representa aumento de 19,6% em relagao ao desempenho do exercicio anterior. A margem bruta do ano
de 2024 foi mantida em 2025, mesmo com a variagdo do ddlar e impostos ligeiramente maiores, o crescimento das vendas teve reflexo
positivo na margem. Além da maior utilizacdo do beneficio fiscal do ICMS concedido ao setor pelo Estado do Amazonas inicialmente
para o ano de 2021, renovado 2 vezes e atualmente com prazo até dezembro de 2026. Ambos impactaram positivamente o Lucro Bruto.
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1.4. Em relacio aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever
a) caracteristicas do processo de producio

Possuimos um modelo de negdcio que concilia agilidade e flexibilidade, ao aliar o desenvolvimento interno de produtos, com
fornecimento de componentes por fornecedores estrangeiros, a montagem do produto final na nossa planta propria na Zona Franca de
Manaus.

O intervalo do produto desenvolvido, desde a fase de planejamento até sua disponibilizacdo para venda dura entre 6 e 12 meses.
Trabalhamos intensamente para diminuir o tempo entre o desenvolvimento e a disponibilizacdo a venda dos nossos produtos, bem como
para reduzir os custos associados a esse processo.

Desenvolvimento de Produto

Considerando que relogios sdo acessorios de moda, é importante que sejamos capazes de langar durante todo o ano grande quantidade
de modelos que consigam traduzir efetivamente e com rapidez as tendéncias de moda vigentes. Consideramos o processo de
desenvolvimento de produtos como sendo um dos mais importantes no nosso modelo de negocio, de forma que dedicamos tempo e
recursos substanciais a essa atividade.

Desenvolvemos internamente nossos relogios. Contamos com uma equipe interna composta por profissionais dedicados exclusivamente
a criagdo ¢ a administracdo de uma variedade de produtos de nossas marcas, sendo as responsabilidades pelo desenvolvimento de novos
modelos divididas conforme abaixo descrito.

Planejamento Tendéncia Design Pedidoi €
Producdo >
(Fase1) (Fase 2) (Fase 3) (Fase )

Nossa equipe interna ¢ dividida em trés coordenadorias:

Planejamento (Fase 1): responsavel por definir a quantidade de produtos que precisaremos desenvolver a cada ano, dividindo nossas
necessidades de acordo com marca, linha e sub-linha de produtos, ¢ precificando nossos reldgios dentro da rentabilidade esperada;

Tendéncia e Design (Fases 2 e 3): responsavel por identificar as tendéncias de moda relevantes para cada uma de nossas marcas,
desenhar os novos modelos, desenvolver os produtos em parceria com nossos fornecedores e manter nossa cole¢do de produtos de
linha; e

Abastecimento (Fase 4): responsavel pelo ultimo passo na cadeia de criagdo de produto, qual seja, a interacdo com nossos fornecedores

para colocagdo do pedido e acompanhamento da produgdo dos mesmos dentro dos termos acordados.

A equipe de tendéncia e design viaja frequentemente para a Europa, Asia e América do Norte e participa de importantes feiras do
segmento de relogios mundial, para identificar as principais tendéncias de moda do segmento. Uma vez identificadas, essa equipe tem
a fungdo de traduzir tais tendéncias, desenhar os modelos e desenvolver os produtos em parceria com os nossos fornecedores,
conciliando as necessidades estéticas e funcionais de cada produto ao custo e tempo de produgdo oferecidos por cada fornecedor.

Além disso, a equipe de tendéncia e design também é responsavel pela manutengdo da nossa colegdo de produtos de linha, modelos
que ao longo dos anos se tornaram produtos-chave de nosso portfolio e possuem demanda recorrente e estavel.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, o processo de criagdo tinha duragdo de aproximadamente 180 a 360 dias, desde o produto
desenvolvido até o recebimento, controle de qualidade e montagem do produto acabado e disponibiliza¢do para venda.

Fornecimento de Componentes

Contamos com fornecedores na China e no Japao, os quais sdo responsaveis pela manufatura de todos os componentes de nossos relégios,
dentre eles: pulseira, caixa, vidro e maquinismo. Essa rede de fornecedores estabelecidos nos permite usufruir da rapidez, eficiéncia e
experiéncia de cada um deles, sem a necessidade de investir nosso capital na produgdo dos componentes em si. Trabalhamos diretamente
com nossos fornecedores, sem qualquer tipo de intermediacdo ou presenca de distribuidores, e mantemos longos relacionamentos
comerciais, sendo que em alguns casos chegam a exceder 20 anos. Isso nos permite negociar de forma mais vantajosa com eles, tanto do
ponto de vista de custos quanto do ponto de vista de facilidade e agilidade no processo de desenvolvimento de produto. Nao mantemos
contratos de longo prazo com nossos fornecedores, de forma que nossos pedidos sdo colocados por meio de ordens individuais, o que
nos permite escolher nossos parceiros de acordo com os menores prazos, melhores precos e maior qualidade oferecidos.
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Desde setembro de 2010, passamos a contar com um time de inspe¢@o na cidade de Shenzhen, na China, proximo as fabricas de grande
parte dos nossos fornecedores, com o objetivo de estreitar ainda mais o relacionamento e garantir um controle de qualidade na origem,
minimizando nido conformidades nos componentes e atrasos nas entregas.

Controle de Qualidade e Processo de Montagem

Nosso processo interno de controle de qualidade inicia-se por meio do time de inspecdo na China, que participa desse processo atuando
na conferéncia parcial dos produtos e no controle da qualidade dos componentes produzidos por nossos fornecedores. Apds aprovacao
pelo time de inspecdo na China, a totalidade dos componentes dos reldgios que vendemos ¢é recebida em nossa planta de montagem na
Zona Franca de Manaus, onde iniciamos os trabalhos internos de montagem dos relogios, sob a lideranca de trés coordenagdes ou
geréncias distintas: (i) logistica e materiais; (ii) qualidade; e (iii) produgdo.

A area de logistica e materiais inicia o processo de montagem dos relégios desembalando e conferindo os componentes recebidos de
nossos fornecedores, e inserindo tais componentes no nosso sistema de gestdo de estoque.

Na sequéncia, a rea de qualidade testa e assegura as especificagdes de cada componente. Trabalhamos estritamente sob as regras editadas
pela ABNT, realizando tanto um teste amostral de medicdes e especificagdes em cada componente individual, quanto montando um lote
inicial de relogios para assegurar a qualidade do produto acabado e realizar testes de prova d’agua. Se os testes amostrais forem positivos,
o lote ¢ aprovado e os componentes sdo direcionados ao almoxarifado, ficando disponiveis para montagem. Caso contrario, realizamos
novamente os testes, ndo mais utilizando apenas uma amostra e sim o lote completo. Os componentes aprovados sdo direcionados ao
almoxarifado e ficam disponiveis para montagem, enquanto os produtos reprovados sdo reservados e destinados a retrabalho interno ou
a reposicdo por parte do fornecedor. Trabalhamos fortemente em duas frentes: (i) a solidificacdo dos processos de conferéncia e controle
de qualidade; e (ii) a melhoria na qualidade do material enviado pelo fornecedor. Acreditamos que nossa exceléncia nesses processos
gera um diferencial competitivo em relagdo a outras empresas com menor expertise € menores investimentos em qualidade, pois protege
o consumidor e reduz o tempo e as perdas envolvidas com estoques de produtos defeituosos, bem como a prestacdao de servigos de
assisténcia técnica.

Uma vez que os componentes estdo disponiveis no almoxarifado, cabe a geréncia de produg@o a tarefa de realizar a montagem dos kits
de componentes e a transformacdo em produto acabado. Essa montagem ocorre em etapas, sendo iniciada com a preparacdo dos
componentes, seguindo para o encaixamento, ¢ sendo concluido com o empulseiramento dos reldgios. Durante todo esse processo de
montagem, temos ainda a agdo do departamento de qualidade, que verifica, a cada etapa, a qualidade dos produtos montados e realiza
teste de prova d’agua em todos os relogios. Depois de montado e testado, o relogio segue para o cofre de produto acabado, onde fica
disponivel para venda.

A busca por eficiéncia produtiva tem se tornado cada vez mais estratégica em nossa operacao, deixando de focar apenas no atendimento
imediato das necessidades de produgdo para priorizar também a eficiéncia operacional da montagem. Deste modo, reduzindo oscila¢des
acentuadas de fabricacdo e promovendo um melhor equilibrio do mix de produtos. Essa abordagem permite maior estabilidade na
utilizacdo da mao de obra e dos recursos produtivos, contribuindo para ganhos consistentes de produtividade, qualidade e eficiéncia
operacional.

As diretrizes de todas essas etapas sdo estabelecidas pela area de planejamento e controle da produgdo ("PCP"), que centraliza as
informagoes fornecidas pela area comercial, pela area de marketing e por nossa planta de montagem para definir as prioridades de trabalho
de materiais, qualidade e produgdo. Ao centralizar todas essas informagdes, a area de PCP ¢ capaz de definir quais s@o os produtos mais
aguardados pela area comercial e de marketing, ou os produtos que tém menor saldo de estoque e, assim, direcionar nossa forga de
trabalho para gerar o resultado mais eficiente possivel. Dessa forma, evitamos tanto a insuficiéncia de estoque, que gera perda de vendas,
quanto a produgdo desnecessaria de produtos com alto estoque, que gera custos de capital de giro.
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Contamos com uma planta de montagem eficiente em Manaus, com 8.570 m? que, em 31 de dezembro de 2025, contava com
aproximadamente 350 funcionarios. Desde 2008 temos capturado ganhos significativos de produtividade, nos aproximando de
benchmarks relatados por alguns de nossos fornecedores chineses. Com isso, estamos buscando melhorar o nivel dos indicadores de
nossa fabrica por meio do estabelecimento de metas objetivas para cada geréncia em Manaus e, por meio da adogdo de metodologia de
analise de desvios, corre¢do de rumos e divulgagdo em tempo real dos resultados obtidos em cada geréncia e em cada linha de montagem,
inspecdo, conferéncia e despacho.

Adicionalmente, alteramos, a partir do exercicio social de 2009, o plano de participagdo dos funcionarios em nossos lucros e resultados
para que a remuneracdo estivesse ligada ao grau de atingimento dessas metas ao final de cada ano. Acreditamos que essa eficiéncia e
agilidade nos conferem uma vantagem competitiva ao permitir margens melhores na venda dos relégios e prazos mais curtos de
langamento.

Processo de Pos-Venda

Nosso processo de pos-vendas compreende as seguintes atividades: (i) reparo de nossos relogios, tanto dentro quanto fora do prazo de
garantia; (i1) venda de pegas sobressalentes para clientes e Consumidores; e (iii) atendimento telefonico e eletronico por meio de central
dedicada, com esclarecimento de duvidas e fornecimento de informagdes. Acreditamos, com suporte em pesquisas realizadas com nossa
base de clientes, que um departamento de pés-vendas rapido e eficiente esta entre os cinco principais fatores motivacionais para um
Cliente trabalhar com um determinado fornecedor de relogios. Dispomos de uma estrutura de pds-venda robusta ¢ com alto grau de
eficiéncia, baseado em grande numero de postos autorizados com equipes de relojoeiros experientes e processos padronizados.

Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos 69 postos autorizados em todo Brasil.

b) caracteristicas do processo de distribuicio

Em 31 de dezembro de 2025, distribuiamos nossos produtos por meio de uma rede de mais de 9 mil clientes Ativos. Nosso principal
canal de distribuico sdo Lojas Especializadas, como relojoarias, joalherias e 6ticas. A grande maioria dessas lojas especializadas sdo
negocios familiares, nos quais o dono opera de um a trés pontos de venda, muitas vezes com varios anos de tradicdo. Temos também
algumas redes regionais de expressdo dentro de seus proprios Estados que detém de quatro até vinte lojas. Cabe destacar também as
iniciativas de varejo através de sites e de outlets. Possuimos atualmente cinco quatro de comércio eletronico. Os sites sdo geridos
internamente por nossa equipe de varejo, porém operados por empresas terceiras especializadas nessa prestagdo de servico, servindo
tanto a um propdsito comercial, complementando as vendas, quanto a um propdsito de marketing, oferecendo um canal de comunicagéo
direto com o consumidor final e permitindo uma exposi¢do completa de cada cole¢do e suas respectivas caracteristicas. Possuimos
também 11 pontos de venda proprios, divididos entre lojas outlets e quiosques fullprice. Os outlets sdo parte da estratégia de gestdo de
estoques, servindo como um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da companhia e tem apresentado um
bom resultado de vendas. Além disso, distribuimos nossos produtos por meio de Magazines, que consistem em lojas de departamento de
abrangéncia regional ¢ nacional, com destaque para as que enfatizam produtos de moda, assim como grandes varejistas virtuais.

Temos relacionamentos bem estabelecidos com nossos clientes, em fung¢do do nosso historico de longa data no mercado nacional, da

nossa tradi¢do de mais de 60 anos e do longo relacionamento com nossa equipe de vendas. Acreditamos que esse relacionamento direto
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com nossa rede de clientes nos proporciona maior capacidade de negociagdo e maior entendimento do comportamento de nossos
consumidores.

Acreditamos ter, atualmente, a maior rede de distribuicdo do mercado em nosso segmento, a qual ¢ muito bem distribuida
geograficamente, de forma que conseguimos atingir uma escala significativa, e ocupar participagdes de mercado relevantes em regioes
mais distantes dos grandes centros. Nossa distribuigdo por regides demonstra representatividade destacada nas regides Norte ¢ Nordeste,
cujo PIB vem crescendo a taxas iguais e/ou superiores a média nacional. A falta de concentracdo também nos favorece, por nos permitir
maior poder de negociacdo e por reduzir riscos associados a qualquer cliente especifico. Nenhum cliente representou, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, mais de 5% da nossa receita. Por fim, a natureza multiproduto da grande maioria dos nossos
clientes representa uma oportunidade de expansdo importante no futuro, pois, poderemos usar os relacionamentos existentes para vender
outras categorias de produtos ja vendidos por muitos de nossos clientes, tais quais semijoias e 6culos de sol. Essas caracteristicas da
nossa rede de distribuicdo representam importantes vantagens competitivas e nos garantem um posicionamento muito diferenciado.

Equipe de Vendas

Nossa equipe de vendas ¢ exclusiva para os nossos produtos e composta apenas de funcionarios proprios, os quais sdo dotados com as
ferramentas e estrutura necessarias para a venda, como automdvel, notebook, tablet e celular. Acreditamos que essa equipe de vendas ¢
uma grande vantagem competitiva em relagdo ao mercado em que atuamos, que geralmente trabalha com profissionais autdnomos ou
empresas de representagdo sem regime de exclusividade, que muitas vezes ndo tém 0s recursos necessarios ou o comprometimento
esperado com a empresa para desenvolver um trabalho consistente e satisfatorio.

Nossa equipe de aproximadamente 100 profissionais de vendas atende a toda nossa rede de clientes. A venda ¢ realizada em visitas feitas
por nossos profissionais aos clientes, utilizando um catalogo virtual desenvolvido internamente e acessado via internet por meio de um
tablet ou notebook. Apos realizadas, as vendas sdo enviadas eletronicamente para nossa matriz, onde o crédito do cliente ¢ analisado e o
pedido ¢ faturado.

Nossos profissionais de venda sdo remunerados ndo s6 por comissdo, mas também por uma estrutura de prémios baseada em metas
mensais, trimestrais ¢ anuais de cada regido atendida, sempre com base nas vendas a valor presente, o que garante maior alinhamento
com 0S Nossos objetivos.

Logistica Interna e Transporte

Todos os nossos relogios sdo transportados de Manaus diretamente para nossos lojistas. A logistica interna, desde a gestdo do cofre até
o faturamento, separag@o do produto ¢ embalagem ¢ feita por equipe propria de aproximadamente 60 pessoas. Trabalhamos atualmente
com um processo de faturamento em trés rodadas ao longo do dia, e o tempo médio entre o faturamento e o despacho dos produtos ¢é de
aproximadamente 1,4 dias corridos em 2025. Nossa agilidade no despacho de nossos produtos também ¢é extremamente relevante para
0s nossos negocios, contribuindo para a chegada mais rapida do produto a vitrine do lojista.

O transporte em si dos produtos acontece a partir de nossa planta em Manaus por transportadoras privadas, por meio de transporte aéreo.
A escolha dos prestadores de servigo ¢ feita no momento do faturamento, levando em consideragao a tabela de custos e de prazo oferecida
por cada um deles. Recebemos diariamente das transportadoras privadas arquivos eletronicos que nos permitem acompanhar a entrega
dos produtos para nossos clientes.

¢) caracteristicas dos mercados de atuaciao

Atuamos no mercado brasileiro de reldgios desde nossa fundagdo em 1956. O mercado brasileiro ndo sofreu grandes variacdes nos
ultimos cinco anos, exceto 2020, devido a pandemia, e acompanhou o cenario econdmico do pais. Contudo, em 2024 comegou a expressar
um crescimento relevante do mercado de reldgios que seguiu no ano de 2025, segundo a SUFRAMA e o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio. No ano de 2025, o mercado brasileiro totalizou 7,9 milhdes de unidades vendidas, com valor estimado de atacado
de RS 1,8 bilhdo, representando crescimento de 26,0% em relagdo ao ano anterior, de acordo com dados da SUFRAMA. Nosso mercado,
em termos de receita, ¢ dominado por fabricantes e marcas nacionais com presenc¢a na Zona Franca de Manaus. Os produtos internacionais
tém atuagdo mais destacada nos extremos da cadeia de valor — produtos muito baratos, muitas vezes sem marca, ou produtos muito caros,
geralmente importados da Suiga.

Uma das principais caracteristicas de nosso mercado € a constante evolu¢ao na forma de consumo do produto. No passado, o reldgio era
visto principalmente como um item de necessidade basica, com foco em sua funcionalidade de medir o tempo. Ao longo dos tltimos 20
anos, o relogio passou a ser consumido como acessorio de moda, valorizado ndo sé pela sua funcionalidade, mas também pela sua
capacidade de compor um visual e de expressar a identidade e o humor do consumidor. Essa tendéncia no padrao de consumo de relogios
favorece o segmento, & medida que cada consumidor passa a deter diversos modelos de relogio, cada um deles apropriado para uma
diferente ocasido de uso e um diferente visual.
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i. participacdo em cada um dos mercados

De acordo com dados divulgados pela SUFRAMA, tivemos uma participacdo no mercado de reldgios tradicionais em 2025 de
aproximadamente 28%.

ii. condicoes de competicio nos mercados

Mercado Nacional

No ano de 2024, o mercado brasileiro totalizou 7,9 milhdes de unidades vendidas, com valor estimado de atacado de R$ 1,8 bilhdes,
representando crescimento de 26,0% em relagdo ao ano anterior, de acordo com dados da SUFRAMA.

Atribuimos o desempenho dos tltimos anos a uma série de fatores, dentre eles:

(i) Desempenho Econémico: Em 2021, houve, por um lado, a melhoria de indicadores sanitérios tdo impactados pela pandemia ao longo
do ano favoreceu uma maior flexibilizacdo de medidas de isolamento e fomentou a atividade econdmica. Por outro lado, pressoes
econdmicas decorrentes da inflagio, juros, cdmbio e avango de novas cepas pandémicas - como Omicron -, trouxeram novos desafios.
Além disso, a crise logistica e de suprimentos global amplamente divulgada pelos meios de comunicagdo dificultou a estabilizagdo do
abastecimento principalmente no segundo semestre do ano. Desde 2022, o ambiente econdmico tem enfrentado desafios em fungéo de
juros elevados e consumo fragilizado.

(i) Renda da Classe Média: O crescimento de renda da classe média, principalmente da Classe B e da Classe C, foi destaque no
crescimento econdmico brasileiro em anos recentes. Segundo dados do IBGE, desde 2005, cerca de 27 milhdes pessoas migraram para
a classe C, que passou a representar aproximadamente 55% da populagéo brasileira. Essa tendéncia foi interrompida em fungédo da crise
econdmica enfrentada a partir de 2015. A expectativa futura de grande parte dos economistas é que a classe média volte a crescer, ndo
apenas em razdo de aumento no nimero de pessoas na Classe C, mas também em razdo da migragdo gradual da Classe C para Classe B.

Ainda que nosso portfélio atualmente contenha marcas premium voltadas a classe A, a maior parte de nossa receita vem de marcas e
produtos direcionados principalmente para as Classes B e C, e um aumento do nosso publico consumidor ¢ refletido no nosso volume de
vendas. Além disso, nossos relogios, assim como outros produtos de vestuario e acessorios de moda, tém carater de consumo nao-
essencial e, portanto, tendem a se beneficiar do aumento da renda.

(iii) Mudanca Historica e Consolidada do Consumo de Relogios: A forma de consumo dos nossos produtos evoluiu nas tltimas décadas,
passando de um item de necessidade basica para um acessorio de moda, incentivando a propriedade de varios modelos por cada
consumidor. Notamos também a atracdo maior pelo consumo de relégios de marca, os quais possuem atributos que extrapolam a mera
funcionalidade dos produtos, seja pela tradi¢do da marca ou por sua exposi¢do na midia. Ainda, houve expansdo de mercado na categoria
de smartwatches que, em outras épocas, era visto como ameaga tecnologica e, atualmente, consolidaram-se como importante
complemento para a categoria tradicional, praticamente dobrando o mercado enderegavel da Companhia. Assim, vemos uma alta
complementariedade de ambos os produtos e pouca canibalizagdo.

(iv) Aumento do Canal de Distribui¢do: O mercado de relogios nacional cresceu em conjunto com seu canal de distribui¢do. O niimero
de joalherias, relojoarias e dticas tém crescido em funcio do aumento do nimero de shopping centers e, no inicio da década, também do
crescimento econdmico do Pais. Além disso, outros canais menos tradicionais, como lojas de departamento voltadas para moda, lojas de
acessorios e lojas online também tém aumentado sua relevancia no segmento.

(v) Introdugdo de Novos Produtos: A indistria relojoeira mundial e nacional tem se caracterizado pela inovagdo no design e no uso de
materiais. Apenas nos ultimos dez anos, tivemos diversas inova¢des importantes, como os relogios de acrilico e de ceramica, que
trouxeram novos incentivos de compra para os consumidores. No mercado nacional, merece destaque o produto troca-pulseiras, que ¢
composto por um unico mdédulo e um kif com diversas pulseiras, caixas e aros intercambiaveis. Esse produto, langado no Brasil na década
de 1980 e relangado em 2009, foi um grande sucesso, especialmente entre o publico infanto-juvenil, ao longo do ano de 2010 e 2011,
tendo reduzido a sua participacdo apos a disseminagdo, de acordo com a caracteristica ciclica de produtos de moda. As inovagdes de
produto auxiliam a amplia¢do do mercado consumidor, trazendo clientes que ndo consumiam ou que ndo consumiam de forma frequente.

Concorrentes no Mercado Nacional

Nosso mercado € altamente competitivo. Nossos principais concorrentes sdo as demais empresas do polo relojoeiro da Zona Franca de
Manaus, as quais tém décadas de experiéncia e conjuntos de marcas bastante relevantes. Destacamos trés concorrentes que, em conjunto
conosco, respondiam, em 31 de dezembro de 2025, pela quase totalidade do volume do polo relojoeiro da Zona Franca de Manaus, de
acordo com dados do SUFRAMA: Seculus, Orient e Magnum. Esses trés concorrentes t€ém forgas regionais e portfolios de marcas
diversificados, apresentando desafios maiores em posicionamentos especificos. A Seculus tem presenca forte no Estado de Minas Gerais
e atuacdo muito importante com a marca “Mondaine”, direcionada ao publico feminino de menor poder aquisitivo, atingindo diretamente
as Classes C e D. A Orient, com sua marca homoénima, concorre diretamente com a marca “Technos”, de posicionamento similar, além
de ter presenca expressiva na regido Nordeste com a marca “Lince”. A Magnum tem como marca principal a “Champion”.. Em 22 de
margo de 2013, adquirimos o Grupo Dumont Saab, aumentando nosso portfolio de marcas Atualmente contamos com sete marcas

proprias e 3 licenciadas. Além da integra¢do das marcas proprias “Dumont” e “Condor”, ganhamos maior representatividade no
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

segmento moda por meio da parceria com o Grupo Fdssil, a qual nos permitiu distribuir no Brasil marcas internacionais de relogios como
“Fossil” e “Michael Kors”.

Além dessas empresas, concorremos também com as importagoes diretas de relogios montados, tanto nas faixas mais baixas quanto nas
faixas mais elevadas de prego. A concorréncia de reldgios mais baratos nos afeta principalmente em relagdo a consumidores que buscam
relégios apenas pela funcionalidade que eles apresentam, ja que, na maioria das vezes, esses relogios ndo t€ém marcas ou tém marcas
inexpressivas. Ja a concorréncia de relégios mais caros nos afeta em relagcdo a consumidores mais afluentes, especialmente os da Classe
A, os quais costumam conhecer melhor e valorizar marcas estrangeiras, além de realizar uma parcela de suas compras no exterior.

Em um sentido mais amplo, consideramos também a concorréncia em relagdo a outros acessorios de moda. Dada a tendéncia observada
do consumo de relogio como acessorio de moda, passamos a competir com outros acessorios, tais quais oculos e semijoias, pelo
direcionamento da renda disponivel para esse mesmo tipo de gasto.

d) eventual sazonalidade

A Companhia ndo opera com impactos sazonais significativos durante o exercicio. Entretanto, no mercado interno em geral, no quarto

trimestre a demanda € mais forte do que nos demais trimestres em razdo das celebragdes comemorativas de Natal.

e) principais insumos e matérias primas

i. descricio das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a controle ou regulamentacio
governamental, com indica¢ao dos orgaos e da respectiva legislacio aplicavel

Compramos os principais componentes de nossos reldgios, como pulseiras, caixas, vidros e maquinismos de uma rede de
aproximadamente 34 fornecedores na China e no Japao na data deste Formulario de Referéncia, sendo que sete desses fornecedores
responderam por 70% das nossas compras no ultimo ano. Mantemos relacionamento de longo prazo com nossos fornecedores, sendo
cada pedido colocado de forma independente, o que nos permite manter a flexibilidade para optar pelo fornecedor que nos atenda
com menores prazos, melhores pregos ¢ maior qualidade. Ndo obstante, mantemos longos relacionamentos comerciais com nossos
fornecedores, sendo que alguns destes relacionamentos superam 20 anos, o que nos permite negociar de forma mais vantajosa com
eles e facilita o processo de desenvolvimento de produto. Nao estamos sujeitos a controle ou regulagdo governamental.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Trabalhamos com uma variedade de fornecedores de matérias-primas e componentes. Nesse sentido, o fornecimento dos insumos e
matérias-primas ¢ realizado de forma pulverizada, sendo que ndo dependemos de qualquer fornecedor especifico para exercer nossas
atividades. No caso de ndo podermos contar com um de nossos cinco fornecedores chave, temos a possibilidade de alterar pedidos para
outros fornecedores, com provavel atraso, dependendo da capacidade disponivel desses outros fornecedores.

iii. Eventual volatilidade em seus precos

Nosso custo de produtos corresponde principalmente ao custo dos componentes comprados dos nossos fornecedores estrangeiros ¢ da
mao-de-obra e custos indiretos agregados dentro do nosso processo de montagem em Manaus, sendo que o primeiro representa
aproximadamente 85% do total, e o segundo 15% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No caso dos componentes comprados de nossos fornecedores estrangeiros, estamos expostos as variacdes do preco da matéria prima
utilizada na manufatura desses componentes, do custo de mao-de-obra de nossos fornecedores e do cambio. No periodo de 2020 a 2025
(inclusive), experimentamos variagao de custos de mao-de-obra.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nao se aplica, pois no exercicio de 2025, ndo houve qualquer cliente responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao se aplica, pois no exercicio de 2025, ndo houve qualquer cliente responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida total
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagio estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente

a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacio com a administracio publica
para a obtencio de tais autorizacdes

A atividade de montagem de relogios esta sujeita a legislacdo ambiental aplicavel, razdo pela qual a construgdo, instalagdo, ampliagdo e
operagdo de nossas atividades industriais dependem da prévia obtengdo das licengas ambientais emitidas pelos 6rgdos competentes. O
licenciamento ambiental é um procedimento composto basicamente de trés fases: (i) licenca prévia, que atesta a viabilidade ambiental
do empreendimento; (ii) licenga de instalacdo, que autoriza o inicio da implementag¢@o do empreendimento; e (iii) licenca de operacao,
que autoriza o inicio das atividades e funcionamento dos sistemas de controle ambiental apresentados durante o processo de
licenciamento.

A validade das licengas esta condicionada ao cumprimento de condicionantes técnicas estabelecidas pelo 6rgido ambiental competente.
A auséncia das licencas ambientais ou a desconformidade com os seus termos caracteriza infragdo administrativa e crime ambiental, sem
prejuizo da obrigagdo de recuperar e indenizar eventuais danos causados. No ambito administrativo, as penalidades podem variar de
adverténcia até a aplicagdo de multas nos valores de R$ 500,00 a R§ 10,0 milhdes, podendo o seu valor ser triplicado em caso de
reincidéncia. O valor maximo previsto para a multa-dia ¢ de 10% do valor da multa simples maxima cominada para a infragdo. A
legislagdo ambiental também prevé san¢des de embargo ou demoli¢do de obra e suspensdo parcial ou total das atividades.

Para o desenvolvimento de nossas atividades de montagem de reldgios, contamos com uma unidade de montagem e distribuicao
localizada em Manaus, Amazonas, cuja licenga de operacdo, emitida pelo 6érgdo ambiental estadual, o IPAAM, possui validade até margo
de 2027, sendo renovado a cada dois ano.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias ligadas a questdes ambientais e sociais
pelo emissor

A legislagdo ambiental estabelece padrdes de qualidade e de prote¢do ambiental que devem ser respeitados pelas fontes poluidoras, tais
como o gerenciamento dos efluentes industriais, manejo e correta destinac@o final de residuos e controle de emissdes atmosféricas e
ruidos. A violacdo de tais padrdes legais de qualidade e a degradacdo do meio ambiente podem sujeitar o agente poluidor a
responsabilizagdo administrativa, criminal e civil.

No ambito administrativo, toda agdo ou omissdo que viole as regras juridicas de uso, gozo, promog¢ao, protecdo e recuperagdo do meio
ambiente ¢ considerada infragdo administrativa, resultando em san¢des administrativas, que abrangem: (i) adverténcia; (ii) multa, que
pode variar entre R$ 50,00 e R$ 50,0 milhdes; (iii) apreensdo de produtos; (iv) destrui¢ao ou inutilizagdo de produtos; (v) suspensdo de
venda e fabricac¢do de produtos; (vi) embargo de obra ou atividade e suas respectivas areas; (vii) suspensdo parcial ou total da atividade;
(viii) demolicdo de obra; e/ou (ix) pena restritiva de direitos.

No ambito civil, a responsabilidade do poluidor ¢ solidaria e objetiva. Desse modo, todo aquele que concorre para a causa de danos
ambientais, direta ou indiretamente, pode responder pela sua integralidade, ressalvado o direito de regresso contra os demais responsaveis,
independentemente da verificacdo da culpa pelo dano causado. As sangdes por violagdo das normas ambientais podem ser estendidas a
nds, mesmo nos casos em que ndo estivermos diretamente envolvidos. Portanto, a terceirizacdo de operagdes nos mantém como solidaria
na responsabilidade por eventuais danos ambientais ocasionados por empresas contratadas.

No ambito penal, tanto as pessoas fisicas (incluindo, entre outros, os diretores, Administradores e gerentes de pessoas juridicas no
exercicio de suas fungdes), como as pessoas juridicas podem ser responsabilizadas por crimes ambientais. As penas aplicaveis as pessoas
juridicas sdo: (i) multa; (ii) suspensdo parcial ou total de atividades; (iii) interdi¢ao temporaria do estabelecimento, obra ou atividade;
(iv) proibigdo de contratar com o Poder Publico, bem como de obter subsidios, subvengdes ou doagdes; ¢ (v) prestagdo de servigos a
comunidade.

Cumprimos integralmente a legislagdo ambiental aplicavel a nossa atividade e, adicionalmente, implementamos na nossa unidade de
montagem e distribui¢do em Manaus as seguintes praticas relacionadas ao meio ambiente: (i) tratamento de esgoto; (ii) envio de mais de
70% dos residuos totais da fabrica para reciclagem; e (iii) venda de residuos metalicos para empresas que fazem seu reaproveitamento.

c¢) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das
atividades

Somos dependentes de nossas marcas e das marcas que possuimos direito ao uso por meio de contratos de licenga de uso de marca e
contrato de distribuigdo exclusiva. Possuimos alto grau de dependéncia das marcas “Technos”, e “Condor”, registradas sob nossa
titularidade

Em menor grau, somos também dependentes de nossas marcas proprias, “Dumont”, “Euro”, “Allora” e “Touch” e “Mariner”, além das
marcas licenciadas, Mormaii, Fossil e Michael Kors.

Em relagdo as marcas que licenciamos de terceiros:
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(i) O contrato de licenciamento para a marca “Mormaii”, marca registrada perante o INPI em nome de Mormaii Industria, Comércio,
Importacdo e Exportacdo de Artigos Esportivos Ltda., tem validade até agosto de 2036. Nos termos deste instrumento, pagamos
royalty correspondente a um percentual sobre receitas brutas geradas pela marca no Brasil e temos o comprometimento de investir
um percentual das receitas brutas em agdes de marketing,

(ii) Em relacdo as marcas do Grupo Fossil (“Fossil”, “Michael Kors”,), adicionadas ao nosso portfolio em func¢ao da aquisicdo do Grupo
Dumont Saab, em 22 de marco de 2013, temos atualmente um contrato de distribui¢do e direito de uso de marca com a Fossil
Pertners, L.P., tendo por objeto a montagem, distribui¢do e comercializagdo dos relogios dessas marcas de forma exclusiva em todo

o territorio nacional. O contrato ndo envolve recursos iniciais ou pagamento de royalties ¢ foi renovado com validade até 31 de
dezembro de 2027.

d. contribuicdes financeiras, com indicaciio dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nao se aplica uma vez que a Companhia ndo efetuou contribuicdes financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos,

ii. em favor de partidos politicos

Nao se aplica uma vez que a Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos,

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no contetdo de
atos normativos

Nao se aplica uma vez que a Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacfo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar
a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais de nossa sede e sua participacio na nossa receita liquida total

A receita proveniente dos clientes brasileiros corresponde a totalidade da nossa receita liquida.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio na nossa receita liquida total

Nao aplicavel, uma vez que nossas exportagdes geram receitas inexpressivas e nossas operagdes no exterior nao geram receitas.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Em relaciio aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da regulacio desses
paises nos negocios do emissor.

Naio aplicavel uma vez que nossas exportagdes geram receitas inexpressivas e nossas operagdes no exterior ndo geram receitas.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacio a informacdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:
a. se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade
A Technos ndo publicou relatorio de sustentabilidade ou documento similar especifico para essa finalidade.

Apesar disso, a Companhia divulga, em sua pagina na rede mundial de computadores (https://www.grupotechnos.com.br/pt/esg
), seus compromissos ¢ avancos na tematica ASG. Salientamos ainda que a Companhia obedece rigorosamente as leis ambientais
¢ adota boas praticas de mercado. A Technos possui o compromisso formal de desenvolvimento sustentavel e estd em processo de
melhoria continua com relagdo ao tema.

b. A metodologia ou padrao seguidos na elaboracio desse relatério ou documento

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo publicou relatorio de sustentabilidade ou documento similar especifico para essa f
inalidade.

c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade, se for o
caso.

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo publicou relatdrio de sustentabilidade ou similar. Porém, as informa¢des ASG sdo
constantemente revisadas pelo time interno e por prestadores de servico terceiros.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo publicou relatério de sustentabilidade ou documento similar especifico para essa

finalidade. Apesar disso, os investidores podem encontrar informagdes ASG relativas aos negocios da Companhia em sua pagina
na rede mundial de computadores (https://www.grupotechnos.com.br/pt/esg).

e. se o relatorio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG, e quais sio os indicadores materiais para o emissor

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo publicou relatério de sustentabilidade ou documento similar especifico para essa
finalidade. A Companhia possui matriz de materialidade, onde identifica os temas prioritarios, considerando a relevancia para os
publicos de interesse ¢ para a estratégia do negocio. A Companhia ndo divulga sua matriz de materialidade, mas a utiliza como base
para defini¢do de seus compromissos, indicadores e metas. Os temas prioritarios sdo:

1. Resiliéncia do Modelo de Negocio;
2. Etica e Reputagio;

3. Saude e Bem-estar;

4. Qualidade e Seguranga dos Produtos;
5. Gestdo socioambiental de Fornecedores;
Gestdo de Residuos;

Design do Produto;

8. Gases do Efeito Estufa;

9. Agua e Efluentes;

10. Equidade de Género;

11. Capacitagdo e Desenvolvimento;

12. Gestdo de Energia;

13. Seguranga de Dados;

14. Diversidade e Inclusio;

15. Incidentes Criticos.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

f. se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacio
das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do emissor
Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao publicou relatério de sustentabilidade ou documento similar especifico para essa
finalidade.

Apesar disso, conforme divulgado em sua pagina na rede mundial de computadores (https://www.grupotechnos.com.br/pt/esg), a
Companhia considera os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como direcionadores dos seus negocios:

e ODS 3 — Saude e bem-estar

e ODS 4 —Educagao de qualidade

e ODS 5 —Igualdade de género

e ODS 7 — Energia limpa e acessivel

e ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico
e ODS 12 — Consumo ¢ produgdo responsaveis

e ODS 13 — Agédo contra a mudanga global do clima

e ODS 16 — Paz, justiga ¢ institui¢des eficazes

TRABALHO DECENTE 12 CONSUMOE -I PAL. JUSTICA E
ECRESCIMENTO PRODUCAD INSTITUICOES
ECONOMICO

il

g. se o relatorio ou documento considera as recomendacées da Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as
Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas
Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo publicou relatério de sustentabilidade ou documento similar especifico para essa
finalidade.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o0 escopo das emissdes

inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacées adicionais podem ser encontradas

A Companbhia realizou inventario de emissao de gases do efeito estufa dos escopos 1, 2 e 3, porém ndo divulgou os dados. O inventario
de emissdes de gases de efeito estufa apurou um total de 7.184.492 tCOze no periodo de 2024. As emissdes indiretas da cadeia de valor
(Escopo 3) representaram 91,98% do total, refletindo a relevéancia dos impactos climaticos associados a fornecedores, logistica,
servicos contratados e demais atividades externas a operacdo direta. As emissdes diretas (Escopo 1) corresponderam a 6,85%,
enquanto as emissoes indiretas relacionadas ao consumo de energia (Escopo 2) representaram 1,16% do total. Essa distribui¢do indica
uma operagdo propria relativamente menos intensiva em carbono, quando comparada a cadeia de suprimentos.

i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

L. a nao divulgacao de informacdes ASG
Nao se aplica, uma vez que a Companhia divulga informa¢des ASG em sua pagina na rede mundial de computadores
(https://www.grupotechnos.com.br/pt/esg). Nao ¢ elaborado, no entanto, um documento especifico para essa finalidade.
Até a presente data, ndo ha planejamento para elaborar relatorio ou documento especifico para os temas ASG, considerando,
especialmente, o custo envolvido com a elaboragdo de tal documento. Assim, visando melhor gestdo dos recursos, a Companhia
mantém a opgdo de divulgar informagdes ASG em seu website.
De acordo com o estabelecido pela Resolucdo CVM 193/23, a Companhia fez a elaboragdo e divulgacdo do relatorio de
informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com base no padrdo internacional emitido pelo pelo International
Sustainability Standards Board — ISSB (IRFS S1 e IRFS S2) anualmente, a partir da divulgagdo das demonstrag¢des financeiras
relativas ao exercicio de 2026.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

II. a nio adocio de matriz de materialidade
Nao se aplica, uma vez que a Companhia possui matriz de materialidade. A Companhia ndo divulga sua matriz de
materialidade, mas passara a divulgar a partir da divulgag@o do relatério de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, no formato das exigéncias do IFRS S1 e S2.

1L a nao adocio de indicadores-chave de desempenho ASG
Nao se aplica, uma vez que a Companhia possui indicadores-chave. Além disso, a Companhia possui o compromisso formal de
desenvolvimento sustentavel e esta em processo de melhoria continua com relacdo ao tema.

Iv. a nio realizacdo de auditoria ou revisio sobre as informacoes ASG divulgadas
Tendo em vista que a Companhia nédo divulga informacgdes ASG em relatorio anual ou documento especifico, ndo se aplica a
possibilidade de auditoria/revisdo de tais informagdes.

A Companhia est4 ciente da importancia de promover iniciativas que contribuam com a sustentabilidade, seguranca e
credibilidade das informagdes. Nesse sentido, as informagdes ASG divulgadas no website da Companhia sdo constantemente
revisadas pelo time interno e por prestadores de servigo. A Technos possui o compromisso formal de desenvolvimento
sustentavel e esta em processo aprimoramento de suas praticas e reportes com relagdo ao tema.

O relatorio de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, a ser divulgado anualmente a partir de 2027, passara
por auditoria externa, conforme estabelecido pela Resolugdo CVM 193/23.

V. a nao consideracdo dos ODS ou a niio adoc¢io das recomendacées relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela
TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas

Apesar de nao divulgar relatorio de sustentabilidade ou documento especifico para essa finalidade, a Companhia considera
os seguintes ODS em seu modelo de negdcios:

3 Svtsie

ECRESCIMENTO INSTITUICOES

TRABALHO DECENTE CONSUMOE ACAD CONTRA A PAZ JUSTIGA £
: 12 m 13 ;nmmuu

EHCAIES ,,

af Jco Y,

Entre os ODS selecionados pela Companhia estd o0 ODS — 13: acdo contra a mudanca global do clima. Nesse sentido, conforme
ali divulgado, um dos objetivos da Companhia é “Sermos melhor para o planeta”, buscando otimizar a utilizagdo de recursos e
reduzir o impacto ambiental das atividades da Companhia.

Adicionalmente, conforme comentado anteriormente neste item 19.1, a Companhia esté se estruturando e adequando processos
visando a prestag@o de contas a partir do exercicio de 2026, no formato das exigéncias do IFRS S1 e S2.

VI a nao realizaciio de inventarios de emissio de gases do efeito estufa

Nao se aplica, uma vez que a Companhia realizou inventarios de emissdo de gases do efeito estufa. A Companhia ndo divulgou
seu inventdrio de emissdo de gases do efeito estufa pois estava se estruturando e definindo processos, visando garantir a
assertividade dos numeros. Porém, passard a divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores
(https://www.grupotechnos.com.br/pt/esg) no ano de 2026.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacio

Nao se aplica uma vez que a companhia € uma sociedade por agdes de capital aberto, com controle difuso privado, e ndo uma sociedade de
economia mista.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacio, indicando:

e 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os
previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacio como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos —
geracio propria de caixa, repasse de verba piblica e financiamento, incluindo as fontes de captacio e condi¢des

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou declarar que néo foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Naio se aplica uma vez que a companhia é uma sociedade por agdes de capital aberto, com controle difuso privado, e ndo uma sociedade de
economia mista.

c. processo de formaciio de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Nao se aplica uma vez que a companhia ¢ uma sociedade por a¢des de capital aberto, com controle difuso privado, e ndo uma
sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisiciio ou alienaciio de qualquer ativo relevante que nio se enquadre como operacio normal nos negdcios do
emissor.

Em 2025 ndo foi feita qualquer aquisi¢@o ou alienag@o de ativo relevante que nio se enquadre como operagdo normal nos negocios da
Companbhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusio, cisdo, incorporacio, incorporaciio de acdes, aumento ou reduciio de capital envolvendo o emissor
e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

Nao se aplica, pois no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ou suas controladas ndo realizaram operagdes

societarias como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporagdes de agdes, alienagdes e aquisicdes de controle societario, ou aquisi¢des e
alienagdes de ativos importantes.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracio, extin¢do ou modificacio de acordos de acionistas e os documentos em que informacoes mais detalhadas
possam ser encontradas.

Naio se aplica.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de conducio dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social ¢ até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteracdo significativa na forma de condugdo dos
negocios da Companbhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nio diretamente relacionados com suas
atividades operacionais

Até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve contratos relevantes celebrados por nés e por nossas controladas ndo diretamente
relacionados com nossas atividades operacionais.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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1.16 Outras informacdes relevantes
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Comentarios dos diretores sobre as condicées financeiras/patrimoniais:
a) condic¢odes financeiras e patrimoniais gerais

As demonstragdes financeiras de 2025 do Grupo Technos apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia, bem como o desempenho de suas operagdes e seu respectivo fluxo de caixa para o exercicio, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ¢ com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Entendemos que, atualmente, apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para implementar nosso plano de negocios,
assim como para cumprir as nossas obriga¢des contratuais de curto ¢ médio prazos. Nossos objetivos ao administrar nosso capital sdo:
(i) manter nossa capacidade de continuar a oferecer retorno aos nossos Acionistas; e (ii) manter uma estrutura de capital adequada para
maximizar esse retorno. Temos a prudéncia financeira como filosofia, tendo buscado, até a presente data, financiar a maior parte de
nossas necessidades de capital de giro e investimentos cotidianos utilizando nosso proprio fluxo de caixa operacional.

No exercicio social de 2025, a conta de Empréstimos do Grupo Technos atingiu R$ 47,1 milhdes, sendo R$ 6,4 milhdes no Passivo
Circulante ¢ R$ 40,7 milhdes no Passivo Ndo Circulante, redugdo de 56,3%, ou R$ 60,7 milhdes, em relagdo aos R$ 107,8 milhdes de
2024. Considerando os saldos de Caixa e equivalentes de caixa somados ao Caixa restrito e titulos mobiliarios de R$ 38,4 milhdes, a
Companhia apresentou Divida Liquida de R$ 8,7 milhdes, montante 169,3% inferior aos R$ 12,5 milhdes de Caixa Liquido registrados
ao final do exercicio anterior, e prazo médio de vencimento de 21,7 meses.

O quadro a seguir apresenta os principais indicadores da Companhia, de forma resumida:

Em RS milhées 2025 2024 (%)

Endividamento (Empréstimos e financiamentos

circulantes e ndo circulantes) (a) 47.1 107.8 (56,3)
Caixa, Equivalentes de caixa e Aplicagdes (b) 38,4 120,3 (68,1)
Caixa (Divida) Liquida (a-b) (8,7) 12,5 NA
Patrimoénio Liquido (PL) 437,8 410,4 6,7
% Divida Liquida / PL 2,0% 3,0% (53,9)
Ativo circulante e ndo circulante (¢) 693,1 724.,5 4,3)
Passivo circulante ¢ ndo circulante (d) 2553 314,1 (18,7)
Indice de Liquidez (c/d) 2,7 2,3 18,0

b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, nosso patrimonio liquido totalizava R$ 437,8 milhdes, 6,7% acima do registrado no final do ano anterior,
de RS 410,4 milhdes. O endividamento bruto era de R$ 47,1 milhdes, 56,3% inferior (R$ 60,7 milhdes menor) na comparagdo com os
R$ 107,8 milhdes de 2024 enquanto nossos saldos e equivalentes de caixa, caixa restrito e titulos mobiliarios somavam R$ 38,4 milhdes,
redugdo de 68,1% (R$ 81,9 milhdes inferior) em relagdo aos R$ 120,3 milhGes registrados considerando o mesmo periodo. Conforme ja
mencionado, a Companhia apresentou Divida Liquida de R$ 8,7 milhdes no encerramento do exercicio social de 2025.

Acreditamos que a nossa atual estrutura de capital ¢ bastante confortavel, com potencial para futura alavancagem, caso necessario, sempre
em niveis adequados. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para aumentar, por exemplo, o nivel de caixa.

Abaixo esta demonstrada a abertura da estrutura de capital da Companhia ao final do encerramento dos exercicios sociais de 2025 e
2024:

Em R$ milhées 2025 2024

Passivo Circulante 124.490 171.209
Passivo Nao Circulante 130.758 142.869
Patriménio Liquido 437.800 410.409
Total 693.048 724.487
Capital Préprio (%) 63,20% 56,60%
Capital de Terceiros (%) 36,80% 43,40%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

¢) capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos
Nesta data, todas as nossas obrigacdes contratuais referentes a nossos compromissos financeiros estdo sendo assiduamente cumpridas.

No quarto trimestre de 2025, o capital de giro da Companhia totalizou R$ 329,7 milhdes, aumento de R$ 68,9 milhdes (+26,4%) em
relagdo ao mesmo periodo de 2024. O ciclo de capital de giro nos ultimos 12 meses foi de 339 dias, o que representa aumento de 28 dias
em comparacdo ao quarto trimestre de 2024. O saldo de Contas a Receber atingiu R$ 229,7 milhdes, acima dos R$ 190,2 milhdes
registrados no ano anterior, principalmente pelo aumento acentuado de vendas nos tltimos doze meses. O prazo médio de recebimento
aumentou em 2 dias em relagdo a 2024. Apesar dessa variagdo, o indice de inadimpléncia permaneceu estavel e dentro dos niveis
historicos considerados saudaveis.

O estoque encerrou o periodo com saldo de R$ $154,1 milhGes, R$11,2 milhdes maior que no quarto trimestre de 2024. A elevagéo
reflete, principalmente, o fortalecimento da cadeia de abastecimento em resposta ao momento de forte demanda. O nivel atual de estoque
¢ considerado saudavel.

Em RS milhdes 4T24 Dias 4T25 Dias
(+) Contas a Receber 190,2 171 229,7 173
(+) Estoques 142,9 284 154,1 256
(-) Contas a Pagar 72,4 144 54,1 90
(=) Capital de Giro 260,8 311 329,7 339
Em RS milhées 2025 2024 (%)
Ativo circulante 459.8 4957 (7,3)
Passivo circulante 124,5 171,2 (27,3)
Liquidez corrente 3,7 2,9 27,6

O Grupo Technos, com o objetivo de reduzir potencial exposigdo a oscilagdes na taxa de cambio (R$/US$) utilizada para liquidacdo de
suas importagdes, contrata operagdes de instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de dolar e swap cambial CDI X USD
BRL.

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira sendo que um desses indices ¢ a propor¢édo entre divida
liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado e incluindo também valores a pagar por aquisi¢do de
participacdo de ndo controladores), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

No encerramento do exercicio social de 2025, Companhia (excluindo o caixa restrito) possuia divida liquida de R$ 8,7 milhdes, o que
corresponde a 2,0% do patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha caixa liquido de R$ 12,5 milhdes, equivalente
a 3,0% do patrimonio liquido.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes utilizadas

Consumimos capital de giro de acordo com o crescimento da Companhia, em fung¢do do financiamento concedido a nossos Clientes e da
necessidade de compra de estoques. Historicamente, esses investimentos tém sido financiados principalmente pela nossa geragéo de caixa
operacional e, eventualmente, por empréstimos e financiamentos, quando necessario.

Nossos investimentos em ativos ndo circulantes também tém sido financiados, principalmente, pela nossa geragdo de caixa operacional.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 geramos R$ 28,0 milhdes em fluxo de caixa operacional, montante 41,9%
inferior aos R$ 48,2 milhdes reportados ao final do exercicio anterior. Para gerenciar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos ¢ recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria. Nesse sentido, a Companhia pretende
continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais e, em caso de deficiéncias de liquidez, avaliara
cuidadosamente medidas para captagdo de recursos de terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em
ativos ndo circulantes

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme ja mencionado, a divida bruta da Companhia totalizou R$ 47,1 milh3es, o que representa queda de 56,3%, ou R$ 60,7 milhdes,
em relagéo aos R$ 107,8 milhdes de 2024.

A tabela a seguir demonstra a evolugdo do nosso endividamento consolidado nas respectivas datas: ]
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Em RS milhées 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante 6.357 53.985
Empréstimos bancarios com garantia ~ 6.357 53.985
Passivo Néo Circulante 40.705 53.778
Empréstimos bancarios com garantia ~ 20.346 28.879
Empréstimos bancarios sem garantia ~ 20.359 24.899
Total 47.062 107.763
Em RS milhées 31/12/2025 31/12/2024
Vencimento em 2025 - 57.489
Vencimento em 2026 11.443 11.965
Vencimento em 2027 14.699 15.702
Vencimento em 2028 13.081 14.066
Vencimento em 2029 7.839 8.541
Total 47.062 107.763
Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto sdo:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de juros Ano de Valor de face Valor Valor de Valor
nominal a.a. vencimento (a) contabil face contabil
Empréstimo bancario com garantia CDI+3,95% 2025 - - 61.800 52.073
Empréstimo bancario com garantia Dolar+6,55% 2029 22.701 19.806 30.662 25.955
Empréstimo bancario sem garantia Euro+3,96% 2029 27.004 24.373 27.827 24.899
Empréstimo - FINEP TJLP 2027 3.108 2.884 5.210 4.836
Total de passivos sujeitos a juros 52.813 47.063 125.499 107.763

(a) Refere-se ao valor esperado de pagamento futuro da divida quando do seu vencimento.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a divida da Companhia era 6,1% composta por empréstimos bancarios em moeda nacional e 93,9%
em moeda estrangeira (dolar e euro). Os empréstimos bancarios do Grupo estdo garantidos por contas a receber
(aproximadamente, 35% dos recebiveis vincendos do Grupo). Os empréstimos bancarios em moeda estrangeira estdo 100%
protegidos economicamente com swap em reais limitado ao CDI, acrescido em média de 1,8% ao ano.

No tltimo trimestre de 2025 a Companhia liquidou empréstimos no montante de aproximadamente R$ 45.717 milhdes de
principal.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Nao possuimos outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras adicionais ao item anterior.
iii. grau de subordinacio entre as dividas

Nao possuimos nenhuma divida com grau de subordinacdo com prioridade de pagamento em relacdo a outra para além da ordem
de prioridade legal em caso de concurso de credores.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e contratacio de novas
dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes
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Os contratos de empréstimos atualmente vigentes podem conter clausulas de covenants que preveem o cumprimento de indices
financeiros e ndo financeiros, ndo sendo obrigatoria a presenga cumulativa de todas elas em cada instrumento contratual. Dentre
tais clausulas, destacam-se: (i) a companhia ndo pode possuir titulos protestados que, em conjunto, ultrapassem o montante de
R$ 5.000.000,00; (ii) ndo ¢ permitida mudanca relevante em seu quadro societario sem a devida anuéncia contratual, quando
aplicavel; (iii) aplicacdo de cldusula de cross default, pela qual o inadimplemento em outras obriga¢des financeiras relevantes
pode ensejar vencimento antecipado das obrigagdes contratadas; (iv) vedagdo a ocorréncia de eventos de insolvéncia, tais como
pedido ou deferimento de recuperacao judicial ou decretagao de faléncia.

Com base nas informagdes disponiveis até a presente data, o Companhia declara que se encontra em conformidade com as
obrigagdes assumidas e vem cumprindo integralmente as restri¢des previstas em seus contratos ativos, ndo tendo sido verificada
a ocorréncia de quaisquer eventos de descumprimento relacionados as clausulas acima mencionada.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Possuimos um relacionamento préximo com diversos bancos comerciais de primeira linha e estamos sempre em busca de outros players
do segmento. Ao final de 2025 o Grupo Technos reportou divida liquida de R$ 8,7 milhdes. Importante ressaltar que o prazo médio da

divida bruta da Companhia ao final do quarto trimestre de 2025 era de 21,7 meses.

Do total da divida bruta, 6,1% sao referentes ao recurso captado junto ao FINEP — Financiadora de Inovagéo e Pesquisa, os quais possuem
destino especifico e exclusivo, ainda ndo utilizado, sendo classificado na rubrica de Caixa Restrito no ativo circulante.

h) Alteracées significativas em cada item das demonstracgdes de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram extraidas das nossas
demonstragdes financeiras, preparadas sob responsabilidade da nossa administracdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais refletem adequadamente o resultado de nossas operacdes e de nossa situagdo patrimonial e financeira nos respectivos

periodos, e auditadas por nossos auditores independentes, de acordo com as normas aplicaveis no Brasil.

Para melhor entendimento de nossas demonstracdes financeiras, apresentamos abaixo as andlises evolutivas das Demonstragdes de
Resultado e de Fluxo de Caixa do Grupo Technos para os periodos indicados.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em RS milhées 2025 AVO (%) 2024 AVD (%) AH® (%)
Receita Bruta 562,8 117,6 464,3 116,0 21,2
Dedugdes (84,4) (17,6) (64,0) (16,0) 31,9
Receita liquida 478,4 100,0 400,3 100,0 19,5
Custo das Vendas (216,8) (45,3) (181,4) (45,3) 19,5
Lucro Bruto 261,7 54,7 218,9 54,7 19,6
Despesas com vendas (126,0) (26,3) (106,7) (26,7 18,1
Despesas Administrativas (4L1) (8,6) (39,4) 9,8) 43
Outras, liquidos (19.8) 4,1) (6,0) (1,5) NA
Lucro operacional 74,8 15,6 66,8 16,7 12,0
Despesas financeiras (34,0) 7,1) (25,1) (6,3) 35,5
Receitas financeiras 39,0 8,2 434 10,8 (10,1)
Resultado financeiro, liquido 5,0 1,0 18,3 4.6 (72,7)
Lucro (prejul'zo).an?ef do ir{lposto de 79.8 16,7 85,1 213 6.2)
renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (9,6) (2,0) (11,5) 2,9 (16,5)

Diferido 1,2 0,3 8,7) 2,2) NA
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 71,5 14,9 64,8 16,2 10,3
Atribuivel
Acionista da Companhia 71,5 14,9 64,8 16,2 10,3
Participagdo dos ndo controladores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(1) Analise vertical, que consiste em percentual sobre o total de receita liquida.

(2) Analise horizontal, que consiste no percentual de variagéo das contas do demonstrativo de resultados entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024.

Receita Bruta

Nossa receita bruta compreende a nossa receita com a venda de reldgios e com a prestagdo de servigos de assisténcia técnica.

Analisamos nossa receita de vendas de reldégios em funcio das marcas e por canal de distribuicdo a fim de entender melhor a fonte das
variagdes de performance. Trabalhamos com as marcas “Technos”, “Dumont”; “Mormaii”, “Euro”, “Mariner”, “Allora”, “Touch”,
“Condor”, “Fossil” e “Michael Kors”.

No que diz respeito aos canais de distribui¢do, trabalhamos também com duas classificagdes: (i) lojas especializadas, incluindo
principalmente relojoarias, joalherias, oticas, lojas de acessorios e de artigos para presentes, ¢ franquias (“Lojas Especializadas™); e (ii)
magazines, incluindo principalmente lojas de departamento, lojas online, clubes de compra, lojas de material esportivo, lojas de vestuario,
lojas de artigos de surfe, lojas de eletroeletronicos, supermercados, atacadistas e outros tipos de varejistas (“Magazines”). Temos também
os canais diretos ao consumidor que sdo os outlets, que fazem parte da estratégia de gestdo de estoques da Companhia, garantindo
escoamento de produtos de menor giro com menor impacto nos canais tradicionais, além do e-commerce, com 5 sites de comércio
eletronico, quatro deles dedicados as marcas Technos, Fossil, Euro, Condor e outro voltado para a venda online de todas as marcas, o
Timecenter.

Em 2025, o Grupo Technos manteve sua trajetoria de resultados positivos, impulsionado por ganhos de eficiéncia e crescimento
expressivo da receita bruta. Esse desempenho reflete a acelerag@o robusta das vendas, sustentada pelo crescimento de praticamente todas
as marcas e canais de distribui¢@o. Nesse sentido, no encerramento do exercicio social de 2025 a receita bruta do Grupo Technos atingiu
R$562,8 milhdes, evolucdo de 21,2% na comparacdo com os R$ 464,3 milhdes reportados em 2024,

Deducdes - (Impostos Sobre Vendas e Ajuste a Valor Presente)
As dedugdes sobre a nossa receita bruta compreendem os impostos sobre vendas e o ajuste a valor presente. O ajuste a valor presente

sobre a receita bruta foi de R$ 25,0 milhdes em 2025, praticamente no mesmo patamar do exercicio anterior. Os impostos sobre vendas
cresceram 23,8% no ano em fungdo tanto do aumento das vendas como em fun¢do da mudanga legislativa que, a partir de 2024, passou
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a tratar as doagdes e subvengdes (no caso da Technos, o crédito estimulo — incentivo fiscal ICMS Zona Franca de Manaus) como base
de calculo tributavel do PIS/COFINS

Impostos sobre vendas
1Pl

O IPI ¢ um tributo de competéncia federal que incide sobre a saida do fabricante de produtos industrializados nacionais e do importador
direto de produtos estrangeiros.

Para fins de incidéncia do IPI, considera-se operacdo de industrializagdo a opera¢do de montagem que consista na reunido de produtos,
pecas ou partes e de que resulte um novo produto ou unidade autdnoma, ainda que sob a mesma classificacao fiscal, tal como a atividade
desenvolvida por nossa Companhia.

As aliquotas aplicaveis estdo descritas na Tabela de Incidéncia do IPI - TIPI e variam de acordo com a classificacao fiscal do produto e
conforme o seu grau de essencialidade, podendo ser majoradas a qualquer momento pelo Poder Executivo tendo em vista os objetivos
da politica econdmica.

Sao isentos do IPI os produtos industrializados na Zona Franca de Manaus por estabelecimentos com projetos aprovados pelo Conselho
de Administragdo da SUFRAMA, em conformidade com o Processo Produtivo Bésico, tais como aqueles desenvolvidos por nossa
Companhia, que estdo incluidos no Processo Produtivo Basico do polo relojoeiro.

IcMs

O ICMS ¢ um tributo de competéncia dos Estados, incidente sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestagdes de
servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo, ainda que as operagdes e as prestagdes se iniciem no exterior.

As aliquotas do ICMS dependem da classificagao dos produtos e do Estado onde se localizam o fornecedor e o adquirente. Nas operagdes
internas, as aliquotas normalmente sdo de 17%, 18% ou 19%, independentemente do fato do adquirente ser contribuinte ou nido do
imposto. Nas operacdes interestaduais as aliquotas sdo de 4%, 7% ou 12%, se o adquirente for contribuinte, e de 17%, 18% ou 19%, se
o adquirente ndo for contribuinte. No caso de operagdes interestaduais destinadas a contribuintes do imposto, na hipdtese de o produto
vendido ndo ser destinado a industrializa¢do ou comercializagdo subsequente, o adquirente devera recolher o imposto correspondente a
diferenca entre a aliquota interna de seu Estado (17%, 18% ou 20%) ¢ aquela aplicada por ocasido da operacdo interestadual (4%, 7% ou
12%).

Nos usufruimos do incentivo fiscal de redugdo da base de calculo do ICMS em 45% nas operagdes de importagdo de insumos relativos
a fabricacdo de crondmetro digital, relogio de bolso, relogio de pulso e reldgio contador de tempo.

Adicionalmente, possuimos o beneficio fiscal do crédito estimulo do ICMS, correspondente a 55% do saldo devedor do ICMS apurado
mensalmente, relativo & comercializagdo de relogio de bolso, relogio de pulso e relogio contador de tempo. E importante ressaltar que, a
partir do primeiro trimestre de 2021, foi aprovado beneficio fiscal que permitiu a Companhia maior utilizacdo do beneficio fiscal do
ICMS. Tal beneficio, inicialmente aprovado para o ano de 2021, ja foi renovado por 2 vezes e, atualmente, tem prazo até dezembro de
2026. No ano de 2025, tivemos o impacto de R$21,2 milhdes comparado com R$ 16,8 milhdes em 2024.

PIS e COFINS

O PIS e COFINS sio tributos incidentes sobre a receita bruta da Empresa, assim entendida como o total das receitas auferidas pela pessoa
juridica, independentemente de sua denominagéo ou classificagdo contabil.

As despesas de impostos e contribuigdes sobre as vendas do Grupo consistem em ICMS aliquota média de 12,5%, PIS e COFINS
aliquotas médias de 1,1% (PIS) e 5,0% (COFINS) e ISS aliquota média de 4,5%.

Entretanto, a receita auferida por pessoa juridica industrial estabelecida na Zona Franca de Manaus, decorrente da venda de producao
propria, consoante projeto aprovado pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA, tais como as receitas que auferimos, sujeitam-se
ao regime ndo-cumulativo das contribui¢des COFINS e PIS as aliquotas de:

(1) 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS, no caso de venda efetuada a: (a) pessoa juridica estabelecida na Zona Franca de
Manaus; ¢ (b) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de Manaus, que apure o PIS e a COFINS no regime de ndo-
cumulatividade;

(i)  1,3% para o PIS e 6% para a COFINS, no caso de venda efetuada a: (a) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de
Manaus, que apure o imposto de renda com base no lucro presumido; (b) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de
Manaus, que apure o imposto de renda com base no lucro real e que tenha sua receita, total ou parcialmente, excluida do
regime de incidéncia ndo-cumulativa do PIS e da COFINS; (c) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de Manaus e
que seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribui¢des - SIMPLES; e (d) 6rgaos da administracao

federal, estadual, distrital e municipal. 3
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AN

O ISS incide sobre a prestagdo de servigos de qualquer natureza, e sua aliquota média de 4,5%, dependendo do Municipio competente,
bem como do servigo prestado. De modo geral, o ISS ¢ devido ao Municipio onde esta localizado o estabelecimento prestador do servigo.

Ajuste a Valor Presente
Sobre vendas

O ajuste a valor presente tem como objetivo demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa futuro. Para determinar o valor presente
de um fluxo de caixa, trés informagdes sdo requeridas: (i) valor do fluxo futuro (considerando todos os termos e as condi¢des contratados);
(i1) data do referido fluxo financeiro; e (iii) taxa de desconto aplicavel a transagao.

Sobre impostos

O ajuste a valor presente sobre impostos esta diretamente relacionado ao ajuste a valor presente sobre vendas, sendo simplesmente a
parcela de impostos correspondente ao ajuste a valor presente sobre vendas.

Receita Liquida

A Receita Liquida atingiu R$478,4 milhdes no ano, um crescimento de 19,5% versus 2024. No trimestre a Receita Liquida atingiu R$162
milhdes, crescimento de 18% comparado com o mesmo periodo do ano anterior. A aceleragdo para um crescimento de duplo digito das
vendas reflete o avango de praticamente todas as marcas e canais de distribui¢do da Companhia

Custo das Vendas

Nosso custo das vendas inclui, principalmente, (i) os componentes comprados dos nossos fornecedores estrangeiros; (ii) a mdo-de-obra
e custos indiretos agregados dentro do nosso processo de montagem em Manaus e (iii) custo de revenda de mercadorias. Além disso,
essa conta também inclui o custo das pecas vendidas na assisténcia técnica e o custo da mado-de-obra dedicada ao reparo de relogios,
custo de embalagens e o custo associado a devolugdes. Dessa forma, o custo de vendas pode ser dividido em dois principais grupos: (i)
custos de montagem, denominados em reais e que representam aproximadamente 1/4 do custo total; e (ii) custos dos componentes,
denominados em dolares americanos e que representam aproximadamente 3/4 do custo total.

Usufruimos de certos beneficios fiscais federais e estaduais por industrializarmos nossos produtos na Zona Franca de Manaus de acordo
com projetos aprovados pela SUFRAMA. Esses beneficios foram concedidos pela Receita Federal e pelo Estado do Amazonas. Alguns
destes beneficios tém um efeito redutor nos nossos impostos sobre a importagdo de componentes, quais sejam: (i) Suspensdo e posterior
conversdo em isengdo do pagamento de IPI; (ii) Suspensao e posterior conversao em isengdo do pagamento de PIS e COFINS Importagdo
e (iii) reducdo de 88% do imposto de importacdo. Estes incentivos se aplicam somente na importacdo de componentes destinados a
industrializagdo na Zona Franca e venda a partir da nossa unidade em Manaus.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto da Technos totalizou R$261,7 milhdes e Margem Bruta de 54,7% evolucdo de 19,6% e manutencdo de margem. frente
ao apresentado em 2024. O aumento deve-se, principalmente, pela acelerag@o reportada nas vendas.

Apesar da queda na margem bruta, o Lucro Bruto da Companhia apresentou um crescimento robusto, mesmo diante dos sucessivos
aumentos na taxa de cambio ao longo do ano. A principal razéo para essa redugdo na margem foi a valorizagdo do doélar, além de, em
menor escala, alteragdes no mix de marcas e canais de venda durante o periodo.

E importante ressaltar que, desde o primeiro trimestre de 2021 até dezembro de 2026, a Companhia goza de maior utilizagdo do beneficio
fiscal do ICMS.

Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas podem ser divididas entre despesas variaveis e fixas. As despesas com vendas varidveis consistem,
principalmente, em despesas de comissdo e prémios sobre as vendas, despesas de frete, despesas de publicidade e despesas com royalties.
As despesas com vendas fixas consistem, principalmente, em despesas de folha e encargos dos empregados do departamento de vendas,
marketing, e produtos, despesas com viagens, servi¢o de terceiros, dentre outras despesas.

Em 2025, as despesas com vendas totalizaram R$ 126,0 milhdes, aumento de 18,1% em relagdo aos R$ 106,7 milhdes de 2024. O
aumento das despesas foi impulsionado, principalmente, por custos diretamente relacionados as vendas, como remuneragdo comercial,
frete, brindes e investimentos em marketing. Além disso, o crescimento dos gastos com midia, viagens comerciais e o impacto da inflagdo
também contribuiram para essa alta.
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Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas sao, primordialmente, despesas fixas, e consistem, principalmente, em despesas com folha e encargos
dos departamentos administrativos, remuneracao dos Administradores, despesas com aluguéis, despesas com processamento de dados e
comunicagoes, despesas com advogados, consultores e auditores, despesas bancarias e de cobranga, viagens, depreciacdo e amortizacao
do imobilizado administrativo e outras despesas.

As despesas administrativas atingiram R$ 41,1 milhdes em 2025, 4,3% inferior frente os R$ 39,4 milhdes reportados no exercicio anterior.
Como percentual da receita liquida as despesas administrativas atingiram 8,6% no ano enquanto em 2024 representaram 9,8%. O Grupo
Technos segue comprometido em manter uma estrutura de despesas otimizada e eficiente, assegurando que os recursos sejam alocados
de forma estratégica para impulsionar as vendas, fortalecer a marca e promover um crescimento sustentavel.

Outras, Liquidos

Inclui a provisdo para contingéncias, que representa a constituicdo ou reversao de provisdes para perdas, com destaque para as provisdes
de estoque e provisdes de passivos tributarios e fiscais, programa de participacdo nos lucros, despesas ndo caixa com o plano de opgdes
e resultados e outras receitas e despesas diversas. O programa de participagdo nos lucros e resultados abrange grande parte dos nossos
funciondrios, incluindo nossos Administradores, com base nas metas da Companhia e de cada departamento.

O resultado liquido de outras contas no ano apresentou despesa de R$ 19,8 milhdes, frente a despesa de R$ 6,0 milhdes apresentadas no
ano anterior. Essa linha é impactada por Planos de opgdes, PLR e provisdes/reversdes para contingéncias. O principal motivo da variagdo
relevante na comparagdo dos dois anos é que em 2024 registramos impactos positivos ndo recorrentes por €xito ou acordo em processos
judiciais, reversdo liquida de provisdes trabalhistas e fiscais € por outras receitas referentes a venda de dois imdveis ndo operacionais.

Resultado Financeiro Liquido

Nossa receita financeira ¢ composta, principalmente, de rendimentos sobre o nosso caixa, que ¢ aplicado principalmente em certificados
de deposito bancario de bancos comerciais de primeira linha, de receitas de ajuste a valor presente, de multas de atraso cobradas de
nossos Clientes e variagdo cambiais positiva. Nossa despesa financeira é composta, principalmente, de despesas de juros sobre
financiamentos, descontos para Clientes e variagdo cambial negativa.

O resultado financeiro liquido no ano de 2025 foi positivo em R$ 5,0 milhdes. No quarto trimestre de 2025 foi de R$ 3,2 milhdes versus
o resultado positivo de R$ 6,9 milhdes apresentado no mesmo trimestre de 2024, principalmente devido a uma despesa maior de R$3,4
milhdes com variagdes cambiais ¢ hedge.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Nosso imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido inclui impostos correntes e diferidos. Os impostos diferidos sdo
compostos, principalmente, pela realizagdo de ativo fiscal diferido.

Usufruimos de certos beneficios fiscais federais e estaduais por industrializarmos nossos produtos na Zona Franca de Manaus, de acordo
com projetos aprovados pela SUFRAMA. Esses beneficios foram concedidos pela Receita Federal e pelo Estado do Amazonas. Um
destes beneficios tem um efeito redutor no nosso imposto de renda, concedendo a reducdo de 75% do IRPJ (inclusive adicional) relativo
a projeto de modernizagdo para produgéo de reldgios de bolso, crondmetros e reldgios de pulso. O beneficio iniciou-se em 28 de fevereiro
de 1967, tendo sido renovado por diversas vezes no passado. A tltima renovagdo ocorreu em 2014 ¢ encerra-se em 2073, podendo ser
renovado de acordo com a legislagdo aplicavel.

Este incentivo fiscal tem como objetivo o desenvolvimento de empreendimentos que contribuam para o crescimento econdomico e social
da regido de atuagdo da SUDENE e da SUDAM e, portanto, aplica-se somente ao lucro apurado a partir do negocio de industrializagdo
de nossos relogios na Zona Franca e venda a partir da nossa unidade em Manaus.

A redugdo de 75% do IRPJ ¢ baseada no lucro da exploragdo, o qual representa o lucro liquido do periodo de apuracgdo antes de deduzida
a provisdo para o imposto de renda e algumas exclusdes (receitas financeiras que excedem as despesas financeiras, os rendimentos e
prejuizos das participagdes societarias e resultados ndo operacionais).

Em 2025, o Imposto de Renda e Contribui¢do Social atingiu R$ 8,4 milhdes, montante 58,8% inferior aos R$ 20,3 milhdes registrados
2024. O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000,00 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

O encargo de imposto de renda e contribuigao social corrente € calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas no Brasil. A administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo nas declaragdes de impostos de renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentacio fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
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O Grupo, através de sua controlada TASA, goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagido
de produtos produzidos na Zona Franca de Manaus. O incentivo fiscal ¢ calculado com base no lucro tributario da atividade (chamado
"lucro da exploragdo"), levando em consideragio o lucro operacional dos projetos que sdo beneficiados pelo incentivo fiscal durante um
periodo fixo. Esses incentivos foram concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) e consistem na
redugdo de 75% de imposto de renda sobre resultado apurado na unidade fabril localizado no Distrito Industrial de Manaus - AM. Nao
existem obrigagdes adicionais do Grupo com relagdo ao beneficio fiscal direto do imposto de renda. Consequentemente, a despesa de
imposto de renda da TASA ¢ apresentada na demonstragcdo do resultado pelo valor liquido, descontando a parcela do incentivo fiscal
realizado.

Com base no artigo 195-A da Lei das S.A., o Grupo destinou para reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente do
lucro na exploracdo e beneficios fiscais do ICMS da sua controlada TASA, e esse montante foi excluido da base de calculo do dividendo
minimo obrigatdrio

Resultado Liquido

O Grupo Technos auferiu Lucro Liquido de R$ 71,5 milhdes em 2025, evolugdo de 10,2% em relagdo aos R$ 64,8 milhdes de 2024 Além
do resultado operacional e financeiro, o lucro liquido do quarto trimestre de 2025 foi impactado positivamente por efeito sobre o exercicio
corrente de R$2,4 milhdes referentes ao ajuste de IR e CSLL. No ano este impacto totalizou R$7,5 milhdes, realizado a partir de
esclarecimento trazido de modo permanente por recente decisdo do STJ sobre a Lei 14.789. Em dezembro de 2025, a Companhia
deliberou R$ 25,0 milhdes em dividendos intercalares, correspondendo a R$ 0,4104916 por acéo a serem pagos em duas parcelas 2026,
sendo a primeira ja liquidada em 02 de fevereiro de 2026. e a um dividend yield de 5,01% com base na cotacdo do dia da divulgagdo das
demonstragdes financeiras do 4T25. Esse montante representa um aumento de 66,7% em relag@o a janeiro de 2024, quando foram pagos
R$ 15,0 milhdes em dividendos intercalares, equivalentes a R$ 0,2388 por a¢do e a um dividend yield de 4,36% considerando a cotagdo
de 10 de margo de 2025.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de Reais Consolidado

2025 2024 (%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social 79.822 85.100 (6)%
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizagdo e depreciagdo 11.448 10.576 8%
Provisdo para valor recuperavel de estoques 1.845 2.510 (26)%
Reversdo de provisdo de estoque por baixa - (1.760) NA
Provisdo (reversdo) perda por reducdo a valor recuperavel de contas a receber 4.467 1.807 147%
Baixas de contas a receber sem geragdo de caixa (14.696) (1.200) 1125%
Provisdo (reversdo) para contingéncias 2.497 (7.828) (132)%
Resultado na venda de ativos permanentes 414 20 1.970%
Juros sobre empréstimos 11.893 12.335 @)%
Instrumentos financeiros derivativos 10.055 (8.867) NA
Outras despesas de juros e variagdo cambial (2.466) 4.882 (151)%
Despesas com opgdes de agdes 6.108 3.241 88%
Outros 579 (1.150) NA
Variacdes nos ativos e passivos
Redugdo (aumento) de contas a receber (29.3006) (38.682) 24)%
Reducado (aumento) nos estoques (13.003) (26.161) (50)%
Redugdo (aumento) nos impostos a recuperar 4.770 - NA
Redugdo (aumento) nos outros ativos (3.106) (1.356) 129%
Aumento (redugdo) em fornecedores e contas a pagar (17.229) 30.460 NA
Aumento (redug@o) em saldrios ¢ encargos sociais a pagar 2.448 2.335 5%
Aumento (redug@o) em impostos, taxas e contribuigcdes sociais a pagar (731) 4.565 NA
Juros pagos (10.906) (12.858) (15)%
Imposto de renda e contribuigao social pagos (16.888) (9.738) 73%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 28.015 48.231 (42)%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Compras de imobilizado (6.879) (5.024) 37%
Valor recebido pela venda de imobilizado 1.386 669 107%
Compra de ativos intangiveis (6.640) (5.811) 14%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (12.133) (10.166) 19%

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Depdsitos vinculados em garantia a empréstimos - caixa restrito (756) (247) 206%
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Captaco de empréstimos - 46.000 NA
Pagamento de empréstimos (59.222) (36.415) 63%
Arrendamento pago (1.537) (1.387) 11%
Aquisi¢ao de agdes proprias mantidas em tesouraria (25.838) (46.743) (45)%
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (14.987) (10.228) 47%
Exercicio de plano de opgéo - Stock Option 3.809 5.716 (33)%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (98.531) (43.304) 128%
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa (82.649) (5.239) 1478%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 119.913 125.152 %)%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 37.264 119.913 (69)%

Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades operacionais

Versdo : 1

Em 2025, o Grupo Technos gerou R$ 28,0 milhdes de caixa liquido nas atividades operacionais frente aos R$ 48,2 milhdes gerados em
2024, com maior impacto na linha de fornecedores devido a maior necessidade de cobertura de niveis de estoque no periodo.

Caixa liquido (aplicado nas) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 12,1 milhdes em 2025 enquanto em 2024 a Companhia gerou R$

10,2 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 98,5 milhdes em 2025, 127,5% superior aos R$ 43,3 milhdes aplicados

em 2024 devido a capitacdo de R$ 46,0 milhdes em 2024.

Caixa e equivalentes de caixa

Ao final de 2025 o Grupo Technos registrou redugéo liquida de 68,9% ou R$ 82,7 milhdes no caixa da Companhia, ao atingir R$ 37,3

milhdes no exercicio.
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2.2. Comentarios dos diretores sobre:

a) resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita
Nossa receita bruta consiste em receitas advindas: (i) da venda de reldgios; e (ii) da prestacdo de servigos e venda de pecas de assisténcia
técnica. Esses negocios tém naturezas e processos diferentes, sendo que a assisténcia técnica serve de suporte para o negocio de venda de

relogios. Historicamente, as vendas de servigos ndo ultrapassam 0,5% do total das vendas brutas de produtos e servigos.

A tabela abaixo demonstra a reconciliag@o das nossas receitas bruta e liquida.

Em RS milhoes 2025 2024 AH (%)
Receita Bruta 562,8 464,3 21,2%
Ajuste a Valor Presente (25,0) (15,6) 60,3%
Impostos sobre Vendas (61,8) (49,9) 23,8%
Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 2,4 1,5 60,4%
Receita Liquida 478,4 400,3 19,5%

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Nos tltimos exercicios sociais, nosso resultado operacional foi impactado por alguns fatores importantes:

(i) Fatores macroecondmicos: Do ponto de vista macroecondmico, a recuperacdo da atividade economica em 2024 foi impulsionada por
um cenario mais estavel em relacdo a pandemia, com a normalizagdo dos fluxos de trabalho e consumo. No entanto, desafios como a
persisténcia da inflagao, a volatilidade dos juros e do cAmbio, além das incertezas no cendrio global, continuam impactando o mercado.
Além disso, questdes logisticas e de suprimentos seguem exigindo adaptacao por parte das empresas, embora o setor tenha demonstrado
maior resili€ncia nos Gltimos anos. Mesmo diante desse ambiente desafiador, o Grupo Technos avangou em diversas frentes estratégicas,
consolidando seu crescimento e alcangando seu melhor resultado operacional em anos.

(i1) Fatores do mercado de relogios: O Grupo continua atento as condi¢des de mercado no Brasil e no mundo, seja quanto a demanda por
seus produtos, seja na atividade de seus clientes, e na capacidade dos referidos clientes de cumprir prazos e termos de pagamento. A
Companhia tem uma rede de distribui¢@o bastante pulverizada e de baixa concentragdo, com aproximadamente 9 mil clientes ativos em
todo o territorio nacional, incluindo grandes magazines, lojas especializadas, atacadistas e lojas de e-commerce. Portanto, os impactos
variam de acordo com o perfil e caracteristica de cada revendedor.

(iii) Fatores da nossa Companhia: Desde 2019, o Grupo Technos tem passado por um processo de turnaround, focado em eficiéncia,
governanca e fortalecimento do seu mercado de relogios. Nos anos de 2020 e 2021, diante dos desafios da pandemia, a Companhia
acelerou sua reestruturagdo, promovendo cortes de custos, revisdo de portfolio e renegociagido de contratos, resultando em recuperagao de
rentabilidade. A partir de 2022, a companhia iniciou a segunda etapa de seu processo de turnaround, focado no crescimento de receita. Em
2025, a aceleracao de duplo digito das vendas ¢ resultado do crescimento de praticamente todas as marcas e canais de distribuigdo. A
Technos continua colhendo os resultados dessa transformagao, evidenciada pelo modelo de negocios da Companhia e pela resiliéncia de
sua categoria de produtos. A companhia encerrou o quarto trimestre de 2025 registrando o 22° trimestre consecutivo de crescimento do
EBITDA Ajustado.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de ciAmbio, inflacio, alteracées de volumes e introducio de
novos produtos e servicos.

Nossa receita ¢ impactada diretamente pelas alteragdes no volume de vendas, modifica¢des de pregos e pela variagdo do nimero de nossos
Clientes. No ano de 2025, o preco médio atingiu R$ 231, aumento de 8,7% em relagdo a 2024. Ja o volume de reldgios vendidos no ano

totalizou 2.436 mil relégios, volume 11,5% superior aos 2.184 mil relégios vendidos em 2024.

¢) impacto da infla¢do, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Conjuntura Economica no Brasil
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Nossos resultados operacionais e¢ condi¢dao financeira sdo diretamente afetados pelas condi¢cdes econdmicas gerais no Brasil,
particularmente pelas taxas de inflagdo, politicas governamentais, oscilagdes nas taxas de cdmbio e politicas fiscais. A tabela abaixo
demonstra os valores do PIB, inflagdo, taxas de juros e taxas de cdmbio para os periodos indicados:

Indicadores 2025 2024
Crescimento do PIB 2,30% 3,4%
Inflagdo (IGP-M) @ -1,05% 6,54%
Inflagdo (IPCA) @ 4,26% 4,96%
Inflagdo (INPC) @ 3,90% 4,77%
Certificado de Depo6sito Interbancério — CDI — média anual © 14,32% 13,25%
Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP © 7,43% 7,43%
Taxa de cambio (fechamento) — R$ por US$ 1,00 5,50 6,18
Média da taxa de cambio — R$ por US$1,00 @ 5,59 5,39

'O PIB brasileiro ¢ agora reportado utilizando-se a nova metodologia do IBGE.

@ A taxa IGP-M ¢ o principal indice de pregos de mercado mensurada pela FGV, representando dados cumulados para o periodo apresentado.
® A taxa IPCA ¢ o indice de prego do consumidor mensurado pelo IBGE, representando dados cumulados para o periodo indicado.

@ A taxa INPC ¢ o Indice Nacional de Precos ao Consumidor mensurado pela FIPE, representando dados cumulados para o periodo indicado.
)0 CDI ¢ a taxa média de deposito interbancario performada durante o dia no Brasil.

© Refere-se as taxas de juros cobradas pelo BNDES para financiamentos de longo prazo.

(M Média das taxas de cAmbio do fim do més para o periodo indicado

Fontes: Banco Central, FGV, IBGE e CETIP.

Nossos negdcios sao afetados diretamente pelas condigdes econdmicas gerais no Brasil e indiretamente pelas condi¢des econdmicas
gerais no mundo. A seguir comentamos individualmente sobre o impacto das principais variaveis sobre nossos negocios:

(1) Inflagdo: a inflagdo podera afetar os resultados operacionais, impactando negativamente o custo de montagem, as despesas comerciais,
gerais ¢ administrativas e afetar negativamente o poder de compra da populagéo brasileira.

(1) Variagdo de pregos dos principais insumos e cambio: os principais insumos da Companhia sdo componentes de relogios comprados de
fornecedores no exterior, com destaque para China e Japdo. O preco desses insumos esta ligado a fatores enddgenos dessas duas
economias, assim como a taxa de cAmbio entre o real e o dolar. Dentre os fatores endogenos, o principal ¢ a disponibilidade e o custo de
mao de obra assim como o tempo necessario para a manufatura destes. A taxa de cambio ¢ um fator relevante, ja que as compras dos
fornecedores estrangeiros sdo denominadas em dolares, e uma depreciag@o do real levaria a custos maiores de produtos internalizados no
Brasil. Tanto o aumento do preco dos componentes quanto a depreciagdo do real, se ndo forem compensados com reajustes de pregos dos
produtos, resultardo em uma redugdo da margem de lucro da Companhia.

Uma vez que parte relevante dos custos da Companhia sdo denominados em moeda estrangeira, trabalhamos com uma politica de hedge
que protege parcialmente de oscila¢des de curto prazo. Porém, a volatilidade e manutencdo do cambio em patamar muito desfavorecido
para o real por um periodo prolongado pode representar uma dificuldade a mais na estratégia de recuperagdo de margem bruta da
Companhia. A Companhia busca contrapor os aumentos de dolar por meio ndo s6 do sedge financeiro, mas também por meio da redugdo
do custo fabril, melhor gestdo de sortimento, reducdo de vendas promocionais ¢ aumento seletivo de preco de forma a repassar os
aumentos de cambio de forma ndo linear no sortimento, considerando itens mais e menos elasticos. Além disso, adotou a reengenharia de
produto visando redugdo de lead time e redugdo de custos de novas compras, contrapondo parcialmente a pressdo cambial ¢ a negociagdo
de prazos de pagamento mais alongados com fornecedores internacionais para novas compras, de acordo com a estratégia de retorno ao
fluxo de abastecimento da Companhia.

(iii) Taxa de juros: a taxa de juros no Brasil podera afetar tanto os resultados operacionais da Companhia quanto o seu resultado
financeiro. Caso o governo venha a aumentar a taxa de juros como forma de conter um aumento de inflagdo, ¢ provavel que a economia
brasileira sofra com uma redugéo na taxa do crescimento do PIB, ja que o encarecimento do crédito tende a desincentivar o consumo.
Dentro dessa redugéo de crescimento econdmico da economia em geral é possivel que o mercado de acessorios de moda em geral, e o
mercado de relogios especificamente, possam ser afetados, resultando em uma pressdo negativa nas nossas vendas.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Comentarios dos diretores sobre:

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1
e2.2

A Companhia ndo teve impacto significativo referente a mudanga nas praticas contabeis para os exercicios financeiros findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor sobre as demonstragdes dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

24. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstracgdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducio ou alienacio de segmento operacional

Nao introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os dois ultimos exercicios.

b) constituicio, aquisi¢io ou alienaciio de participacio societaria

Nao tivemos constitui¢do, aquisi¢do ou alienag@o de participagdo societaria durante os dois Gltimos exercicios.
¢) Eventos ou operacdes niao usuais

Nao houve eventos ou operag@o ndo usuais realizadas pela Companhia no decorrer dos dois ultimos exercicios.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulirio medi¢cdes nio
contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA “CVM” e EBITDA Ajustado

No ano, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 111,7 milhdes, evolugdo de 19,9% em relagdo aos R$ 93,2 milhdes reportados em 2024, sendo
o maior resultado da historia da Companhia. O desempenho positivo reflete o crescimento das vendas no ano e evidencia a robustez do
modelo de negodcios do Grupo Technos e a resiliéncia de sua categoria de produtos.

O Ebitda “CVM?”, sigla em inglés para earnings before interests, taxes, depreciation and amortization (em portugués, lucro antes dos
juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo), ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou IFRS e, também, ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa para avaliagdo
de fluxos operacionais de caixa como medida de liquidez. Nao ha um padrdo para o calculo do Ebitda, de modo que outras empresas
podem calcular tal indicador de forma diferente da utilizada pela Technos S.A.

Consideramos o Ebitda “CVM?” o Lucro Liquido acrescido da depreciagdo e amortizagdo, resultado financeiro liquido, impostos correntes
e diferidos. O Ebitda Ajustado considera ainda a realizacdo do ativo fiscal diferido gerado pelo 4gio de aquisicao de controle acionario da
nossa controlada TASA, ajuste a valor presente sobre vendas e impostos sobre vendas, provisoes para contingéncias ndo operacionais,
resultados ndo recorrentes, resultados ndo operacionais, recuperagio escrow de passivos gerados antes da aquisi¢do da Dumont Saab.

Em R$ milhoes 2024 2024 (%)
EBITDA (Res. 126/22) 86,3 77.3 11,6
EBITDA Ajustado 111,7 93,2 19,9

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas.

Em RS milhées 2025 2024 (%)
(=) Lucro Liquido 71,5 64,8 10,2
(+) Depreciagdo e Amortizagao (11,4) (10,5) 8,3
(+/-) Resultado Financeiro 5,0 18,3 -72.9
(+) Impostos Correntes (9,6) (11,5) -16,8
(+/-) Impostos Diferidos 1,2 (8,7) -114,2
(=) EBITDA (CVM 527/12) 86,3 77,3 11,6
(+/-) Provisdo para Contingéncias’ (2,9) (1,8) 60,9
(+) Outras Despesas Ndo Recorrentes? 0,0 0,0 NA
(+) Impacto do AVP sobre o Resultado Operacional® (22,6) (14,1) 60,3
(=) EBITDA Ajustado 111,7 93,2 19,9

! Ajuste de imposto sobre provisao de estoque obsoleto.

2 Despesas nio recorrentes ou ndo operacionais.

* Ajuste de AVP que impacta como redutor da receita bruta (afeta o EBITDA CVM) e que aumenta a receita financeira (ndo afeta 0 EBTIDA CVM) da Companhia e
acaba descasando a visdo do EBITDA CVM.

¢) explicar o motivo pelo qual entende que tal mediciio ¢ mais apropriada para a correta compreensao da sua condicio financeira
e do resultado de suas operacdes

Consideramos que a analise do Ebitda “CVM” e do Ebitda Ajustado permitem a melhor comparabilidade do desempenho operacional
entre os periodos indicados e s@o indicadores mais adequados para avaliar o desempenho e a gerag@o de caixa operacional, uma vez que
apresenta os resultados isentos de impactos outros, como operagdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes contabeis, como a
depreciacao e a amortiza¢do. Entendemos que nosso lucro liquido deve ser ajustado em fungao das rubricas que representam eventos nao-
caixa particulares, ndo operacionais e ndo recorrentes.

Construimos nosso Ebitda “CVM?” partindo do Lucro Liquido, seguindo praticas comuns de mercado e de acordo com a Resolugdo n°
156/22 editada no dia 23/06/2022 pela CVM.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

Nao se aplica, pois no exercicio de 2025, ndo houve qualquer evento subsequente as demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio que as altere substancialmente.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
2025 2024
a. Regras Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social [Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social
sobre a encerrado em 31 de dezembro de 2024 determinava [encerrado em 31 de dezembro de 2024 determinava que
retencio de que até 5% do lucro liquido ajustado (apods a dedugdo [até 5% do lucro liquido ajustado (apds a dedugdo dos
lucros dos prejuizos acumulados, da provisdo para [prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do

pagamento do imposto de renda e, se for o caso, da
provisdo para participacdo dos administradores no
resultado do exercicio) seria destinado para
constitui¢do da reserva legal, até que esta atinja 20%
do capital social.

Além disso, o orgamento de capital para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a ser
submetido a aprovagdo da Assembleia Geral a ser
realizada em 30 de abril de 2026, prevé a retengdo de
lucros do exercicio de 2025, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Acdes.

imposto de renda e, se for o caso, da provisdo paral
participagdo dos administradores no resultado do|
exercicio) seria destinado para constituicdo da reserval

legal, até que esta atinja 20% do capital social.

[Além disso, o or¢amento de capital para o exercicio|
encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovado na

[Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2024

previu a retengdo de lucros do exercicio de 2024, nos

termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

’|

a.i. Valores
das
Retencoes de
Lucros

Foi apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, conforme evidenciado nas
Demonstracdes Financeiras da Companhia, auditadas
pela EY Auditores Independentes, um lucro liquido
de R$ 71,5 milhdes. O valor da retengdo de lucro
proposta ¢ de R$ 9,4 milhdes.

Foi apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, conforme evidenciado nas
[Demonstracdes Financeiras da Companhia, auditadas
pela EY Auditores Independentes, um lucro liquido de
R$ 64,8 milhdes. O valor da retengdo de lucro foi de
R$ 6,8 milhdes.

a.ii.
Percentuais
em relaciao
aos lucros
totais
declarados

Foi apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, conforme evidenciado nas
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, auditadas
pela EY Auditores Independentes, um lucro liquido
de R$ 71,5 milhdes. O valor da retengdo de lucro
proposta é de R$ 9,4 milhoes, representando 13,1%
do lucro liquido.

Foi apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, conforme evidenciado nas
Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, auditadas
pela EY Auditores Independentes, um lucro liquido
de R$ 64,8 milhdes. O valor da retengdo de lucro foi
de R$ 6,8 milhoes, representando 10,5% do lucro
liquido.

b. Regras
sobre a
distribuicio
de dividendos

Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 determinava a
distribui¢do de dividendo obrigatorio, em cada
exercicio social, de 25%, no minimo, do lucro liquido
ajustado, sendo certo que o dividendo obrigatorio
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar.

Nos termos do artigo 202, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agdes, o dividendo minimo ndo sera
obrigatério no exercicio social em que os 6rgaos da
administragdo informarem a Assembleia Geral ser
incompativel com a situagdo financeira da
companbhia.

Para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em
30 de abril de 2026, a administragdo propde a
aprovagdo da  imputagdo dos  dividendos
intermediarios ja distribuidos, no valor total de R$25
milhdes, ao dividendo minimo obrigatorio, no valor
de, aproximadamente, R$ 3,1 milhdes,
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio
depois das deducgdes das reservas leais e subsididrias,
sendo o montante remanescente caracterizado como
dividendo adicional. O pagamento da primeira
parcela dos dividendos foi realizado em 2 de fevereiro
de 2026, enquanto o pagamento da segunda parcela
sera realizado até 30 de dezembro de 2026.

Nosso Estatuto Social vigente no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 determinava a
distribui¢do de dividendo obrigatorio, em cada
exercicio social, de 25%, no minimo, do lucro liquido
ajustado, sendo certo que o dividendo obrigatorio
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar.

Nos termos do artigo 202, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por A¢des, o dividendo minimo néo sera
obrigatorio no exercicio social em que os 6rgdos da
administragdo informarem a Assembleia Geral ser
incompativel com a situagdo financeira da
companbhia.

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de
abril de 2025, os acionistas deliberaram distribuir o
montante de R$ 15,0 milhdes imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio
social de 2024 e correspondente a 33,0% do lucro
liquido do exercicio, ap6s dedugdes das reservas leais
e subsididrias, a titulo de dividendos sendo R$ 11,3
milhdes como dividendos obrigatorios, R$3,7
milhdes como dividendos complementares, cujo
pagamento foi realizado no dia 06 de fevereiro de
2025.

c.
Periodicidad
e das

distribuicoes

A distribuig@o de dividendos ¢ anual. No entanto, o
Estatuto Social prevé ainda que a Companhia
poderd levantar, além do balanco anual do
exercicio, balangos semestrais ¢ ainda, em qualquer

A distribui¢dao de dividendos ¢ anual. No entanto, o
Estatuto Social prevé ainda que a Companhia podera
levantar, além do balango anual do exercicio, balangos
semestrais ¢ ainda, em qualquer época, balangos
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de dividendos

época, balangos extraordinarios e o Conselho de
Administragdo  podera, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria, declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ltimo balango anual
ou semestral.

Foi aprovada, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre a destinacdo do
resultado do exercicio social de 2025, a distribuigdo
de dividendos intercalares no valor total de R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais),
equivalentes a R$ 0,4104916 por agdo, com base em
saldo de reserva de lucros da Companhia.

extraordinarios ¢ o Conselho de Administragdo
podera, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria, declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Foi aprovada, “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberasse sobre a destinacdo do
resultado do exercicio social de 2024, a distribuigao
de dividendos intercalares no valor total de R$
15.000.000,00 (seis milhdes de reais), equivalentes a
R$ 0,239 por acdo, com base em saldo de reserva de
lucros da Companhia.

d. Restricoes
a distribuicao

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei n® 6.404/76, prevé que 5% do
lucro liquido ajustado seja, anualmente, destinado a
formacdo de reserva legal, até o limite de 20% do
capital social.

Apds a constituicdo da reserva legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constituicao de reservas de
contingéncias e/ou sua respectiva reversao, sera
prioritariamente  destinado ao pagamento de
dividendo obrigatorio aos acionistas.

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei n° 6.404/76, prevé que 5% do
lucro liquido ajustado seja, anualmente, destinado a
formagdo de reserva legal, até o limite de 20% do
capital social.

Apds a constituicdo da reserva legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constitui¢do de reservas de
contingéncias e/ou sua respectiva reversdo, sera
prioritariamente  destinado ao pagamento de
dividendo obrigatorio aos acionistas.

e. Politica de
destinacio de
resultados
formalmente
aprovada

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo tem
uma politica especifica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada. Todas as regras referentes ao
assunto estdo no Estatuto Social, conforme detalhado
nesta tabela deste item 2.7. do Formulario de
Referéncia.

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo tem
uma politica especifica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada. Todas as regras referentes ao
assunto estdao no Estatuto Social, conforme detalhado
nesta tabela deste item 2.7. do Formulario de
Referéncia.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance
sheet items), tais como:

i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nfo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao se aplica, uma vez que as demonstra¢cdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das operagdes do Grupo Technos,
resultados, situagdo econdmica, financeira e patrimonial.

ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao se aplica, uma vez que as demonstra¢des financeiras evidenciam todos os itens relevantes das operagdes do Grupo Technos,
resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

iii) contratos de construcio nio terminada

Nao se aplica, uma vez que as demonstra¢des financeiras evidenciam todos os itens relevantes das operagdes do Grupo Technos,
resultados, situagdo econdmica, financeira e patrimonial.

iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das operagdes do Grupo Technos,
resultados, situagdo econdmica, financeira e patrimonial.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes das operagdes do Grupo Technos,
resultados, situagdo econdmica, financeira e patrimonial.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a)  como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstra¢des financeiras, conforme afirmado no item 2.8 acima.
b)  natureza e o propdsito da operacio

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstragdes financeiras, conforme afirmado no item 2.8 acima.
¢) natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstra¢des financeiras, conforme afirmado no item 2.8 acima.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando especificamente
os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento
dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Os investimentos da Companhia se concentram, usualmente, em sete principais tipos: (i) investimentos na estrutura ¢ maquinario da
planta em Manaus; (ii) investimentos em hardware e software de tecnologia; (iii) investimentos em automéveis para nossa equipe de
vendas; (iv) investimentos na manutenc¢do de imoveis;(v) méveis e utensilios; (vi) Marcas e Patentes, (vii) Direito de uso.

A Administra¢do da Companhia propde a aprovacdo do orgamento de capital para o exercicio de 2026 de R$20.302.810,00.

No caso de ingressarmos em outros segmentos de produtos os investimentos serdo dimensionados individualmente, fazendo parte do
plano de negodcios especifico desse novo segmento. Buscaremos financiar tais investimentos também com nosso fluxo de caixa
operacional, complementando com recursos de terceiros, caso necessario.

Nesse mesmo sentido, embora estejamos constantemente avaliando aquisi¢des de ativos estratégicos, ndo ha nenhum acordo vinculante
de aquisicao até esta data. Caso identifiquemos uma oportunidade de mercado que, ap6s a analise de estudos econdmico-financeiros,
técnico e juridicos, entendamos ser relevante para a nossa Companhia, utilizaremos nosso fluxo de caixa operacional para realizar tais
investimentos. Caso os investimentos excedam este valor, utilizaremos nosso caixa proprio, os recursos captados por meio da nossa oferta
inicial de distribuicdo de agdes, e eventuais captagdes no mercado se forem necessarias.

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

No ultimo exercicio social a Companhia ndo teve aquisi¢des que impactem materialmente sua capacidade produtiva.

¢) novos produtos e servicos, indicando: i) descri¢ido das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pela
Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;
iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

O Grupo Technos planeja acelerar seu crescimento de vendas mantendo ganhos de eficiéncia, buscando o aumento de market share na
categoria de relogios tradicionais e expansdo de mercado na categoria de smartwatches. A Companhia também continuard a investir na
ampliacdo de seus canais de distribui¢do, tanto no atacado quanto no varejo, abrindo novos horizontes de crescimento além de seu canal
core.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

O Grupo Technos, como organizagdo, insere-se na sociedade de forma integra e respeitosa, ¢ atua desta maneira tanto internamente
quanto na sua relacdo com clientes, fornecedores, parceiros de negocios e nas comunidades onde estd presente. A Companhia tem
avancado em sua jornada de sustentabilidade, cuja estratégia foi construida de maneira colaborativa considerando as visdes de futuro de
seus principais stakeholders e melhores praticas tendo como objetivo ser um agente de transformagio e gerar cada vez mais impactos
positivos, ndo apenas para o seu negocio, mas para toda a sociedade.

Demostrando o trabalho nesse sentido, em setembro de 2025, a Companhia conquistou a certificag@o internacional como Empresa B,
sendo pioneira no setor relojoeiro nacional a receber esse reconhecimento. Com a Certificagdo Empresa B™, o Grupo Technos passa a
contar com um reconhecimento internacional que refor¢a sua credibilidade ¢ o insere em uma comunidade global de empresas
comprometidas com impacto positivo. O selo garante mais transparéncia e confianga as suas praticas e destaca o compromisso da empresa
com responsabilidade socioambiental. No setor relojoeiro, em especial, a conquista traz um diferencial relevante: em meio a uma industria
marcada pela tradicdo, o Grupo Technos se consolida como exemplo de inovacdo responsavel, mostrando que ¢ possivel unir legado
historico e praticas sustentaveis, fortalecendo sua posigdo de lideranga no Brasil.

As principais agdes que contribuiram para a certificagdo sdo divididas em trés frentes, Ambiental, Social e de Governanga. As agdes focais
na frente Ambiental foram a implementacdo de sistema de gestdo ambiental certificado ISO 14.001; metas de redugdo de consumo de
agua, energia, residuos e carbono; logistica reversa de 100% das embalagens e relogios; gestdo de combustiveis da frota com incentivo ao
etanol; além de campanhas de conscientizagdo ambiental com os colaboradores. No dmbito Social, o equilibrio nos indicadores de
diversidade (raga e género) em todos os niveis hierarquicos; certificacdo GPTW pelo 4° ano consecutivo; treinamentos de evolugdo
profissional e de qualidade de vida (organizacao financeira e mindfulness); Programa Cuidar, com ac¢des de saude e bem-estar; Programa
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Plural, com encontros mensais sobre diversidade e inclusdo; e projetos sociais como bazares beneficentes, Natal Solidario e iniciativas de
formagdo para jovens e empreendedores. Ja no tange a Governanga, Codigo de Conduta Etica disponivel a todos os colaboradores;

exigéncia de adesdo dos fornecedores ao Codigo de Conduta de Fornecedores; participagado ativa no CIEAM, fomentando praticas ESG no
Polo Industrial; e auditorias internas constantes para validagao de riscos e processos estratégicos.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que niio tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia no ultimo exercicio social ja foram
comentados nos demais itens desta segao 2.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1. As projecdes devem identificar: a) Objeto da projeciao; b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecio; ¢) Premissas

da projecao, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela administracao do emissor e quais escapam ao seu controle; e
d) Valores dos indicadores que sio objeto da previsio

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecdes.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipoétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre a evolucio de seus indicadores:
a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas estio sendo repetidas no
formulario; b) Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecdes; e ¢) Quanto as projecoes
relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem vilidas na data de entrega do formulario e, quando for
o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, uma vez que néo estdo sendo substituidas ou incluidas quaisquer proje¢des neste Formulario de Referéncia.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de investimento, observando as categorias abaixo
e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia

O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo envolve a exposi¢ao a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo
de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emissdo, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as nossas demonstragdes financeiras e respectivas
notas explicativas. Os nossos negocios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros
poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios
de nossa emissdo podera diminuir em razao de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que os potenciais investidores
poderdo perder parte substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que noés conhecemos e que acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente. Além disso, riscos
adicionais nao conhecidos por nds atualmente ou que consideramos irrelevantes também poderao nos afetar adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco” e da se¢@o “4.2 Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos nossos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
e de nossas subsidiarias, bem como no pre¢o dos valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas nesta se¢ao “4.

Fatores de Risco” e na se¢do “4.2. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco” e da sec¢do “4.2. Riscos de Mercado”, determinados fatores de risco
que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta se¢do “4. Fatores de Risco” e da secdo “4.2. Riscos de Mercado”.

a) Ao emissor

Poderemos ser incapazes de sustentar continuamente o reconhecimento de nossas marcas e nossa reputacao de produtos
de alta qualidade, o que podera causar impacto negativo relevante em nossos negdcios.

As nossas marcas e suas imagens sao essenciais para os nossos negdcios e para nossa estratégia de crescimento. Manter,
promover e posicionar essas marcas depende significativamente do sucesso de nossos esforcos de marketing e de nossa
habilidade de manter nossa reputagdo de produtores de reldgios de alta qualidade. Qualquer incapacidade de continuar a
promover esforcos bem-sucedidos de marketing ou qualquer impacto negativo em nossa reputagao podera reduzir o volume de
nossas vendas e representar impacto negativo relevante para o resultado de nossas operagdes. Poderemos tentar adquirir ¢/ou
desenvolver marcas que visam nichos de mercado diferentes daqueles em que operamos atualmente, ou desenvolver novas
linhas de produtos, o que, se malsucedido, podera afetar o valor de nossas marcas e, consequentemente, nossos resultados
operacionais.

Adicionalmente, conduzimos testes de qualidade com padrdes rigorosos em nossos reldgios para assegurar que eles funcionem
corretamente e sem problemas. Alguns de nossos produtos poderdo apresentar falhas e defeitos ndo detectados, o que podera
provocar reclamagdes ou processos contra nos e ferir nossa reputagdo, independentemente de nossa culpa nessas falhas ou
defeitos. Nossos negocios poderdo sofrer impacto negativo relevante como resultado de um problema significativo na qualidade
ou no desempenho dos produtos vendidos por nos, especialmente porque € possivel que sejamos obrigados a pagar pelos danos
resultantes. Se formos incapazes de manter o alto padrdo de qualidade e precisdo dos produtos que nossos consumidores
esperam, nossa reputagdo na industria, nossos relacionamentos com consumidores e clientes ¢ a imagem de nossas marcas
poderdo ser impactadas negativamente, o que podera significar um impacto negativo relevante para nossos resultados
operacionais.

Grande parte de nossas receitas é proveniente de uma vinica marca, “Technos”, e uma reducio das vendas da marca
“Technos” podera ter impacto negativo significativo em nossos negécios.

Em 31 de dezembro de 2025 vendiamos dez marcas de reldgios ¢ a marca “Technos” representava quase metade da receita
consolidada decorrente da venda de bens e servigos. Ndo podemos garantir que os produtos vendidos sob a marca “Technos”
manterdo seu nivel atual de penetragdo e apelo, ou que os produtos que vendemos sob outras marcas nos permitirdo manter
nossos niveis atuais de vendas e lucratividade. Se as vendas dos produtos da marca “Technos” diminuirem, podera causar um
efeito adverso significativo em nossos negocios, situagao financeira e resultados operacionais.

O Risco de renovar ou a rescisdo de qualquer de nossos contratos de licenciamento ou de nossos contratos de distribuicao
poderi resultar em perdas significativas de receita, gerando impacto adverso relevante em nossos negocios.

Uma parte relevante de nossas vendas decorre, € estimamos que continue a decorrer, da venda de produtos sob marcas detidas
por terceiros, as quais possuimos o direito de uso por meio da celebragdo de contratos de licenciamento ou em virtude de
contratos de distribuigdo exclusiva. De acordo com esses contratos, temos o direito de produzir e distribuir determinados
produtos sob as marcas de outras empresas. Em 30 de dezembro de 2025, vendiamos produtos sob as marcas de terceiros,
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“Mormaii”, “Fossil”, “Michael Kors”. Em 17/04/2014, a empresa firmou o exercicio de Op¢ao de Compra das marcas Euro e
Allora com a empresa Euro Company Licenciadora de Marcas Ltda., por meio de Termo de Cessdo e Transferéncia de Marcas.
Desta forma as marcas Euro e Allora passam a integrar o portfolio de marcas proprias do Grupo Technos. Com isso, na data
desse Formulario de Referéncia, a receita proveniente de marcas de terceiros representava aproximadamente 21% de nossa
receita consolidada.

Nossos contratos de licenciamento terminardo: (i) em 2036, para a marca “Mormaii”; (ii) em 2027 para as marcas do Grupo
Fossil,”.

Adicionalmente, as contrapartes poderdo rescindir os contratos de licenciamento se deixarmos de cumprir certas obrigacdes ou
mediante a ocorréncia de determinados eventos, incluindo a hipdtese de ndo realizarmos os pagamentos contratuais referentes
as licengas, a ndo observancia dos limites territoriais da licenga e o sublicenciamento ndo autorizado de marcas licenciadas para
terceiros. Poderemos ser incapazes de continuar cumprindo nossas obrigagdes estabelecidas nos termos desses contratos, ou de
renova-los nos mesmos termos e condi¢des ou em termos e condi¢des semelhantes. Nossa incapacidade de manter ou renovar
um ou mais dos contratos que nos possibilitam comercializar produtos identificados por marcas detidas por terceiros podera
reduzir nossas vendas e representar impacto adverso relevante em nossos resultados operacionais e condigdo financeira.

A incapacidade de mantermos niveis adequados de estoque e declinios no valor de nosso estoque poderdo causar um
impacto adverso relevante em nossos negécios.

Mantemos um estoque de produtos selecionados que esperamos que tenha alta demanda. Se nossas metas de vendas se
mostrarem incorretas, poderemos ser incapazes de vender parte de nosso estoque de relogios ou de utilizar de forma eficiente
os componentes que encomendamos antecipadamente de nossos fornecedores. Niveis de estoque que excedam a demanda dos
clientes poderdo resultar na redugdo do valor do estoque ou na venda do excesso a pregos mais baixos. Esses eventos podero
impactar negativamente os nossos resultados operacionais e prejudicar a imagem de nossas marcas. Por outro lado, se
subestimarmos a demanda dos consumidores por nossos produtos ou se nossos fornecedores deixarem de fornecer produtos de
qualidade de forma célere, poderemos sofrer escassez de estoque, o que podera resultar em pedidos ndo atendidos, impactar
negativamente nosso relacionamento com clientes, diminuir a lealdade as nossas marcas e causar perdas de receitas, sendo que
qualquer desses fatores podera causar impacto negativo relevante em nossos negocios.

O desempenho aquém do esperado de novos produtos ou o declinio no valor de nosso estoque podera impactar negativamente
de forma relevante os nossos negocios, resultados de operagdes ou condi¢do financeira, e poderemos ser incapazes de gerenciar
nossos estoques existentes e futuros de forma bem-sucedida.

Nosso sucesso depende de nossa capacidade para expandir nosso portfélio e desenvolver novos produtos de acordo com
a preferéncia dos consumidores.

Nosso crescimento depende de nossa capacidade de implementar de forma bem-sucedida nossa estratégia, o que inclui antecipar
a preferéncia dos consumidores e diversificar nossas linhas de produtos. A decisdo de comprar qualquer acessério de moda,
incluindo relogios, ¢ altamente subjetiva e pode ser influenciada por uma variedade de fatores, tais como a imagem da marca,
programas de marketing e o design do produto. O sucesso de nossos negocios depende de nossa capacidade de antecipar e
responder rapidamente as preferéncias de nossos consumidores, ao mesmo tempo em que preservamos a qualidade e
autenticidade de nossas marcas. Nossos concorrentes poderdo ser capazes de prever a preferéncia dos consumidores antes de
nés e, como resultado, capturar participagdo maior do que a nossa no mercado de novos produtos. A indastria mundial e
doméstica de relogios tem se caracterizado pela inovagdo no design e no uso de diferentes materiais. Nosso sucesso depende da
nossa capacidade de continuar expandindo nosso portfolio e desenvolver novos produtos nos segmentos em que operamos, em
linha com essas inovacdes. Nossa incapacidade de introduzir novos produtos, ou a habilidade de nossos concorrentes de
desenvolver produtos melhores do que os nossos, podera levar nossos clientes e consumidores a comprar volumes maiores de
produtos de nossos concorrentes.

Adicionalmente, tomamos decisdes a respeito da expansdo de portfolio e do desenvolvimento de novos produtos meses antes
de sermos capazes de medir a aceitagdo do mercado e dos consumidores a esses produtos. Qualquer falha em identificar
corretamente a demanda dos consumidores podera nos levar a desenvolver produtos que ndo sejam comercialmente viaveis ou
que ndo apresentem os mesmos niveis de vendas e margens das atuais marcas e produtos de nosso portfolio. Além disso, a
aceitagdo de novos produtos pelo mercado requer gastos substanciais e esfor¢os de marketing. Se formos incapazes de
acompanhar as tendéncias da moda ou de identificar a preferéncia de nossos consumidores, nossos negocios, resultados
operacionais ¢ condigdo financeira poderdo sofrer impacto adverso relevante.

Nossa incapacidade de operar de forma bem-sucedida e de expandir nossa unidade de montagem e distribuicio podera
causar impacto adverso relevante em nossos negécios.

Para que as operagdes de nossa unidade de montagem e distribui¢do em Manaus sejam bem- sucedidas, dependemos de varios
fatores, incluindo: (i) nossa capacidade de entregar pedidos para nossos clientes de forma pontual; (ii) a disponibilidade de
recursos humanos em nossa unidade de montagem e distribui¢@o para gerenciar toda a cadeia de fornecimento; (iii) a capacidade

PAGINA: 60 de 191



Formulario de Referéncia - 2026 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

de nossos fornecedores de suprir pontualmente nossa demanda de componentes de relogios; (iv) o sistema de transportes e
infraestrutura da cidade de Manaus, especialmente no aeroporto; ¢ (v) nossos equipamentos ¢ o tamanho de nossa unidade de
montagem e distribuicdo. A maior parte desses recursos, por sua vez, ¢ limitada pela disponibilidade de capital e pelo tempo
necessario para aumentar a capacidade de produgdo, particularmente para contratar e treinar empregados. Nao podemos garantir
que teremos capital e recursos suficientes para expandir nossa capacidade de produgdo e para manter prazos de entrega que
nossos clientes considerem apropriados. Adicionalmente, ndo podemos assegurar que nossos fornecedores na China e no Japao
serdo capazes de suprir nossa demanda crescente por componentes, se expandirmos a produg@o de nossos relogios. Ainda, um
acréscimo em nossos prazos de entrega podera resultar em perda de clientes, o que podera causar impacto adverso relevante em
nossos negocios e resultados operacionais.

Qualquer uso nio autorizado de nossas marcas e outros direitos de propriedade intelectual podera ocasionar efeito
adverso relevante em nossos negocios, resultados operacionais e condicio financeira.

Dependemos dos direitos de propriedade intelectual registrados no Brasil e em diversos paises, de leis concorrenciais e de
restri¢des contratuais para proteger nossas marcas e outros direitos de propriedade intelectual que sdo importantes para 0s nossos
negocios. Nossos produtos sdo vendidos principalmente sob as marcas “Technos”, “Euro”, “Mormaii”, “Allora”, “Touch”,
“Condor”, “Dumont”, “Fossil”, “Michael Kors”. Qualquer uso ndo autorizado de nossas marcas proprias, licenciadas ou com
direito de distribui¢do e outros direitos de propriedade intelectual por terceiros, incluindo a comercializagdo de produtos
falsificados e contrabandeados por terceiros, podera afetar adversamente nossos negocios, reputagio e posicdo de mercado. Nao
podemos garantir que as medidas que tomamos para proteger nossas marcas proprias, licenciadas ou com direito de distribuicao
e outros direitos de propriedade intelectual serdo suficientes e, se ndo formos capazes de proteger nossos direitos de propriedade
intelectual, nossos negocios, resultados operacionais e condi¢des financeiras poderao sofrer impacto adverso relevante.

A perda de determinados membros de nossa administracio podera resultar em efeito adverso relevante em nossos
negocios.

Nosso desempenho e sucesso dependem, em parte, de membros-chave de nossa administragdo, ¢ a perda ou saida de qualquer
um desses Administradores podera nos ser prejudicial, dado o conhecimento de nossos negocios e experiéncia relevante
significativa por parte desses Administradores. Se perdermos determinados membros de nossa administragdo, teremos que atrair
novos profissionais altamente qualificados para substitui-los. Se ndo formos capazes de atrair ou reter profissionais qualificados
para administrar e expandir nossas operagdes, poderemos nao ter a capacidade de implementar com sucesso nossa estratégia de
crescimento, o que podera ocasionar efeito adverso relevante em nossos negocios, resultados operacionais e condi¢o financeira.

Alguns de nossos produtos poderio infringir direitos de propriedade intelectual de terceiros, o que podera nos levar a
incorrer em custos inesperados ou a impossibilidade de vender nossos produtos.

Terceiros poderdo alegar que nossos produtos infringem seus direitos de propriedade intelectual. Poderemos estar sujeitos a
processos e alegacdes no curso normal de nossas atividades, incluindo alegagdes de supostas violagdes dos direitos de
propriedade intelectual de terceiros por nds ou por nossos clientes em conexao com o uso de nossos produtos. Quaisquer dessas
alegagdes, com fundamento ou ndo, poderdo resultar em litigios custosos e desviar os esfor¢os de nossa equipe. Além disso,
caso sejamos considerados responsaveis pela violagdo, poderemos ser obrigados a celebrar contratos de licenciamento (se
disponiveis em termos aceitaveis ou de qualquer forma) ou a pagar indenizagdes e deixar de produzir ou vender certos produtos.
Ainda, poderemos ser obrigados a redesenhar ou usar componentes diferentes em alguns de nossos produtos para evitar futuras
responsabilizagdes por violagdes de direitos de propriedade intelectual. Qualquer dessas hipoteses podera nos levar a incorrer
em custos significativos e a impossibilidade de produzir ou vender nossos produtos.

Mudancas em nosso mix de produtos ou canais de distribuicio poderiao impactar nossas margens de lucro.

Nossas marcas individuais sdo vendidas em diversas faixas de precos e rendem uma variedade de margens de lucro. Nosso lucro
por unidade varia para cada um de nossos produtos e, assim, qualquer alteragdo em nosso mix de produtos podera afetar nossas
margens. De forma semelhante, na data deste Formulario de Referéncia, nosso lucro por unidade para cada um de nossos canais
de distribuigdo flutua com vendas de estoque excedente com desconto e/ou o estoque de componentes fora de linha rendendo a
menor margem. A mudanca desfavoravel de nosso mix de vendas em diregdo a produtos ou canais de distribui¢do com menor
lucro por unidade podera gerar efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais.

Nossos seguros poderiao nao cobrir determinados riscos.

Mantemos contratados seguros dentro dos parametros usuais de mercado que sfo a pratica em nossa industria, incluindo
cobertura contra danos ao estoque e propriedade e lucros cessantes. Contudo, nossas apolices ndo cobrem determinados riscos,
tais como guerra, caso fortuito, forca maior, ou interrup¢des de determinadas atividades. Se qualquer desses eventos nao
segurados ocorrer, poderemos incorrer em custos adicionais que afetardo nossos resultados operacionais. Adicionalmente,
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mesmo se o tipo de evento de perda estiver coberto por nossas apolices, ndo poderemos garantir que o pagamento do seguro
sera suficiente para cobrir o dano decorrente de tal evento.

Potenciais futuras aquisicdes poderio ser dificeis de integrar e poderio obstar nossos negdcios e afetar adversamente o
resultado de nossas operacoes.
Como parte de nossa estratégia de crescimento, poderemos adquirir outros negdcios no futuro. Essas aquisigdes poderdo ocorrer
na industria de relogios ou em outras areas de negdcios que, embora complementares aos nossos negocios, poderdo ser areas
em que atualmente ndo atuamos e poderemos ndo ter prévia experiéncia administrativa e operacional. Poderemos ter a
necessidade de integrar operagdes totalmente novas e culturas corporativas distintas e tais esfor¢os de integracdo poderdo nado
ter sucesso. Todas as aquisi¢des envolvem riscos que poderdo afetar adversamente, de forma relevante, nossos negocios,
resultados operacionais e condi¢@o financeira. Esses riscos incluem:

e perda de pessoal chave e de outros empregados devido a incompatibilidades culturais e incertezas profissionais;

e custos, atrasos ¢ ineficiéncias associadas a integrag@o das operagdes e do pessoal do negdcio adquirido;

e depreciagdo dos bens e do valor do negdcio adquirido; e

e aquisi¢@o de contingéncias ¢ outras obrigagdes dos negdcios adquiridos.
Adicionalmente, negdcios adquiridos poderdo ndo aumentar nossas oportunidades comerciais ou ndo resultar no crescimento
que esperamos. Além disso, integrar operagdes adquiridas é um processo complexo, caro e que demanda tempo. Combinar
operacdes adquiridas com nossos negdcios podera resultar em margens operacionais gerais mais baixas, maior volatilidade de
precos de estoque e flutuagdes nas receitas trimestrais. Nossa incapacidade de: (i) administrar futuras aquisi¢des e integrar com
sucesso praticas complementares; ou (ii) concretizar as sinergias comerciais ou outros beneficios esperados, podera ocasionar
um efeito adverso relevante em nossos negocios, resultados operacionais e condigdo financeira.

A relativa volatilidade e iliquidez do mercado de capitais brasileiro podem limitar substancialmente a possibilidade de
nossos acionistas de vender nossas agoes ordinarias pelo preco e no momento apropriado.

Investir em valores mobiliarios de emissores brasileiros no Brasil, como nossas a¢des ordinarias, frequentemente envolve certos
riscos politicos € econdmicos, tais como, entre outros:

e alteragGes no ambiente regulatorio, tributario, econdmico e politico podem afetar as possibilidades de nossos acionistas,

no todo ou em parte, de receber proveitos em conexdo com seus investimentos; e

e restricdes a investimentos estrangeiros e na repatriacdo do capital investido.
O mercado de capitais brasileiro ¢ menor, menos liquido, mais concentrado e pode ser mais volatil do que os principais mercados
de capitais estrangeiros, tais como o dos Estados Unidos. Em junho de 2020, a capitalizagdo de mercado agregada de todas as
companbhias listadas na B3 representava aproximadamente R$ 3,996 trilhdes, enquanto as dez maiores companhias listadas na
B3 representavam aproximadamente 44,0% dessa capitalizagdo de mercado agregada, demonstrando significativa concentragao.
Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a possibilidade de nossos acionistas de vender nossas agdes
ordindrias a um prego e em tempo apropriados e, consequentemente, pode impactar negativamente o prego de nossas acdes
ordinarias.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de acoes ou de valores mobilidrios
conversiveis em a¢oes, ou adquirir outras sociedades mediante fusdo ou incorporacio, o que podera resultar em diluicio
da participacio do investidor no nosso capital social.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissdo publica ou privada de agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em ag¢des de nossa emissao. Qualquer captacao de recursos por meio da distribuicdo publica de
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de nossa emissdo pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia
dos nossos acionistas antigos, incluindo os investidores nas a¢des ordinarias de nossa emissao, o que podera resultar na diluigdo
da participagdo do referido investidor nas a¢des ordinarias de nossa emissao.

Risco Tecnologico proveniente dos smartwatches

Considerando o aumento da relevancia dos produtos tecnologicos, ha o risco de canibalizagdo dos produtos tradicionais, risco
de aceleragdo de novas tecnologias e obsolescéncia de nossas colegdes, assim como epidemias de problemas de qualidade no
produto ou softwares com impacto relevante uma vez que a venda deste tipo de produto ¢ altamente concentrada em poucos
skus.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores
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A Companhia ndo possui um controlador ou grupo de controle definido, razdo pela qual ndo ha fatores de risco relacionados a
este item.

Nao podemos garantir que alguns acionistas com posicdes relevantes permanecerio titulares de suas posicées na
Companhia e a saida desses acionistas podera afetar adversamente nossas atividades bem como o valor de mercado de
nossas acoes.

Na data deste Formulario de Referéncia, parte dos membros da administracdo sdo acionistas detentores de participacdes
significativas do nosso capital social, sendo que nosso desempenho operacional e financeiro esta atrelado ao desempenho desses
profissionais. Esses acionistas atuam de forma individual, e ndo temos como garantir a permanéncia desses acionistas no nosso
quadro acionario. Negociagdes com agdes de emissdo da Companhia podem afetar o valor de mercado das mesmas. Os acionistas
da Companhia tém a capacidade de, observada a legislacdo aplicavel, negociar acdes da Technos. Nao é possivel prever o efeito,
se houver, desses negocios sobre o valor de mercado das agdes de emissdao da Companhia. Vendas de volumes substanciais de
acdes de emissdo da Companhia, ou a percepgdo de que tais vendas possam correr, teriam possivel efeito adverso sobre o valor
de mercado dessas a¢des.

¢) a suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as nossas controladas sdo substancialmente os mesmos relacionados as nossas atividades. Na data deste
Formulario de Referéncia, ndo existiam sociedades coligadas a nossa Companhia.

d) seus administradores

Os riscos relacionados aos seus administradores sao substancialmente os mesmos relacionados as nossas atividades.

e) a seus fornecedores

Se formos incapazes de manter um bom relacionamento com nossos fornecedores ou se suas opera¢des forem interrompidas,
nossos negocios podem sofrer impacto adverso relevante.

Nao celebramos contratos de longo prazo com nossos fornecedores. Os componentes de nossos reldgios sdo comprados de
nossos fornecedores na China e no Japdo por meio de pedidos individuais. Até a data deste Formulario de Referéncia,
mantivemos so6lidas relagdes comerciais de longo prazo com a maior parte de nossos fornecedores e esperamos continuar
confiando na evolug¢ao desses relacionamentos. Contudo, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter relacionamentos
de longo prazo ou que nossos fornecedores atuais serdo capazes de suprir nossa demanda no futuro, ou serdo capazes de fazé-lo
em termos satisfatorios para nds (incluindo condi¢des de pagamento, controle de qualidade e pontualidade de entrega). Além
disso, como ndo temos unidades fabris e dependemos desses fornecedores para produzir nossos produtos, poderemos nao ser
capazes de assegurar o fornecimento de componentes em periodos de crescimento econdmico mundial e alta demanda ou os
custos de nossos componentes poderdo aumentar durante tais periodos.

Adicionalmente, caso as operagdes dos nossos fornecedores sejam significativamente afetadas ou interrompidas por qualquer
razdo (incluindo greves, recessdes econdmicas, desastres naturais e condigdes politicas adversas), nossos negdcios poderdo ser
afetados adversamente de forma relevante. Isso exigira que nds providenciemos a fabricagdo e envio de produtos por meios
alternativos, em termos que podem ser desfavoraveis para nos. Qualquer interrupgdo significativa em nosso relacionamento com
nossos fornecedores ou em suas operagdes podera ocasionar efeito adverso relevante em nossa capacidade de produzir e
distribuir nossos produtos, o que podera afetar adversamente, de forma relevante, os nossos negocios, nossos resultados
operacionais e a nossa condi¢ao financeira.

Dependemos de uma rede de fornecedores na China e no Japao para nos suprir com componentes para relégios, nos
sujeitando a determinados riscos relacionados a controle de qualidade, recessées econémicas, condicdes politicas
adversas e desastres naturais que afetem a regido.

Dependemos de uma rede de fornecedores localizados na China e no Japdo para nos suprir com componentes para relogios, tais
como equipamento de precisdo, circuitos eletronicos, grampos, caixas e pulseiras. Qualquer atraso na entrega de componentes
ou desvio de nossos padrdes de qualidade por nossos fornecedores podera afetar nossa capacidade de atingir as expectativas de
nossos clientes, o que podera causar impacto adverso relevante em nossos negocios.

Adicionalmente, uma vez que uma parcela substancial de nossos componentes para reldgios é montada ou fabricada na China e

no Japao, nosso sucesso dependera substancialmente das futuras condiges econdmicas e sociais desses paises. Se as atividades
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das fabricas na China e no Japdo forem interrompidas por qualquer razdo, poderemos ter de providenciar a fabricagdo e envio
de produtos por fontes alternativas, o que poderd envolver varias incertezas, incluindo custos de fabricagdo, adequagdo da
capacidade de fabricagdo, controle de qualidade e tempo de entrega.

Em 11 de margo de 2011, um terremoto atingiu a costa nordeste do Japdo, o que afetou as operacdes de manufatura de dois de
nossos fornecedores, causando alteragdes em sua capacidade de produgdo e cronograma para entrega de componentes de reldgios
nos levando a buscar fornecimento alternativo para alguns suprimentos especificos temporariamente.

No inicio de 2020, com a evolucdo da doenga infecciosa causada pelo virus da sindrome respiratéria aguda SARS-CoV-2
(COVIDI19) e respectivos impactos causados na economia, do lado da oferta de produtos a Companhia nao sofreu restricdes no
abastecimento de mercadorias por seus fornecedores. Apesar do atraso de aproximadamente um més na reabertura das fabricas
ap6s o ano novo chinés, a maioria dos fornecedores asiaticos da Companhia reestabeleceram rapidamente suas operagdes. Caso
ocorram outros eventos que causem interrupgdes significativas nas atividades de nossos fornecedores, poderemos sofrer efeito
adverso relevante em nossos negdcios, resultados operacionais e condi¢do financeira.

Também estamos sujeitos a regulagdo de comércio, o que nos expde a riscos politicos e econdmicos. Como resultado, nossa
capacidade de vender nossos produtos a pregos competitivos podera ser afetada adversamente por qualquer dos seguintes
aumentos em tarifas ou encargos, mudangas em tratados comerciais, embargos, greves ou atrasos em transporte aéreo ou
maritimo e futura legislagdo em relagdo a precificagdo, comercializagdo e/ou tributagdo de produtos importados de paises
estrangeiros. Se nossos relacionamentos com fornecedores forem comprometidos como resultado de questdes de controle de
qualidade, recessdes econdmicas e condig¢des politicas adversas, nossos negocios, resultados operacionais e condigdo financeira
poderdo sofrer efeito adverso relevante.

f) a seus clientes

Qualquer problema em nosso relacionamento com nossa rede de clientes podera afetar nossos negécios e resultados
operacionais.

Nossos produtos sao distribuidos e vendidos por meio de uma rede de cerca de 9 mil clientes ativos. Nao mantemos contratos
de longo prazo com nossos clientes e, portanto, ndo temos controle sobre suas decisdes de compras. Qualquer estratégia
comercial que seja vista de forma negativa por nossa base de clientes, ou reducdo na aceitacdo de nossos produtos pelos
consumidores, podera resultar em efeito adverso relevante em nossas vendas e em nossa estratégia operacional. Adicionalmente,
dada a natureza ndo exclusiva de nossos relacionamentos com nossa rede de clientes, nossos clientes poderdo optar por comprar
de nossos concorrentes, o que podera reduzir nossa participagdo no mercado e afetar adversamente, de forma relevante, nossos
negocios. Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter bons relacionamentos com todos os nossos clientes, o que
podera resultar em efeito adverso relevante em nossos negocios e resultado operacional.

No inicio de 2020, tendo em vista a observada reducdo da atividade econdmica mundial e no Brasil em fungao da pandemia do
Coronavirus, fomos impactados negativamente do lado da demanda por nossos produtos, na atividade de nossos clientes, ¢ na
capacidade dos referidos clientes de cumprir prazos e termos de pagamento junto & Companhia. A empresa tem uma rede de
distribuigdo bastante pulverizada e de baixa concentragdo com aproximadamente 9 mil clientes ativos em todo o territorio
nacional, incluindo grandes magazines, lojas especializadas, atacadistas e lojas de e-commerce. Portanto, dada a caracteristica
fragmentada da rede de distribui¢do da Companhia, o impacto acima mencionado associado a demanda e a inadimpléncia varia
de acordo com o perfil e caracteristica de cada revendedor.

Estamos expostos a riscos relacionados ao inadimplemento por nossos clientes.

Vendemos nossos produtos a prazo para nossos clientes e por¢do substancial de nosso capital de giro decorre de recebiveis de
nossos clientes. Em média, costumamos receber o pagamento integral dentro de seis meses contados da data da venda. Se
clientes responsaveis por montante significativo de recebiveis se tornarem insolventes ou, de outra forma, se tornarem incapazes
de pagar por produtos e servicos, ou de fazer pagamentos em tempo razoavel, nossos negdcios poderdo sofrer impacto adverso
relevante. Fatores adversos que influenciam as condigdes macroecondmicas brasileiras, tais como niveis reduzidos de atividade
econdmica, depreciacdo do real, inflagdo, elevagdo da taxa de juros, e/ou aumento da taxa de desemprego poderdo vir a aumentar
inadimplementos por parte de nossos clientes e afetar adversamente de forma relevante a cobranga destes recebiveis, o que
podera resultar em ciclos mais longos de pagamento, aumento nos custos de cobranga e inadimplementos superiores as
expectativas da administragdo. Redug@o significativa em nossa habilidade de cobrar os recebiveis podera impactar o custo ou a
disponibilidade de financiamento para nos, causando efeito adverso relevante em nossos negocios, condi¢des financeiras e
resultados operacionais

g) aos setores da economia nos quais o emissor atue.
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Flutuacdes no preco, na disponibilidade e na qualidade de componentes de relogios poderao levar a atrasos e aumento
de custos.

Flutuagdes no prego, disponibilidade e qualidade dos componentes usados em nossos produtos poderdo causar efeito adverso
relevante no custo de nossas vendas ou capacidade de atingir as demandas de nossos clientes. O prego e a disponibilidade de
tais componentes podem flutuar significativamente dependendo de varios fatores, incluindo recursos naturais, aumento no custo
de transporte e condigdes climaticas. No futuro, poderemos ndo ser capazes de repassar, no todo ou em parte, esses custos
elevados para os nossos clientes e nossos negdcios, nossos resultados operacionais e nossa condi¢do financeira poderdo ser
adversamente afetados de forma relevante.

Adicionalmente, o aumento nos custos de mao de obra nos paises onde nossos fornecedores estdo localizados, particularmente
na China, que é considerado um pais com custos de fabrica¢do relativamente baixos, podera afetar adversamente, de forma
relevante, o prego de nossos componentes de reldgios e, em ultima analise, o preco de nossos produtos. De forma semelhante,
o aumento do custo de mao de obra na Zona Franca de Manaus, onde nossa unidade de montagem e distribuigao esta localizada,
podera afetar o prego final de nossos reldgios e, se ndo conseguirmos repassar, no todo ou em parte, esses custos elevados aos
nossos clientes, nossos negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira poderao sofrer impacto adverso relevante.

Os efeitos de ciclos econdomicos e das condi¢des da industria de varejo poderiao afetar adversamente nossos negécios.
Nosso negdcio € sujeito a ciclos econdmicos e as condi¢des da industria de varejo. Compras de acessorios de moda, como nossos
relogios, tendem a cair durante periodos de recessdo, quando o capital disponivel estd baixo e consumidores hesitam em usar o
crédito disponivel. Qualquer reducdo significativa nas condi¢des econdmicas gerais ou incertezas relacionadas as previsoes
econdmicas futuras que afetem os habitos de consumo podera ter efeito adverso relevante na compra de nossos produtos.

Dependemos do sistema de transporte aéreo e de transportadoras terceirizadas na cidade de Manaus, onde nossa planta
de montagem e distribuicio esta localizada.

Enviamos nossos produtos a nossos clientes a partir da nossa unidade de montagem e distribuigdo localizada na Cidade de
Manaus pelo correio ou por meio de transportadoras privadas terceirizadas. Adicionalmente, também dependemos do transporte
aéreo fornecido por empresas terceirizadas para receber os componentes importados da Asia para a montagem de nossos
relogios, que sdo normalmente enviados pela via aérea para o Aeroporto Internacional de Manaus. Qualquer interrupgao
significativa nas atividades de transportes da cidade de Manaus devido a desastres naturais, incéndios, acidentes, falhas
sistémicas, indisponibilidade de avides ou pistas de pouso, greves de oficiais alfandegarios e funcionarios aeroportudrios, ou
outras causas imprevistas, podera atrasar ou reduzir a nossa capacidade de: (i) receber componentes importados para a montagem
de nossos reldgios; e (ii) distribuir nossos produtos para nossos clientes, o que podera causar efeito adverso relevante em nossos
resultados operacionais e condig¢ao financeira.

Adicionalmente, nossos produtos sao enviados por meio de transportadoras terceirizadas. Se uma greve ou outro evento impedir
ou interromper o transporte de nossos produtos por essas transportadoras, outras transportadoras poderdo nao estar disponiveis
ou poderdo ndo ter a capacidade de entregar em tempo habil nossos produtos a nossos consumidores, ou 0os componentes
importados para a montagem de nossos reldgios a nossa unidade de montagem e distribuigdo. Se, a qualquer momento, empresas
terceirizadas adequadas para o transporte de nossos produtos estiverem indisponiveis, nossos negécios poderao ser afetados
adversamente de forma relevante.

Nosso setor € sensivel a recessdes econdomicas no Brasil.

Historicamente, nosso setor esta exposto a recessdes econdomicas que reduziram o poder de compra dos consumidores no Brasil.
A venda de acessérios de moda, como nossos reldgios, tende a ser reduzida durante recessdes econdmicas € o sucesso de
operagdes no setor depende, entre outros fatores, da renda dos consumidores, da disponibilidade de crédito ao consumidor, taxas
de juros, inflagdo, tributagdo, confian¢a do consumidor nas condi¢des economicas futuras, niveis de emprego e salarios. Dessa
forma, condi¢des desfavoraveis na economia brasileira poderdo reduzir consideravelmente a capacidade de gasto dos
consumidores ¢ sua renda disponivel, o que podera impactar adversamente nossas vendas, resultados operacionais e condi¢ao
financeira.

Nossos resultados operacionais poderio ser afetados por sazonalidade na venda de relogios e acessorios.

Nosso setor ¢ naturalmente sazonal e parte significativa de nossa receita operacional liquida é gerada perto de datas
comemorativas como Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia dos Pais e Natal. Planejamos e aumentamos nossos estoques para
suprir a demanda por nossos produtos, aumentada durante esses periodos, ¢ qualquer redugdo imprevista na demanda ou
estimativa equivocada de demanda pode gerar excesso de estoque ou, em sentido oposto, estoque insuficiente. Nesses casos,
poderemos ser obrigados a vender nosso excesso de estoque a pregos significativamente mais baixos do que os esperados
inicialmente ou poderemos sofrer os impactos de vendas reduzidas e diminuicao da participacdo no mercado. Adicionalmente,
se os produtos langados nesses periodos nao forem adequados as preferéncias de nossos clientes ¢ de nossos consumidores,
reduzindo as vendas esperadas para esses periodos, nossos resultados operacionais poderdo ser afetados adversamente de
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maneira relevante. Ainda, em razdo dos ciclos sazonais de nossos negécios e de outros determinados fatores, incluindo o tempo
de introdugdo de novos produtos, o tempo de entrega dos pedidos de nossos clientes e a demanda de compras por nosso portfolio
de produtos, nossos resultados trimestrais de operac¢des flutuaram no passado e podem continuar a flutuar.

Nosso negdcio esta sujeito a riscos de cambio.

Adquirimos parte significativa de nosso estoque de fornecedores estrangeiros cujos custos sdo afetados pela flutuacdo de suas
moedas locais em relagdo ao dolar ou que precificam seus produtos em moedas diferentes do ddlar, como ¢ o caso dos
fornecedores na China e no Japao, cujos componentes de reldgios sdo afetados por alteracdes no prego do iuan chinés e do iene
japonés, respectivamente. Dessa forma, uma valorizagdo do délar ou da moeda local de nossos fornecedores, ou a desvalorizagao
do real, podera aumentar o custo de nossos bens vendidos e, se ndo formos capazes de repassar tais incrementos de custo para
os nossos clientes, poderemos sofrer redu¢do em nossas margens brutas e, em ultima analise, em nossa lucratividade.
Reduzimos nossa exposi¢do ao risco cambial do délar por meio de contratos de hedge. Na hipdtese de essa exposi¢do nao se
compensar, temos a possibilidade, nos termos dos nossos contratos de hedge, de utilizar contratos futuros de cambio e
compramos opg¢des de moeda estrangeira para mitigar o risco de cambio. Se ndo formos capazes de repassar aumentos de custos
relacionados a flutua¢do do cambio para nossos clientes e/ou se nossos contratos de hedge forem malsucedidos em minimizar o
risco ou forem considerados ineficazes, qualquer flutuagdo na taxa de cambio do ddlar podera afetar adversamente, de maneira
relevante, nossos resultados operacionais.

O mercado para nossos produtos é competitivo e, se ndo conseguirmos competir com eficiéncia, nossos negocios poderiao
ser afetados adversamente de forma relevante.

O mercado para nossos produtos ¢ competitivo. A concorréncia ¢ caracterizada pela variedade de mercadorias, novos
concorrentes, publicidade, precos ¢ descontos, qualidade, experiéncia de compra, reputacdo, capacidade de antecipar as
preferéncias dos consumidores, disponibilidade de crédito ao consumidor, e pela qualidade e eficiéncia dos servigos de venda e
pos-venda, entre outros fatores. Devido a diversas razdes que estdo fora de nosso controle, nossos concorrentes poderdo estar
em uma posicdo mais favoravel para responder rapidamente a oportunidades de mercado, tecnologias novas ou emergentes ¢
mudangas nas preferéncias dos consumidores. Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter ou aumentar nossa
participagdo de mercado em razdo da ocorréncia desses ou de outros fatores de concorréncia. A incapacidade de manter e
aumentar nossa posigdo competitiva podera afetar de forma relevante nossos negdcios e perspectivas.

h) a regulacio dos setores em que o emissor atue

A suspensio, cancelamento ou reducio dos incentivos fiscais dos quais nos beneficiamos atualmente na area de atuacao
da Sudam e na Zona Franca de Manaus podera ocasionar impacto adverso relevante nos nossos negocios e resultados
operacionais.

Nossa unidade de montagem e distribuigdo esta localizada na area de atuagdo da Sudam e na Zona Franca de Manaus, Estado
do Amazonas, onde determinados incentivos fiscais sdo concedidos pelos Governos Federal e Estadual. Os beneficios
concedidos pelo Governo Federal do Brasil sdo para projetos novos ou existentes aprovados até 31 de dezembro de 2014 que,
uma vez obtidos, permanecerdo validos até 2073, os projetos submetidos aos incentivos fiscais devem ser renovados a cada 10
anos. Os beneficios concedidos pelo Governo Estadual, ocorrem através de emissdo de laudos técnicos renovaveis a cada 3
anos. O laudo técnico atual vigora de 2024 até 2026. Para mais detalhes sobre esses beneficios fiscais, veja item 2.1 deste
Formulario de Referéncia.

Para a qualificagdo e manuteng@o dos incentivos fiscais concedidos pelo Governo Federal do Brasil relativos a Sudam, temos
que: (i) cumprir com determinados requisitos, incluindo as leis trabalhistas, previdenciarias e ambientais; (ii) realizar o
arquivamento anual de determinadas informagdes exigidas junto as autoridades regulatérias competentes; (iii) aplicar o valor
da reducdo em atividades diretamente ligadas a produg@o ou operacdo da empresa beneficiaria, na area de atuagdo da Sudam,
sem distribuicdo aos acionistas; (iv) comprovar anualmente a auséncia de débitos fiscais e de débitos relacionados as
contribuigdes sociais, bem como a constituigdo de nossas reservas de capital e o uso de tais reservas; ¢ (v) reportar as autoridades
regulatorias quaisquer agdes judiciais iniciadas por terceiros (incluindo o Ministério Piblico Federal). Ndo podemos garantir
que manteremos, ou nos qualificaremos, para esses beneficios fiscais no futuro, até a data de seu término nos termos da lei
vigente, ou que seremos capazes de renovar ou substituir tais beneficios no futuro.

Para a qualifica¢do e manutencao dos incentivos fiscais concedidos pelo Governo Estadual, temos que: (i) implantar o projeto
técnico e de viabilidade econdmica na forma aprovada pelo CODAM,; (ii) manter programas de beneficios sociais para os nossos
empregados, especialmente, nas areas de alimentacdo, saude, lazer, educagdo, transporte e creche a pregos subsidiados, de
acordo com determinados parametros; (iii) desenvolver programas de regionaliza¢do e de desenvolvimento tecnologico, nos
termos e condigdes estabelecidas em Resolucdo da Seplan;
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(iv) manter programas de gestdo de qualidade, meio ambiente ¢ de seguranga e saude ocupacional; (v) manter no
estabelecimento, e local visivel ao publico, placa alusiva aos incentivos, de acordo com modelo e especificagdes aprovados pela
Seplan; (vi) reservar parcela da producao de bens de consumo final para atender a demanda local;

(vii) assegurar, em condigdes semelhantes de competitividade, quanto a pregos, preferéncia a aquisicdo de produtos
intermediarios, partes e pegas, produtos secundarios e materiais de embalagens, fabricados em territério amazonense,
preferencialmente no interior do Estado; (viii) utilizar, em condi¢des semelhantes de competitividade, infraestrutura local de
servicos, tais como: publicidade, consultoria, construgdo civil, contabilidade, graficos, seguranca, fechamento de contrato de
cambio, aquisicdo de passagens aéreas e locacdo de veiculos; (ix) manter a administracdo no Estado, inclusive um diretor
residente; (x) recolher o FGTS e contribui¢des sociais e previdenciarias no Estado do Amazonas; (xi) manter menores e
deficientes fisicos em seu quadro funcional; (xii) recolher o ICMS apurado, relativo a saida do produto incentivado, no prazo
regulamentar; e (xiii) recolher contribui¢do financeira, em carater irretratavel e irrevogavel, durante todo o periodo de fruig¢do
dos incentivos, ¢ informar o valor da contribui¢do no quadro de informac¢des complementares da Declaracdo de Apuragdo
Mensal — DAM. As penalidades pelo descumprimento das condi¢des podem acarretar a perda dos incentivos, suspensdo dos
incentivos até a sua regularizacdo, perda dos incentivos no periodo a que se referir a infragdo ou multa, de acordo com a condig¢@o
descumprida. Ndo podemos garantir que manteremos, ou nos qualificaremos, para esses beneficios fiscais no futuro, até a data
de seu término nos termos da lei vigente, ou que seremos capazes de renovar ou substituir tais beneficios no futuro.

Em relacdo aos beneficios estaduais, vale mencionar que, em tese, os Estados ndo possuem a prerrogativa de conceder incentivos
de ICMS de forma unilateral, a menos que todos os outros entes federativos concordem com tal concessdo, mediante aprovagao
do Confaz. Nesse sentido, do ponto de vista juridico, incentivos fiscais concedidos sem a autorizagdo do Confaz (tal como os
beneficios concedidos pelo Estado do Amazonas) podem ter a sua constitucionalidade questionada. Ainda sobre o assunto, o
Superior Tribunal Federal reconheceu a legitimidade do Ministério Publico para ingressar com agdes civis publicas visando a
declaragdo de inconstitucionalidade de beneficios fiscais unilateralmente concedidos pelos Estados.

Adicionalmente, hé o risco de que alteragdes legislativas ou decisdes judiciais possam proibir, interromper, limitar ou modificar
o uso dos incentivos fiscais existentes na data deste Formulario de Referéncia. Qualquer suspensdo, vencimento antecipado,
limitagdo, ressarcimento ou impossibilidade de renovar tais beneficios fiscais poderdo afetar adversamente nossos resultados
operacionais. Se perdermos nossos beneficios e incentivos fiscais ou se formos incapazes de cumprir exigéncias futuras, nossos
negocios, resultados operacionais e condi¢do financeira sofrerdo impacto adverso relevante.

Poderemos enfrentar aumento de concorréncia se alteracdes na legislaciio brasileira relativa a tributacio e precificaciao
a tornarem mais favoravel a bens importados.

Na data deste Formulario de Referéncia, temos aproximadamente trés grandes concorrentes regionais € nacionais na indudstria
de relégios brasileira. Nao enfrentamos atualmente concorréncia direta relevante de reldégios importados, devido a atual
legislagdo brasileira que impde quantia significativa de tributos a bens importados, aumentando drasticamente os pregos de
relogios importados e, assim, colocando esses produtos importados em uma faixa de prego diversa daquela adotada em nosso
portfolio. Se a legislagdo aplicavel em relagdo a pregos, encargos, tarifas ou tributos se tornar mais favoravel a produtos
importados, enfrentaremos aumento da concorréncia de fabricantes estrangeiros, importadores e distribuidores. N2o temos
controle sobre, nem podemos prever, quaisquer medidas ou politicas que o Governo Federal do Brasil adotara no futuro. Se ndo
formos capazes de competir com maior ingresso de reldgios e acessorios importados, nossa participagdo no mercado, nossos
resultados operacionais e nossa condicdo financeira poderdo ser afetados adversamente de forma relevante.

Alteracées na legislacio tributiria do Brasil poderdo afetar adversamente os nossos resultados operacionais e os
resultados operacionais de nossos clientes.

O Governo Federal do Brasil regularmente introduz altera¢des nos regimes fiscais que, eventualmente, podem aumentar a carga
tributaria incidente sobre determinados setores economicos. Essas alteragdes incluem modificagdes na aliquota dos tributos e,
ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios, cujos recursos sdo destinados a determinadas finalidades governamentais.
Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteragdes decorrentes da promulgagdo de reformas fiscais
adicionais ndo podem ser quantificados. No entanto, algumas dessas medidas poderdo nos sujeitar a novos recolhimentos nao
previstos inicialmente, o que podera afetar negativamente o nosso resultado operacional. Da mesma forma, essas medidas
poderdo afetar adversamente os negdcios e a situacdo financeira de nossos clientes, o que podera ter impacto adverso relevante
em nossos resultados operacionais.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue.

Nossa operagdo em paises estrangeiros ndo nos expoe a riscos que ndo tenham sido especificados neste item 4.1.
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J) questdes sociais

Os assuntos relacionados a sigla ESG estdo recebendo cada vez mais ateng@o e a Companhia estd constantemente empenhada
em evoluir em todas as suas vertentes. Reconhecemos que nosso negocio pode ser afetado por diversas questdes sociais, tais
como o aumento de doengas psicologicas, o crescimento do desemprego ¢ a escassez de mao de obra qualificada.

k) questdes ambientais

Estamos sujeitos a leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais que visam preservar e proteger o meio ambiente.
Essas leis e regulamentagdes estabelecem requisitos e padrdes para licenciamento ambiental, controle de emissdes atmosféricas,
limites de ruidos e protecdo de areas especiais, entre outras obrigagdes. O ndo cumprimento dessas leis e regulamentacdes
ambientais pode resultar em sangdes administrativas e penais, bem como na obrigagdo de remediar danos causados ou indenizar
terceiros.

Nao podemos garantir que essas leis e regulamentagdes ndo se tornem mais rigorosas. Caso isso ocorra, poderemos ter que
aumentar significativamente nossos gastos para cumprir tais exigéncias ambientais. Investimentos ndo previstos em questoes
ambientais podem reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e ter um impacto substancial e negativo em nossa
empresa.

I. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicio

As mudangas climaticas apresentam diversos tipos de riscos, incluindo riscos de transigéo, riscos fisicos e outros que podem ter
um impacto adverso sobre nés. O risco climatico é um risco abrangente que pode agravar os riscos tradicionais que enfrentamos
em nossas operagdes comerciais normais, conforme descrito anteriormente. Com base nas classificagdes da Task-Force on
Climate-Related Financial Disclosures, identificamos duas fontes principais de riscos financeiros relacionados as mudangas
climaticas: riscos fisicos e riscos de transi¢do. Esses riscos podem afetar negativamente nossos negécios, condigdo e resultados
operacionais.

Os riscos fisicos sdo decorrentes das mudangas climaticas e podem ser causados por eventos climaticos extremos, como secas,
furacdes ou inundacdes, ou por mudancas de longo prazo nos padrdes climaticos, como variagdes nas chuvas, aumento das
temperaturas médias, ondas de calor persistentes ou elevagdo do nivel do mar. No Brasil, especialmente, temos observado
mudangas frequentes nos padrdes pluviométricos, resultando em enchentes, deslizamentos de encostas e impactos negativos em
nossos negocios. A escassez de chuvas afeta os niveis dos reservatorios de agua, influenciando a disponibilidade e os custos da
energia elétrica, e pode levar a restricdes governamentais nas atividades industriais e no fornecimento de agua para consumo
humano.

Os riscos de transigdo estdo relacionados as agdes necessarias para atender aos requisitos de mitigagdo e adaptagdo as mudangas
climaticas. Esses riscos podem se manifestar em varias categorias, como mudangas no mercado de commodities, produtos e
servicos devido a consideragdo crescente dos riscos e oportunidades relacionados ao clima. Além disso, melhorias tecnoldgicas
para promover a transicdo para uma economia de baixo carbono e as politicas governamentais de restricdo e promogdo da
adaptacdo as mudancas climaticas também podem ter um impacto financeiro significativo em nossos negocios, operacdes e
resultados.

Esses riscos de transi¢cdo podem incluir escassez de insumos e matérias-primas, gastos adicionais com a adogdo de tecnologias
sustentaveis, regulamentos de precificagdo de carbono e emissdes de gases de efeito estufa, aumento de custos, adequagdes na

produgdo para cumprir restri¢des relacionadas aos recursos hidricos, dificuldades de acesso a ativos ou escassez de matérias-
primas, e perda de receita devido a retirada de produtos menos sustentaveis de nosso portfolio

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Riscos macroecondmicos

A variaveis que influenciam a economia brasileira, nossos negdcios e resultados, podem também impactar o pre¢o de nossas
acdes. A instabilidade politica e escandalos de corrupcdo influenciam a confianga dos investidores e a economia do pais,

resultando em desaceleragdo econdmica e maior volatilidade nos valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras. Novos
PAGINA: 68 de 191



Formulario de Referéncia - 2026 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

escandalos de corrupgdo podem surgir, afetando nossa imagem e reputagdo. Além disso, surtos de doengas transmissiveis, como
a COVID-19, podem causar volatilidade no mercado de capitais global e pressdo negativa sobre a economia brasileira, afetando
o mercado de nossas a¢des.

As crises politicas e os escandalos de corrupgdo afetam negativamente a economia brasileira, a confianga dos investidores e o
desempenho das empresas do pais. Novas investigagdes e alegagdes podem surgir, aumentando a instabilidade politica e
econdmica. Além disso, surtos de doencas transmissiveis, como a COVID-19, tém impacto no mercado de capitais global e na
economia brasileira, afetando o valor de nossas a¢des. Restrigdoes e medidas de conten¢do adotadas em resposta a essas doencas
também podem resultar no fechamento de espagos publicos e afetar nossas operagdes em lojas.

A instabilidade politica, os escandalos de corrupgdo e surtos de doengas como a COVID-19 tém consequéncias financeiras
negativas. Esses fatores afetam nossa condi¢ao financeira, resultados operacionais e o prego de nossas agdes. Além disso,
mudangas significativas nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira podem diminuir o interesse dos investidores
em ativos brasileiros, o que tem um impacto adverso no valor desses ativos.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria
em que estejam inseridos.

Fornecedores, Riscos tributarios, Rede de clientes, Riscos Macroecondmicos, Risco cadeia logisticas.
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4.3. Descri¢ao dos principais riscos de mercado

O Governo Federal do Brasil exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderdo nos afetar adversamente.

O Governo Federal do Brasil podera intervir na economia nacional e realizar modifica¢des significativas em suas politicas e normas
monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. As medidas tomadas no passado pelo Governo Federal do Brasil para controlar a inflagdo,
além de outras politicas ¢ normas, implicaram no aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de salarios e
pregos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras
medidas. Nao temos controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal do Brasil podera adotar no futuro, e ndo podemos
prevé-las. Nossos negdcios, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas poderdo ser prejudicados
de maneira significativa por modifica¢des relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

1. Instabilidades social e politica;

Expansio ou contragdo da economia global ou brasileira;
Controles cambiais e restrigdes a remessas para o exterior;
Flutuagdes cambiais relevantes;

Alteragdes nos regimes fiscal e tributario;

Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
Taxas de juros;

Inflagdo;

9. Politica monetaria;

10. Politica fiscal,

11. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem e;
12. Crise sanitaria.

PN WD

A legislagdo brasileira impde um imposto federal em operacdes de crédito, cambio, seguros ou relativas a titulos e valores mobilidrios
(Imposto sobre Operagdes Financeiras — “IOF”). Em especial, o IOF aplicavel em operacdes de cambio (“IOF/Cambio”) incide em
conversoes de moeda estrangeira para reais € em conversodes de reais em moeda estrangeira e a sua aliquota pode ser alterada a qualquer
momento por decreto presidencial, até o limite legal de 25%, sem necessidade de aprovagdo do Congresso Nacional. Nesse sentido,
o IOF/Cambio ¢ utilizado pelo Governo Federal do Brasil para controlar a entrada e saida de capital estrangeiro no Brasil. Dessa forma,
incide o IOF/Cambio na conversdo de moeda estrangeira em reais, para fins da realizacdo de investimentos, por investidores
estrangeiros, em valores mobilidrios em bolsa (como a B3, em que nossas a¢des serdo negociadas) ou mercados de balcdo organizado,
assim como em fundos de investimento privados, notas do tesouro brasileiro ou outros valores mobilidrios de renda fixa.

As altas da taxa de inflagdo e os esfor¢os do Governo Federal do Brasil de combate a inflacido podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil, o que poderd nos afetar adversamente.

No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflagdo e algumas medidas tomadas pelo Governo Federal do
Brasil no intuito de controlé-la, combinada com a especulagdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito
negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Mais recentemente, os indices de inflagdo anuais foram de 17,78%, 5,45%, -
3,18% e 6,54% em 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 respectivamente, de acordo com o IGP-M, e de 10,06%, 5,79%, 4,62% , 4,83% e
4,26% nos mesmos anos, respectivamente, de acordo com o IPCA.

A adog@o da politica de cambio flutuante e a desvalorizacdo do real em relagdo ao dolar poderdo criar pressdes inflacionarias adicionais
no Brasil, acarretando a necessidade de adogdo de politicas recessivas pelo Governo Federal do Brasil, acompanhadas de altas taxas de
juros, que poderdo afetar a economia com um todo, inclusive o nosso setor de atuac@o e a situacdo econdmico-financeira de nossos
clientes. Uma politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal do Brasil poderd resultar em reducdo do nivel de atividade
econdmica e de poder aquisitivo da populagdo, além da falta de crédito disponivel no mercado, gerando consequéncias negativas para
os nossos negocios. Tais alteragdes poderdo influenciar, principalmente, na compra de matérias-primas.

7 ’

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflagdo no futuro, ndo ¢é possivel prever se seremos capazes de compensar 0s
efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos por meio do repasse do aumento desses custos para os pregos cobrados de nossos clientes
em valores suficientes e em prazo habil para cobrir eventual aumento dos nossos custos operacionais, o que, nao ocorrendo, podera
diminuir nossas margens liquidas e operacionais. Ademais, dividas ou outras obrigagdes de nossa Companhia reajustadas pela inflagao
sofrerdo aumentos proporcionais, o que podera ter efeito adverso em nossos resultados, ja que poderemos ser incapazes de repassar todo
ou parte desse acréscimo aos nossos clientes.

A instabilidade cambial poderd prejudicar a economia brasileira e nossos resultados operacionais.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido desvaloriza¢des recorrentes com relagdo ao dolar e a outras
moedas fortes, ao longo das tltimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal do Brasil implementou diversos
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planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizag¢des periddicas (durante
as quais a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de
cambio duplo. De tempos em tempos, ocorreram flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o real e o dolar e outras moedas. Por
exemplo, o real se valorizou 13,4%, 9,5% e 20,7% com relagdo ao ddlar, em 2005, 2006 e 2007, respectivamente. Em 2008, em
decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o real se desvalorizou 24,2% frente ao dolar, tendo fechado em R$ 2,34 por
US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2008. Em 2017, a despeito de maiores oscilagdes no decorrer do ano, no acumulado foi registrada
desvalorizagdo de 2,0% da moeda brasileira frente ao dolar norte americano. Em 2018 a moeda americana encerrou o ano com
valorizacao de 16,9%, reflexo da forte volatilidade cambial em véarios paises e em 2019 o ddlar encerrou com alta de 3,5%. No ano
de 2021 o cambio fechou em R$ 5,6, em 2022 o cambio fechou em R$ 5,2, em 2023 a R$ 4,84, em 2024 a R$ 6,2 e em 2025 R$
5,5. Nao se pode garantir que o real ndo sofrera valorizagdo ou desvaloriza¢do em relagdo ao délar novamente.

As depreciagoes do real em relagdo ao ddlar poderdo criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil ¢ acarretar aumentos das taxas
de juros, o que podera prejudicar a economia brasileira como um todo e os nossos resultados operacionais, por conta da retragdo no
consumo ¢ do aumento de nossos custos. A valorizagdo excessiva do real frente ao dolar podera afetar adversamente as exportagdes,
que representa uma pequena fatia do nosso faturamento e promover incentivo a entrada de produtos importados no mercado brasileiro,
o que podera afetar adversamente nossos negocios em razao do aumento da concorréncia gerado pelos produtos importados. Finalmente,
precos de determinados componentes utilizados na montagem de nossos reldgios, que representam aproximadamente 2/3 do nosso custo
de mercadoria, sdo atrelados ao ddlar e, consequentemente, estdo sujeitos a variacdo cambial.

Acontecimentos e a percep¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, poderdio
prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado dos nossos valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes
econdmicas ¢ de mercado de outros paises, incluindo paises da América Latina, outros paises de economia emergente e os Estados
Unidos. Embora a conjuntura econémica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica atual do Brasil, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises podera causar efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nesses paises poderdo reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das
companbhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da nossa emissao.

No passado, o desenvolvimento de condi¢des econdmicas adversas em paises de economia emergente resultou, em geral, na saida de
investimentos e, consequentemente, na reducao de recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados
Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em cendrio recessivo em escala global, com diversos reflexos, que, direta ou indiretamente,
afetaram, ¢ afetam, de forma negativa o mercado acionario e a economia do Brasil, tais como oscilagdes nas cotagdes de valores
mobiliarios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleracdo generalizada da economia
mundial, instabilidade cambial e pressdo inflaciondria.

Nao ha garantia de que o mercado de capitais permanega aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse
mercado sejam vantajosos para nos. Crises no Brasil ou em outros paises emergentes poderdo restringir o interesse dos investidores
em relacdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de nossa emissdo, o que podera prejudicar
sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes
no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nio estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do
emissor ou de suas controladas, indicando.

O Grupo ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto
na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo garantidos com seguros fiancas e depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela opinido
de seus consultores legais externos.

Atualmente, somos parte em processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista, civel, fiscal, ambiental e previdenciaria, sendo
que, em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$51,2 milhdes encontrava-se provisionado, valor este que nossa Administragdo
entende ser suficiente. O calculo dos valores a serem provisionados ¢ feito com base nos valores efetivamente envolvidos e no parecer
dos advogados externos e internos responsaveis pela condugdo dos processos, onde somente sdo provisionados os valores relativos aos
processos que entendemos ser de perda “provavel”. Abaixo, sdo apresentados os processos judiciais ¢ administrativos de maior

relevincia em que somos parte.

Trabalhistas e Outras
Tributarias previdenciarias Civeis provisdes Total

Em 31 de dezembro de 2023 41.771 3.743 416 10.632 56.562
Exercicio 2.376 1.891 177 586 5.030
Pagamentos (reversao) de proviséo

no exercicio (586) (1.400) (10) (10.862) (12.858)
Em 31 de dezembro de 2024 43.561 4.234 583 356 48.734
Provisao (atualizagbes) no exercicio 2.871 629 508 - 4.008
Reversao de provisdo (pagamentos)

no exercicio - (1.508) (3) - (1.511)
Em 31 de dezembro de 2025 46.432 3.355 ] 1.088 356 ] 51.231

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, éramos réus em 63 agdes civeis, que perfaziam uma contingéncia passiva entre provaveis e possiveis de,
aproximadamente, R$7,2 milhdes. Com base na opinido dos consultores juridicos, constituimos provisdo somente para as agodes
classificadas como perdas provaveis, razao pela qual ndo constituimos provisao para todos os processos civeis, conforme tabela acima.
Em 31 de dezembro de 2025, éramos autores de 38 processos, onde atuamos de forma ativa, que perfazem um total de aproximadamente
R$ 23 milhdes.

Processos Trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2025, éramos réus em 21 acdes trabalhistas, que perfaziam um valor total entre provaveis e possiveis de,
aproximadamente, R$ 3,4 milhdes. Com base na opinido dos consultores juridicos, constituimos provisio somente para as agdes

classificadas como perdas provaveis, no montante de, aproximadamente, R$ 3,4 milhdes.

Processos Tributarios
Em 31 de dezembro de 2025 éramos réus em 27 processos judiciais e administrativos envolvendo aspectos tributarios, que perfaziam um
valor total de, aproximadamente, R$ 47,1 milhdes. Com base na opinido dos consultores juridicos ndo foi constituida provisdo, pois todos

0s processos estavam classificados como remotos ou possiveis de perda.
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Dentre os processos tributarios e ambiental dos quais somos parte, merecem destaque os seguintes:

Processo n° 100486120/2018-40

Juizo:
Instancia:

Data de instauracao:

Partes no processo:

Valores, bens ou direitos
envolvidos:

Principais fatos:

resumo das decisoes de mérito

proferidas

estagio do processo

Chance de perda:

motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Analise do impacto em caso de
perda do processo:
Valor provisionado, se houver:

Tribunal Regional Federal 1°Regido TRF1
1° Instancia
23/12/2008

Autor: Receita Federal
Ré: TASA
R$ 15.981.533,55

Trata-se de auto de infragdo em relacdo a IRPJ ¢ CSLL do ano-base de 2003, relativos a bens
adquiridos no exterior de pessoa juridica domiciliada em pais com tributa¢do favorecida, consoante
regras de prego de transferéncia. A impugnacdo apresentada pela TASA ao Auto de Infragdo foi
parcialmente favoravel em 12 de maio de 2011. A TASA apresentou recurso voluntario ao Conselho
de Contribuintes, o qual foi julgado de forma parcialmente favoravel em 8 de maio de 2012 para
reduzir o valor do auto de infracdo. Apos a interposi¢do de recurso voluntario pela TASA houve
vitoria frente a mais um ponto da autuagao fiscal, para que o calculo do preco de transferéncia levasse
em consideragdo o ICMS efetivamente recolhido aos cofres publicos de R$ 9.991.192,21, e ndo o
valor mantido em decisdo de primeira instancia, de R$ 13.336.407,85, acarretando consequente
reducdo do crédito tributario. O processo foi remetido de Brasilia a Receita Federal de Manaus em
abril de 2013, para que a TASA seja intimada deste ultimo acérddo, de modo a que possa interpor
recurso especial (desde que haja divergéncia de entendimento quanto a matéria em outras turmas
julgadoras) a Camara Superior de Recursos Fiscais em relagdo a legalidade da IN RFB n° 243/02 em
face da Lei n° 9.430/96, no que diz respeito ao calculo do preco de transferéncia. Cumpre frisar que
a Fazenda Nacional ndo interpos recurso especial quanto & parte do acérddo do CARF favoravel a
TASA. Atualmente o auto de infragdo esta sendo discutido na esfera judicial.

Acdo anulatoria requerendo que seja acolhida a tutela de urgéncia pleiteada, recebendo, de forma
antecipada, o seguro apresentado como garantia integral do débito cobrado através do processo
administrativo n® 10283- 721.301/2008-61, fazendo com que este deixe de ser dbice a expedigdo da
certiddo negativa, nos termos do art. 206, do ctn, bem como julgar procedente o pedido para,
reconhecendo a ilegalidade da in srf n® 243/02, para extinguir integralmente o crédito tributario
proveniente do processo administrativo n® 10283- 721.301/2008-61, decorrentes de indevida
apuragdo de preco de transferéncia em operagdes de importagdo no ano de 2003; eis que, tomando
por base exclusivamente o disposto na lei n® 9.430/96, ndo existiria qualquer ajuste a ser feito nos
precos de transferéncia

Em 29.10.2018 ajuizada agdo anulatéria. Em 06.11.2018 oferecia garantia. Em 21.02.2019
apresentada Réplica. Em 11.03.2020 proferida sentenga julgando improcedente. Em 24.05.2020
interposta Apelagdo pela Technos. 12.04.2023 - Peticdo renovagdo apodlice seguro garantia.
17.03.2025 - peticionamos renovando apdlice seguro. 07.05.2025 - Juizo proferiu despacho
intimando a fazenda para que se manifeste. 31.12.2025 - Aguardando julgamento do Recurso de
Apelagdo.

Possivel

Relevante devido ao valor da causa.

Em caso de perda, o impacto ndo causara efeito material adverso sobre a nossa situagao financeira
ou sobre nossos negocios.

Nao ha provisdo constituida para esse processo, tendo em vista o diagndstico possivel de perda.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Outros processos judiciais, administrativos ou arbitrais

Nao se aplica.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.
Nao se aplica, pois ndo existem processos descritos no item 4.4. deste Formulario de Referéncia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacio aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que niio tenham sido
divulgados no item 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer processo sigiloso relevante no qual a Companhia ou suascontroladas sejam

parte e que ndo tenha sido divulgado no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores
Nao ha outras contingéncias relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Em relac¢ao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgio que a
aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Politica de Gerenciamento de Riscos em Reunido do Conselho de Administra¢do de 29 de abril de 2022.

Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados periodicamente, documentados ¢ formalizados de forma
estruturada para que sejam conhecidos e tratados.

O acompanhamento dos riscos da Companhia ¢ feito pela Diretoria. O processo de identificacdo, analise e monitoramento dos riscos ¢
acompanhado pelo Conselho de Administragdo, que possui poderes para a tomada de decisdo sobre as estratégias a serem adotadas pela
Companhia.

Os Diretores sdo os responsaveis pelos sistemas de controles internos e gestdo de riscos, cabendo-lhes revisar periodicamente esses
sistemas, identificar falhas e propor melhorias. A Diretoria deve facilitar e assegurar o acesso dos membros do Conselho de
Administrag@o e de seus comités, das auditorias interna e externa e dos 6rgdos de assessoramento, as instalagdes da Companhia e as
informagdes, aos arquivos ¢ documentos comprovadamente necessarios ao desempenho de suas fungdes.

A Companhia possui uma politica formalizada e aprovada pelo Conselho de Administragdo para mitigar o risco cambial das compras
de insumos importados. Em 2022, esta politica previa uma faixa de hedge de [50% a 80%] de toda exposi¢do cambial conhecida num
horizonte de até 6 meses. Esta exposi¢do cambial conhecida derivou principalmente de pedidos colocados junto a fornecedores
estrangeiros, incluindo pedidos ja despachados e pedidos ainda em produgao.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Informatica para direcionar a utilizagao dos recursos de tecnologia da informagao
da empresa de maneira adequada e alinhada com a mitiga¢@o de riscos cibernéticos.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. 0s riscos para os quais se busca proteciao

1.Entende-se por “risco” toda ameaca de eventos ou a¢des que possam impactar o atingimento dos objetivos da Companhia. E
inerente a qualquer atividade e pode afetar adversamente os ativos, resultados, imagem ou continuidade dos negocios da
Companbhia.

1.1 Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados periodicamente, documentados e formalizados de
forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados. Tais riscos devem ser categorizados de acordo com sua natureza e
origem, conforme indicado abaixo:

I. Riscos Estratégicos: s@o os riscos associados as decisoes estratégicas da administragdo para atingir os seus objetivos
de negdbcios.
1. Riscos Financeiros: dividem-se em trés segmentos:

* Riscos de Mercado: decorrem da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento das taxas de
juros, do cambio, dos pregos das agdes e dos pregos dos commodities;

* Riscos de Crédito: sdo caracterizados pela possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados
com terceiros em decorréncia de sua incapacidade economico-financeira;

* Riscos de Liquidez: consistem na possibilidade de a Companhia ndo conseguir honrar de forma eficaz suas obrigagdes, na data do
vencimento, ou somente fazé-lo com elevadas perdas.

11i. Riscos de Compliance: sdo os riscos de sang¢des relacionadas ao descumprimento da legislag@o aplicavel, acordos,
regulamentos, codigos de conduta e/ou politicas.

1v. Riscos Operacionais: sdo aqueles que decorrem em fung@o da operagdo, processos internos, sistemas, ativos,
infraestrutura e clientes da Companhia, podendo afetar a sua eficiéncia operacional e sua a utilizagdo efetiva e
eficiente de recursos.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

V. Riscos Reputacionais: sdo aqueles que decorrem de eventos que podem prejudicar a imagem e a reputacdo da
Companhia.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados, documentados e formalizados de forma estruturada para que
sejam conhecidos e tratados adequadamente. A Companhia esta dedicada ao desenvolvimento de suas atividades, mantendo elevados
padrdes de governanga e transparéncia, administrando as operagdes de modo a evitar, mitigar e gerenciar impactos e riscos aos quais
esteja exposta.

iii.a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
Conselho de Administracdo: responsavel por (i) aprovar e avaliar periodicamente a adequagao da presente Politica;

(i) supervisionar, em conjunto com o Comité de Auditoria, a estrutura de gestdo de riscos da Companhia e avaliar periodicamente sua
eficacia; (iii) assegurar os recursos humanos e financeiros necessarios a condugao das atividades de gerenciamento de risco; e (iv)
aprovar o nivel de exposigdo a risco da Companhia na condug@o de seus negdcios.

Diretoria: responsavel por (i) estabelecer as diretrizes estratégicas de apetite ao risco, a serem aprovadas pelo Conselho de
Administragdo; (ii) estabelecer e coordenar a estrutura de gestdo de riscos da Companhia; e (iii) avaliar a0 menos anualmente a eficacia
das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao Conselho de Administragdo sobre essa avaliagdo.

Comité de Auditoria: 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo que tem por objetivo auxiliar o Conselho de
Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstra¢des financeiras, das informacdes trimestrais, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e compliance, apresentando as recomendagdes de aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos que entender necessarias. O coordenador do Comité de Auditoria serd o responsavel por avaliar e monitorar as
exposi¢oes de risco da Companhia relacionados a questoes contabeis.

c. A adequacio da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da efetividade da politica adotada

Conforme as melhores praticas de mercado, a Companhia deve manter uma estrutura responsavel pela aplicagdo do processo de
gerenciamento de riscos aqui descritos, tendo por base o0 Modelo de Trés Linhas de Defesa recomendado pelo The Institute of Internal
Auditors- TTA.

1? Linha de Defesa: ¢ composta pelos lideres da Companhia e demais colaboradores que executam as atividades finais da Companhia.
E responsavel por:

@) Identificar, monitorar e implementar diretamente agdes de prevencdo e mitigagdo de riscos que venha a identificar na gestdo
diaria operacional da Companhia, observado o disposto nesta Politica;

(i1)  Incorporar as avaliagdes e aplicar as diretrizes definidas pela 2* Linha de Defesa;

(iii)  Reportar a Diretoria informagdes relevantes no que tange aos processos descritos nos itens (i) e (ii).

2% Linha de Defesa: ¢ composta pelo Departamento Juridico e Compliance, pelo Comité de Etica quando instalado, e pelas demais areas
internas de suporte a 1* Linha de Defesa. E responsavel por:

(1) Identificar, monitorar e implementar, direta ou indiretamente, acdes de prevengdo e mitigagdo de riscos que venha a identificar,
observado o disposto nesta Politica;

(i)  Analisar os riscos identificados pela 1* Linha de Defesa e auxilid-la a desenvolver processos e controles internos de
gerenciamento de risco;

(iii)  fornecer orientacdes e treinamento sobre processos de gerenciamento de riscos;

(iv)  monitorar a implementagdo das praticas de gestao de riscos pela 1 Linha de Defesa;
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W) auxiliar a 1? Linha de Defesa na implantacéo;
(vi)  reportar a Diretoria informacgdes relevantes no ambito de suas atividades;
(vii)  Analisar e investigar dentincias recebidas, inclusive quando enviadas por meio do canal de denuncia da Companhia.

3* Linha de Defesa: serd composta pela area de auditoria da Companhia, seja uma estrutura de auditoria interna, seja um terceiro
contratado para prestagao deste servico, (“Auditoria Interna”) da Companhia, responsavel por:

) atuar junto as demais linhas de defesas no tratamento de desvios e vulnerabilidades identificadas, fornecendo analises
independentes sobre a qualidade dos processos de gerenciamento e supervisionando a implementagdo de agdes corretivas ou de
mitigacdo de riscos;

(il))  testar a efetividade dos controles e medidas implementadas para mitigagao dos riscos;

(iii)  reportar periodicamente ao Comité de Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria”) os resultados das analises independentes e
dos testes de efetividade indicados no item (ii) acima.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relacio aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracio de demonstragdes financeiras confiaveis,

indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e as

providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa administragdo é responsavel por adotar ¢ manter uma estrutura adequada de controles internos relativos a preparagdo das
demonstragoes financeiras. Acreditamos que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragido das
demonstragdes financeiras ¢ satisfatorio, ndo tendo sido detectadas imperfeigdes relevantes nos nossos controles internos. Os principios

de controle estdao incorporados nas atividades diarias das areas envolvidas, notadamente, nesse aspecto, as areas financeira e contabil

Estamos atentos as novas tecnologias e investimos em nossos controles a fim de aprimora-los cada vez mais. Nos quatro Gltimos
exercicios sociais, executamos projetos com consultorias especializadas a fim de otimizar e formalizar nossos procedimentos contabeis,

fiscais e financeiros e consequentemente aumentar o grau de eficiéncia dos controles internos.
b) as estruturas organizacionais envolvidas

As areas financeira e contabil sdo responsaveis pelos controles adotados para assegurar a elaboracdo de demonstra¢des financeiras
confidveis. Ndo temos, no entanto, uma estrutura organizacional dedicada especificamente a controles internos. Os gestores tém

responsabilidade de acompanhar e direcionar os controles, que sdo realizados no dia a dia das atividades.

¢) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor, indicando o cargo das pessoas

responsaveis pelo referido acompanhamento

A administra¢do atua bastante proximo da gestdo financeira, acompanhando os processos de forma rotineira. O gerente financeiro, o
diretor financeiro e de relagdes com investidores, o diretor presidente e os demais diretores, assim como o Conselho de Administragao,

recebem mensalmente um Book de resultados da Companhia com os principais indicadores financeiros e do negocio.

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentaciio emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da

atividade de auditoria independente

Parte do trabalho anual realizado pelos Auditores Independentes consiste em uma avaliacdo dos nossos sistemas contdbeis e de nossos
controles internos relacionados a elaboragdo de nossas demonstragdes financeiras, apresentando recomendagdes para o fortalecimento
de tais controles.

Todas as recomendagdes sdo cuidadosamente avaliadas pela nossa administracdo, com a criacdo subsequente de planos de a¢des nas
areas envolvidas para a implantagdo dessas recomendagdes. Destacamos que ao longo dos ultimos trés anos, tanto a quantidade quanto
a gravidade das recomendacdes de fortalecimento dos controles por parte de nossos Auditores Independentes tém reduzido, refletindo
o trabalho de solidificagdo da Companhia. E realizada reunidio dos responsaveis pelas areas financeira e contabil da Companhia com
representantes da Auditoria Independente, onde essa apresenta seus comentarios e sugestdes para aperfeicoamento dos controles e
processos. Tais aspectos sdo discutidos e avaliados em conjunto com a equipe interna e, posteriormente, ¢ apresentado relatdrio
circunstanciado. Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram relatados pelos Auditores Independentes comentarios referentes a
deficiéncias significativas, sendo discutidos apenas recomendagdes operacionais, relacionadas a assuntos de pequena monta, que nao

impactam os negécios ou a elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente

e sobre as medidas corretivas adotadas

A despeito do fato de que as recomendacdes e sugestdes apontadas pela Auditoria Independente serem pequenas e de cunho operacional,
os diretores acompanham as discussdes com a equipe interna e avaliam o relatorio circunstanciado cuidadosamente, de modo a garantir
que eventuais ajustes nos processos sejam realizados buscando a melhoria dos mesmos. Em conjunto com a equipe operacional, a

diretoria define plano de agdes de modo a atender as recomendagdes.
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5.3 Programa de integridade

5.3. Em relacio aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administra¢io publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencio, detec¢io e remediacio de fraudes

e ilicitos praticados contra a administra¢do publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia ndo possui procedimentos especificos voltados para a administragdo ptblica por esta ndo ser uma contraparte comercial
relevante. O relacionamento com a administragdo piiblica é coberto pelo Codigo de Conduta Etica da Companhia.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacio ao perfil e riscos identificados pelo
emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia dispde de um Codigo de Conduta Etica e todos os empregados da Companhia sio treinados sobre as regras do codigo

durante sua integracdo a Companhia e assinam um Termo de Responsabilidade.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacio foi formalmente aprovada, 6rgios do emissor

a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui canal de denuncias gerido por empresa externa e independente, por meio do qual colaboradores, acionistas,
fornecedores ou quaisquer terceiros poderdo apresentar dentincia sobre o eventual descumprimento deste Codigo, das politicas, dos
regimentos e do Estatuto Social da Companhia, bem como da legislacdo e das demais normas aplicaveis a Companhia.

As dentincias poderdo ser efetivadas por meio do portal https://contatoseguro.com.br/empresa ou pelo telefone 0800 515 2204.

As denuncias serdo recebidas pela empresa externa que gere o canal e, posteriormente, serdo direcionadas ao Comité de Etica da
Companhia ¢ a eventuais outros membros da Companhia. As informagdes fornecidas mediante o uso do referido canal serdo

compartilhadas exclusivamente com as pessoas cujo acesso ¢ essencial ao processamento da dentncia.
Essa avaliacdo podera ser exclusiva da empresa que gere o canal de denuincias ou em conjunto com o Comité de Etica.

A empresa que gerir o canal de denuncias sera responsavel por apresentar o status da denincia ao denunciante, sempre de forma sucinta
e respeitando a confidencialidade das informagdes. Em casos especificos, essa atualizacdo podera ser realizada pelo Comité de Etica da

Companhia.

Eventuais dividas sobre o tema poderdo ser encaminhadas para o e-mail juridico@grupotechnos.com.br, cujo esclarecimento seguira o
mesmo padrao de sigilo e sera tratado pelo Departamento Juridico e de Compliance da Companhia.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
A Companhia possui o Cdodigo de ética aprovada pelo Conselho de administragdo aprovado do dia 29 de abril de 2022

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracio e empregados e se abrange também

terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Conduta Etica se aplica a todos os Conselheiros, Diretores ¢ Empregados da Companhia. Todos recebem copia do

documento e assinam um Termo de Responsabilidade.
Além disso, a Companhia possuiu Cédigo de Conduta de fornecedores.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracio e empregados sao treinados em relacio

a0 tema
Diretores e empregados da Companhia sdo treinados quando identificado a necessidade em relagéio ao Codigo de Conduta Etica.

* as sanc¢oes aplicaveis na hipétese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento

onde essas sanc¢oes estao previstas .
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5.3 Programa de integridade

O desrespeito ao Codigo de Etica levara a abertura de sindicancia administrativa para averiguagao de possiveis irregularidades e podera

sujeitar os Colaboradores as seguintes medidas disciplinares, independentemente de outras a¢des que o Grupo Technos possa adotar:

(a) adverténcia por escrito;
(b) suspensao; e
(©) demiss@o por justa causa ¢ demais penalidades previstas na legislagdo trabalhista.

Os Colaboradores que deliberadamente deixarem de notificar violagdes ao Codigo de Etica ou omitirem informagdes relevantes também

estardo sujeitos a medidas disciplinares.

Os casos que ndo estejam nele explicitados serdo tratados como excecdo ¢ encaminhados ao RH, que analisara e decidird conforme os

principios deste Codigo.

* 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Conduta Etica da Companhia foi formalmente aprovado pelo conselho de administragio em 29 de abril de 2022, e esta

disponivel no site de Relagdoes com Investidores da Companhia em www.grupotechnos.com.br

b) se 0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A companhia possui canal de dentncias gerido por empresa externa e independente, por meio do qual colaboradores, acionistas,
fornecedores ou quaisquer terceiros poderdo apresentar dentiincia sobre o eventual descumprimento deste Codigo, das politicas, dos

regimentos e do Estatuto Social da Companhia, bem como da legislacdo ¢ das demais normas aplicaveis a Companhia.

As denuncias poderfo ser efetivadas por meio do portal https://contatoseguro.com.br/empresa ou pelo telefone 0800 515 2204.
(i) se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de dentincias ¢ externo conforme indicado no item anterior.

(ii) se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados
O canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé

O A companhia possui canal de denuncias gerido por empresa externa e independente, por meio do qual colaboradores, acionistas,
fornecedores ou quaisquer terceiros poderdo apresentar dentincia sobre o eventual descumprimento deste Codigo, das politicas, dos

regimentos e do Estatuto Social da Companhia, bem como da legislagdo e das demais normas aplicaveis & Companhia.
As dentincias poderdo ser efetivadas por meio do portal https://contatoseguro.com.br/empresa ou pelo telefone 0800 515 2204.

O tratamento das denuncias que chegarem até o canal serd regido pela mais alta confidencialidade, mesmo que o autor deseje se

identificar.

As dentincias serfio recebidas pela empresa externa que gere o canal e, posteriormente, serdo direcionadas ao Comité de Etica da
Companhia e a eventuais outros membros da Companhia. As informagdes fornecidas mediante o uso do referido canal serdo

compartilhadas exclusivamente com as pessoas cujo acesso ¢ essencial ao processamento da denuncia.

Essa avaliacdo podera ser exclusiva da empresa que gere o canal de denuncias ou em conjunto com o Comité de Etica.
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5.3 Programa de integridade

A empresa que gerir o canal de denuncias sera responsavel por apresentar o status da denincia ao denunciante, sempre de forma sucinta
e respeitando a confidencialidade das informagdes. Em casos especificos, essa atualizagdo podera ser realizada pelo Comité de Etica da
Companhia.

A Companhia ndo tolerard nenhuma forma de retaliagdo ao Colaborador que, de boa-fé, apresentou denuncia de qualquer espécie. Caso

haja seja identificada alguma retaliacdo, os Colaboradores sdo incentivados a reportd-la aos canais indicados acima.
(iv) 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentincias

As denuncias serdo recebidas pela empresa externa que gere o canal e, posteriormente, serdo direcionadas ao Comité de Etica da
Companhia e a eventuais outros membros da Companhia, a quem cabe apura-las.

¢) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram identificados pela Companhia casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragao publica.

d) caso o emissor nio possua regras, politicas, procedimentos ou priticas voltadas para a prevencio, deteccio e remediacio de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o
emissor niao adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui mecanismos e procedimentos voltados a prevengao, deteccao e remediacdo de

€90

desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, conforme indicado no item 5.2.“a” acima.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducio ou aumento na
exposicio do emissor a tais riscos

No exercicio de 2025, ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos aos quais a Companhia esta exposta ou em nossos processos
de gerenciamento de riscos.

A Companhia mantém atuag¢do no mesmo mercado e segmentos e direcionamento estratégico. A despeito da volatilidade do cambio. Em
razdo do nosso modelo de negodcio, com alta dependéncia de aquisi¢do de pecas e componentes no exterior, e com venda de produtos

basicamente no mercado nacional, em reais, o acompanhamento de tais aspectos permanece relevante para nds, como fatores de risco
intrinsecos as atividades.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informagoes relevantes sobre gerenciamento de riscos e controles internos relevantes, alémdaquelas ja
apresentadas neste item 5.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOAQUIM PEDRO ANDRES RIBEIRO
002.272.786-82 Brasil Nao Nao 15/04/2026
Nao
12.699.837 20,851 0 0,000 12.699.837 20,851
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATO JOSE GOETTEMS
003.315.030-34 Brasil Nao Nao 15/08/2025
Nao
8.408.887 13,806 0 0,000 8.408.887 13,806
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Swensen LTD
43.761.464/0001-23 Gréa-Bretanha (Reino Unido, Nao Nao 11/03/2025
UK)
Sim Aymeric Chaumet Fisica 110.246.171-73
20.653.900 33,911 0 0,000 20.653.900 33,911
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
642.428 1,055 0
OUTROS
18.501.163 30,376 0
TOTAL
60.906.215 100,000 0

0,000

0,000

642.428

18.501.163

60.906.215
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/05/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 9.812
Quantidade acionistas pessoa juridica 35
Quantidade investidores institucionais 18

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 15.893.231 26,095%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 15.893.231 : 26,095%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ

Participagao do
emisor (%)

SCS 2 Comércio de 28.778.134/0001-57
Acessorios de Moda
Ltda.

SCS Comércio de 14.782.588/0001-97
Acessorios de Moda
Ltda.

Technos da Amazonia 04.628.426/0001-45
Industria e Comércio
S.A.

100

100

100

Versdo: 1
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6.5. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

TECHNOS S.A
|
0,01% 13.9% | | 100%
r _\ -\.\]
SCS 2 comércio de acessorios de SCS comércio de acessorios de Technos da Amazdnia Inddstria e
Modas LTDA Modas LTDA Comeércio [ “TASA")
99,99% ‘ 100% [ 100% 86,1%
L. ™ '

SCS 2 cc.:merr.lo de Touch da Amazonia MVT Limited SCS comércio de
acessorios de Modas ol acessorios de Modas
LTDA ) s ) L LTDA
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos érgaos de administracio e do conselho fiscal do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais
na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de abril de 2022 foi aprovada a Politica de Avaliagdo de Desempenho da
Technos, a qual esta disponivel no website de RI da Companhia (https://www.grupotechnos.com.br/pt), assim como nos websites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

b. se ha mecanismos de avaliacido de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avalia¢des e sua abrangéncia

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de abril de 2022 foi aprovada a Politica de Avaliagdo de Desempenho da
Technos, a qual esta disponivel no website de RI da Companhia (https://www.grupotechnos.com.br/pt), assim como nos websites da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

A Politica visa a estabelecer as regras e principios gerais aplicaveis ao processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo da Companhia. O processo de
avaliacdo de desempenho devera ser realizado semestralmente, em conjunto com a avaliagdo de desempenho dos demais colaboradores
da Companhia, e podera ser conduzida de (a) forma interna, sendo liderada e coordenada pelo departamento de Recursos Humanos da
Companhia; e/ou (b) por consultoria externa independente, com renomada expertise na condugdo de processos de avaliagdo de
desempenho.

A Companhia entende que avaliagdo dos altos membros de sua administragdo ¢é etapa fundamental a integragdo e alinhamento estratégico
de seus componentes, permitindo o aprimoramento de processos decisorios-chave e a protecdo de investimentos realizados pelos seus
acionistas. Independentemente dos periodos e registros oficiais, as avaliagdes e feedbacks devem ocorrer periodicamente, ao longo do
ano, de forma clara e constante, a fim de propiciar o aprimoramento de cada Colaborador.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliacoes

Conforme ja mencionado, a avaliacdo de desempenho dos integrantes do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento
e da Diretoria podera ser conduzida (a) de forma interna, sendo liderada e coordenada pelo departamento de Recursos Humanos da
Companhia; e/ou (b) por consultoria externa independente, com renomada expertise na condugdo de processos de avaliagdo de
desempenho.

Na avaliagio de desempenho por consultores externos, o consultor poderéa proceder com a avaliagio por (a) Orgio Administrativo; e/ou
(b) por integrante, de modo individual; a exclusivo critério da Companhia. O Consultor Externo devera realizar reunido prévia com os
integrantes dos Orgdos Administrativos informando a metodologia e etapas do processo de avaliagio de desempenho.

Cada Colaborador deverd, individualmente, atender a entrevistas e/ou responder formularios, para obten¢do de dados qualitativos
referentes ao Orgdo Administrativo em questdo e respectivos integrantes, sendo abordados, dentre outros topicos:

(i) a qualidade da comunicagio entre proprios integrantes do Orgdo Administrativo que integram, bem como em relagdo aos
acionistas da Companbhia;

(ii) a qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas entre os Orgdos Administrativos em processos decisorios;

(iii) a isengdo e independéncia no desempenho de trabalhos pelo Orgdo Administrativo que integram;

(iv) o alinhamento dos integrantes do Orgdo Administrativo que integram com a cultura e principios corporativos da Companhia;
(v) acomposigio técnica do Orgdo Administrativo que integram;

(vi) o comprometimento dos integrantes do respectivo Orgdo Administrativo para com os objetivos da Companhia;

(vii) o comprometimento dos integrantes do respectivo Orgao Administrativo com criagio de valor para os acionistas da Companhia;
(viii) a adequagdo do niimero de membros de cada Orgdo Administrativo da Companhia; e

(ix) a delegagdo de competéncias entre os diferentes Orgios Administrativos da Companhia.

A avaliagdo de desempenho, quando realizada de forma interna, serd implementada conforme sistema proprio da Companhia, com
acesso pessoal e restrito, por meio do Sistema Avatech.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A metodologia de avaliagdo utilizada para os integrantes do Conselho de Administragdo contard com dois ciclos semestrais com
avaliagdo 180°, na qual a nota final é composta pelas notas de autoavaliagdo, avaliagdo dos pares e avaliagdo pelo Presidente do Conselho
de Administragdo.

A metodologia de avaliacdo utilizada para a Diretoria conta com dois ciclos semestrais de avaliacdo, sendo o primeiro ciclo composto
pela avaliacao 360°, que inclui a autoavaliacdo, avaliacdo dos pares, avaliagdo pelo Conselho de Administragdo e pela equipe liderada
direta pelo referido Diretor. O segundo ciclo possui formato 180° na qual a nota final ¢ composta pelas notas de autoavaliacdo, avaliagdo
dos pares e avaliagdo pelo Conselho de Administragéo.

A metodologia de avaliagao utilizada para os integrantes dos Comités de Assessoramento contara com dois ciclos semestrais, no formato
180°, composto pelas notas de autoavaliacdo, avaliagdo dos pares e avaliacdo pelo Conselho de Administragéo.

A avaliacdo se baseia em comportamentos desdobrados a partir dos valores da Companhia, quais sejam: (a) Gente; (b) Integridade; (c)
Qualidade; (d) Inovacao; (e) Meritocracia; (f) Dono do Negocio (g) Foco no Cliente; com valores traduzidos em comportamentos que
possam ser observados no dia a dia de todos os Colaboradores facilitando a compreens@o de como a Companhia espera que ajam para a
entrega de resultados. Para maior detalhamento, consultar a Politica de Avaliagdo de Desempenho no site
https://www.grupotechnos.com.br/pt.

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

O Consultor Externo devera elaborar um relatério de feedback, a ser apresentado aos Colaboradores, resguardada a confidencialidade
das informagdes prestadas por seus participantes. O relatdrio de feedback devera indicar: (a) sempre que possivel, dados comparativos
em relacdo as avaliagdes anteriores; ¢ (b) proposi¢des para aprimoramento dos trabalhos desempenhados pelos Colaboradores, conforme
o caso, de modo individual e colegiado. As conclusdes obtidas no curso do processo de avaliacdo, bem como as proposi¢des para
aprimoramento dos érgios e integrantes avaliados, deverdo ser avaliadas pelos Orgdos Administrativos em questdo para estabelecer
planos de ag@o para o continuo aperfeicoamento compreendendo, exemplificativamente, a definicdo de metas para o ano subsequente.

Para todas as avaliagdes, os feedbacks devem ser claros e consistentes, ¢ as percepgdes devem ser baseadas em fatos e evidéncias.

c. regras de identificaciio e administracio de conflitos de interesses

Nos termos do nosso Estatuto Social, nenhum membro do nosso Conselho de Administragdo podera ter acesso a informagdes, participar
de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer o6rgdos da nossa Administragdo, exercer o voto, ou de
qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situa¢do de interesse conflitante com 0s nossos
interesses, nos termos da lei.

d. por drgao:
i. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relaciio a diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos
entre os membros de seus 6rgaos de administracio e de seu conselho fiscal.
A Companhia ndo possui objetivos formais especificos aprovados com relacao a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos

entre os membros de seus 6rgdos de administragdo e seu Conselho Fiscal.

f. papel dos érgaos de administracio na avaliacio, gerenciamento e supervisao dos riscos e oportunidades

relacionados ao clima.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Administra¢do, em sua atuagao, deve considerar interesses, expectativas e os efeitos de
curto e longo prazo de seus atos sobre a comunidade e o meio ambiente local e global. Dessa forma, o Conselho de Administragdo e a
Diretoria estdo atentos as oportunidades para aprimoramento das praticas ASG adotadas pela Companhia e, também, para mitigacdo de

potenciais riscos ambientais, entre eles aqueles relacionados ao clima.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 2 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relacio especificamente ao conselho de administracao, indicar:
a. Orgios e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

Comité de Auditoria Estatutdrio

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de maio de 2022 foi aprovada, por unanimidade de votos validos, a alteragdo e
consolidacdo do Estatuto Social da Technos. Nesse sentido, conforme prevé o artigo 38 do Estatuto, foi instalado o Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), 6rgdo colegiado de assessoramento e instru¢do vinculado ao Conselho de Administragdo da Companhia, com o
objetivo de supervisionar a qualidade e integridade dos relatorios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a
adequacao dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

O CAE tem funcionamento permanente e ¢ composto de, no minimo 3 (trés) membros, devendo observar os seguintes requisitos: (i) ao
menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro Independente da Companhia; (ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentag@o editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da
atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e (iii) os membros do CAE ndo poderdo
participar da Diretoria.

Os atuais membros do CAE sio, a saber:
Evelyn Veloso Trindade

Jodo Paulo de Carvalho

Rafael de Souza Morsch

Os membros do CAE serdo cleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de até 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugéo
para sucessivos mandatos. O CAE possui um Regimento Interno aprovado em 29 de abril de 2022 em reunido do Conselho de
Administragdo, e tem por objetivo disciplinar seu funcionamento, estrutura e forma de atuagdo, bem como permitir que os demais 6rgaos
internos da Companbhia, seus acionistas e demais interessados na Companhia acompanhem a atua¢ao do Comité de Auditoria, observadas
as disposic¢des do estatuto social da Companhia e da legislagdo aplicavel, contribuindo assim para o fortalecimento de suas praticas de
governanga. A integra do Regimento Interno do Comité e Auditoria Estatuario esta disponivel no website de RI da Companhia
(https://www.grupotechnos.com.br/pt), assim como nos websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvim.gov.br).

Competira ao orgao:
a) elaborar relatorio anual resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos,
e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdo, o qual deverd ser apresentado juntamente com as

demonstragdes financeiras;

b) sugerir alteragdes ao presente Regimento e regras complementares para o seu funcionamento, submetendo-as a delibera¢do do
Conselho de Administragio;

¢) opinar na contratacdo e destituicdo dos auditores independentes, assim como monitorar a efetividade do trabalho de tais auditores
e sua independéncia, discutindo e avaliando o plano anual de trabalho elaborado, encaminhando-o ao Conselho de Administragédo
para apreciacdo;

d) garantir que no sejam contratados servigos extra auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores;
e) garantir o contato e reporte direto da auditoria independente com o Conselho de Administragdo;

f) garantir que as auditorias independentes e seus auditores ndo exer¢am quaisquer fun¢des de administracdo, nem tomem decisdes
no nivel da administragdo ou atuem em capacidade equivalente a de um funcionario da Companbhia;

g) avaliar as demonstragdes financeiras, demonstragdes intermedidrias e informagdes trimestrais da Companhia;
h) manifestar-se sobre o relatorio de recomendagdo de falha dos controles internos da auditoria independente;

i) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informagdes trimestrais, demonstragoes
intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia, das informagdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes
financeiras;
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

j) gerenciar e acompanhar os trabalhos da area de controles internos e de auditoria, interna ou externa, conforme defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado;

k) receber e dar o devido tratamento as dentncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas pelo canal de denuncia, nos termos da
Clausula 7.5 do Estatuto Social da Companbhia, garantindo a protegdo, o anonimato e a nao-retaliagdo dos eventuais denunciantes;

1) avaliar, monitorar e fazer recomendagdo ao Conselho de Administragdo quanto a corregdo ou ao aprimoramento das politicas
internas da Companhia;

m) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo ¢ a area de auditoria interna da Companhia, ou prestador de servigos externo
contratado pela Companhia para o exercicio de tal fungdo, a adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

n) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e gerenciamento de riscos legais, abrangendo o contencioso civel,
tributario, trabalhista, dentre outros;

0) apreciar os relatorios emitidos por orgdos reguladores sobre a Companhia que tenham relagdo com o escopo do Comité de
Auditoria;

p) opinar sobre as propostas da administracdo a serem submetidas a assembleia geral da Companhia, quando relativas a modificagdo
do capital social, orgamento de capital, distribui¢ao de dividendos, transformagao, incorporagao, fusdo ou cisdo;

q) supervisionar as atividades dos auditores independentes, da area de controles internos da Companbhia, da area de auditoria interna
da Companbhia, ou prestador de servigos externo contratado pela Companhia para o exercicio de tal fungdo, e da area de elaboragdo
das demonstragdes financeiras da Companhia;

r) reunir-se com os demais comités da Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de Administragdo, para discutir politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

s) controlar acesso ao enderego eletronico comiteauditoria@grupotechnos.com.br.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor possui uma
politica de contrataciio de servicos de extraauditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia nio conta com politica especifica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente. No entanto,
cabe ao Conselho de Administrag@o escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestagdo do Comité de Auditoria,
e acompanhar e avaliar a efetividade dos processos de auditoria independente, solicitando esclarecimentos quando assim considerar
necessario. Além disso, conforme descrito no item d) do Regime Interno do Comité de Auditoria Estatutério, cabe ao CAE garantir que
ndo sejam contratados servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores.

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao
conhecimento do conselho de administracao.

A Companhia ainda ndo instituiu canal especifico para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade
cheguem ao conhecimento do conselho de administragao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome AYMERIC CHAUMET CPF: 110.246.171-73 Passaporte: Nacionalidade: Franca Profis Empresario Data de 05/01/1979
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formou-se no curso de especializagdo AMP da Harvard Business School em 2015. E cofundador da Financiere Moliere, empresa de investimento belga com foco em investimento

direto, imobiliario e participagdes em fundos. Atual membro independente do conselho de administragdo da Morellato, empresa italiana no segmento de reldgios e joias. Trabalhou
na Mister Watch / AFW de 2014 a 2018, ocupando o cargo de Diretor-Presidente. Anteriormente, atuou na ILG Group de 1999 a 2014, ocupando o cargo de Diretor-Presidente. O
Conselheiro declara que nao sofreu qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao em

processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados] ou qualquer condenacéo transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

durante os ultimos 5 anos. O Conselheiro ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 30/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome DANIELA DE CAMPOS CPF: 105.564.527-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 25/09/1983
PIRES DENNE séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Daniela Pires, graduou-se na UFRJ em Ciéncias Econdmicas e cursa atualmente Mestrado Profissional em Administragdo, com énfase em Lideranga e Estratégia pela Fundacéo

Dom Cabral-BH. Possui sélida experiéncia nas areas de Finangas e Supply Chain, com carreira consolidada em empresas no segmento de varejo e bens de consumo. Antes de
trabalhar na Technos, sua experiéncia mais recente foi na B2W. O seu ingresso no Grupo Technos aconteceu em outubro de 2010, onde liderou as areas de Planejamento,
Finangas, Relagédo com Investidores e Supply Chain. Liderou também projetos importantes na Companhia como a integragéo pds aquisigdo do Grupo Dumont Saab, em 2013 e mais
recentemente a implementagao do processo de S&OP. A Diretora declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da
CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. O Diretor esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 02/05/2025 AGO de 2027 Diretor de Relagoes 02/05/2025 30/04/2019

com Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome HAROLDO LUIZ CPF: 869.526.257-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Educador fisico Data de 24/06/1961
RODRIGUES FILHO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atuou como Diretor e Gerente das Lojas Renner SA de Fevereiro de 2003 a Setembro de 2018. Liderou as areas de Compras, Operagdes, Gestao de Lojas e Expansao da

companhia. Liderou projetos de consultoria na area de gestéo de produtos e servigos para clientes como Rede Globo, Whirlpool, Leader Magazine e Unibanco de 1997 a 2003.
Atuou também como Gestor e Superintendente de Negdcios e de Lojas da Mesbla de 1986 a 1996. Formou-se em Educagéo Fisica pela Universidade Gama Filho em 1984 e pds
graduou-se na COPPEAD em 1990. O Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 30/04/2019
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome JOAQUIM PEDRO ANDRES CPF: 002.272.786-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 06/12/1975
RIBEIRO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduou-se em Economia na Universidade de Harvard em 1998 e formou-se no curso de especializagdo OPM da Harvard Business School em 2012. E Sécio-Fundador da Neopar

Capital, uma empresa de investimentos de venture capital com foco em startups. Trabalhou no Grupo Technos de Maio de 2008 a Julho de 2014, ocupando o cargo de Diretor-
Presidente. Anteriormente, trabalhou na empresa Shoptime no ano de 2005, ocupando o cargo de Diretor-Presidente, e na empresa Time Warner, de 1999 a 2004, onde ocupou 0
cargo de Gerente. E membro voluntario da Fundagao Estudar, Endeavor, YPO e RenovaBR. O Conselheiro declara ndo possuir, nos Ultimos cinco anos, condenagéao criminal,
condenacgéo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 30/04/2025 AGO de 2027 Conselheiro(Efetivo) e 30/04/2025 Nao 30/04/2019
Conselho de Dir. Presidente

Administragao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome JOSE AUGUSTO LOPE
FIGUEIREDO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 06/04/1966

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro

sao:

S CPF: 841.719.527-00 Passaporte: Nacionalidade:

Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e em Psicologia pela Universidade Santa Ursula. Possui MBA em Administragdo de
Empresas pelo COPPEAD - Instituto de Pesquisa e P6s-Graduagéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e em Marketing na Fundagdo Machado Sobrinho - Estado de
Minas Gerais. Também se formou no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa como Conselheiro Independente. E estudante de doutorado em administragdo de empresas no
COPPEAD-UFRJ e professor convidado do MBA Executivo do COPPEAD em Lideranca. Conselheiro voluntario da Rede Cidada (Organizagado ndo governamental na cidade de Belo
Horizonte) e Mentor na Endeavor (Organizagéo sem fins lucrativos em S&o Paulo). Como membro do conselho, ele atua na ABRH-SP, ABRH-Rio (Associagéo Brasileira de
Recursos Humanos) e COPPEAD-UFRJ. Atualmente ocupa o cargo de CEO na Lee Hecht Harrison Brasil, € Vice-Presidente Executivo para a América Latina e € membro do Comité
Executivo Global da LHH. Atua como Coach para Executivos e é Consultor da LHH no Brasil. Certificado em Coaching pela Columbia University, Nova lorque, EUA. Credenciado
pelo International Coach Federacéo (ICF) como Associate Certified Coach (ACC) e PMP pelo Project Management Institute. Participou da fundagéo do ICF no Brasil e liderou seus
primeiros trés anos. Atualmente é Diretor do Conselho Global do ICF com responsabilidade fiduciaria nos EUA. Como executivo, ele trabalhou na White Martins / Prax Air, American
Cyanamid, American Home Products, BASF e na LHH | DBM desde 2001. O Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagao em
processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Vice Presidente Cons. 30/04/2025 Nao 30/04/2019

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

de Administracao
Independente

Descri¢do da Condenagéao
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Nome RAFAEL DE SOUZA
MORSCH

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 27/11/1990

Nascimento:

Profis Empresario
séo:

CPF: 012.184.570-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Rafael de Souza Morsch atualmente desempenha as fungdes de Diretor da Zenith Asset Management Ltda, a qual atua em gestéo de investimentos; € membro do Conselho Fiscal
da Sendas Distribuidora S/A, a qual atua no varejo de alimentos. No passado atuou como membro do Conselho de Administragao da LIQ Participagdes S.A., a qual atua no setor de
relacionamento com consumidor; membro do Conselho Fiscal da Excelsior Alimentos S/A, a qual atua em industria de alimentos;)membro do Conselho Fiscal da Forjas Taurus S/A,
a qual atua no setor industrial bélico; membro do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de Distribuicdo, a qual atua no varejo de alimentos; membro do Conselho Fiscal da
Companhia de Tecidos Santanense, a qual atua no setor industrial téxtil; membro do Conselho Fiscal da Encorpar S.A., focada em participagdo societaria em outras empresas, e
membro do Conselho Fiscal da Coteminas, a qual atua no setor industrial téxtil. O Conselheiro declara que nao sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo em
processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. O Conselheiro
ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021. O Conselheiro estd devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 30/04/2021

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome RENATO JOSE GOETTEMS CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

003.315.030-34 Data de

Nascimento:

Profis Administrador 05/12/1945

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Graduou-se em Administragdo na Universidade Sdo Judas Thadeu. Graduou-se em Administragdo na Universidade Sao Judas Thadeu. Trabalhou por 55 anos no Grupo Technos,
tendo ocupado os cargos de vendedor, gerente comercial e diretor comercial, cargo que ocupou durante 26 anos. O Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos,
condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Presidente do 30/04/2025 Nao 30/04/2019

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

Descri¢do da Condenagéao
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Nome ROBSON DA SILVANEVES CPF: 774.789.247-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 08/08/1962

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

Graduado em Administragao pela Federagdo de Escolas Integradas Simonsen e em Direito pelo Centro Universitario Moacyr Sreder Bastos. Possui Pés-Graduagéao da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC, em Gestado de Recursos Humanos — Gente; e Pés-Graduagdes da ESA — Escola Superior de Advocacia, em Direito Civil e Processo
Civil; Direito Empresarial; Direito do Trabalho e Direito do Consumidor; Possui Curso de Conselheiro, realizado pela Fundagdo Dom Cabral — FDC, foi professor titular no SENAC e
SEBRAE e substituto da Associagao Fluminense de Ensino. Com varios cursos relacionados as areas de Gente, juridica, ESG e conselheiros ministrados pela FDC e outras
instituigdes de ensino. Possui uma MOGAO, recebida pela Camara Municipal do Rio de Janeiro, no ano de 2007. Atualmente ocupa o cargo de Gerente Executivo de Gente e
Operagdes e € membro do comité de gente, Comite de ESG e DPO da Cia, com experiéncia profissional superior a 35 anos, e Membro da Comissao de Recursos Humanos do
CIEAM. O profissional declara que nao sofreu qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados] ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. Ajustamos em linha com a solicitagdo da norma — favor confirmar, também, a informagéo
abaixo. O profissional ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 30/03/2026 AGO de 2027 Outros Diretores Diretor de Gente, ESG 30/03/2026 30/03/2026

e Operacgdes
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: EVELYN VELOSO
TRINDADE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

CPF: 139.105.217-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contadora Data 02/07/1989

de
Nas
cime
nto:

Evelyn Veloso Trindade é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com MBA em Gestdo de Negdcios pela IBMEC-
Rio. Evelyn possui mais de 15 anos de experiéncia em empresas de prestagdo de servigo, nos ramos Imobiliarios e de Turismo, em cenarios de
reestruturacéo financeira e de negocios. Evelyn também possui forte vivéncia nas rotinas e atendimentos de Companhias Listadas, sendo responsavel por
areas como: Planejamento Financeiro, Controladoria, Tesouraria, Contabilidade, Fiscal, Departamento Pessoal e Suprimentos. Atuando como membro
efetivo de Conselhos Fiscal da Espago Laser, CVC. E membro de Comité de Auditoria de outras empresas listadas. A profissional declara que n&o sofreu
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos. A profissional ndo é considerada pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 02/05/2025 AGO de 2027 02/05/2025 29/04/2022
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao
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Nome: JOAO PAULO DE CPF: 087.753.137-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 09/04/1980
CARVALHO a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Joao Paulo de Carvalho é, atualmente, Superintendente Executivo no Banco Master S.A. e possui mais de 15 anos de experiéncia em reestruturagao

corporativa, finangas corporativas, planejamento estratégico, contabilidade, planejamento financeiro, orgamento e fusdes e aquisi¢des. Ja tendo trabalhado
em empresas nacionais e multinacionais de diferentes segmentos corporativos, incluindo varejo, petrdleo e gas, telecomunicagdes, servigos financeiros,
entretenimento, usina de agucar e alcool e terceirizagdo de mao de obra (BPO). Anteriormente, foi Managing Director pela Alvarez & Marsal Brasil, tendo
atuado em diversos processos de Turnaround e negociagdes complexas, em diferentes industrias. Ao longo de seus 13 anos, pela Alvarez & Marsal,
destacam-se os seus dois Ultimos mandatos interinos assumidos, sendo: (i) COO (Chief Operating Officer) e CEO (Chief Executive Officer); e (ii) CRO (Chief
Restructuring Officer) de um importante grupo varejista, liderando o plano de reestruturagéo financeira e operacional, com auxilio de protecéo judicial. Antes
de ingressar na Alvarez & Marsal, trabalhou por trés anos como Gerente de Planejamento Financeiro, Orcamento e Estratégia no grupo Telemar. Sr.
Carvalho é bacharel em Economia, com MBA em Finangas e Gestdo Empresarial pelo IBMEC-RJ. Certificagdo Green Belt 6Sigma pela Werkman. A
profissional declara que nao sofreu qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. O profissional ndo é
considerada pessoa exposta

politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 02/05/2025 AGO de 2027 02/05/2025 28/04/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)

Estatuario

aderente a

Resolugdo CVM

n° 23/21
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Nome: JOSE AUGUSTO LOPES CPF: 841.719.527-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 06/04/1966
FIGUEIREDO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e em Psicologia pela Universidade Santa Ursula. Possui MBA

em Administragdo de Empresas pelo COPPEAD - Instituto de Pesquisa e Pés-Graduagéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e em Marketing
na Fundagédo Machado Sobrinho - Estado de Minas Gerais. Também se formou no Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa como Conselheiro
Independente. E estudante de doutorado em administracdo de empresas no COPPEAD-UFRJ e professor convidado do MBA Executivo do COPPEAD em
Lideranga. Conselheiro voluntario da Rede Cidada (Organizagdo ndo governamental na cidade de Belo Horizonte) e Mentor na Endeavor (Organizagdo sem
fins lucrativos em Sao Paulo). Como membro do conselho, ele atua na ABRH-SP, ABRH-Rio (Associagdo Brasileira de Recursos Humanos) e COPPEAD-
UFRJ. Atualmente ocupa o cargo de CEO na Lee Hecht Harrison Brasil, € Vice-Presidente Executivo para a América Latina e € membro do Comité Executivo
Global da LHH. Atua como Coach para Executivos e € Consultor da LHH no Brasil. Certificado em Coaching pela Columbia University, Nova lorque, EUA.
Credenciado pelo International Coach Federagao (ICF) como Associate Certified Coach (ACC) e PMP pelo Project Management Institute. Participou da
fundagédo do ICF no Brasil e liderou seus primeiros trés anos. Atualmente é Diretor do Conselho Global do ICF com responsabilidade fiduciaria nos EUA.
Como executivo, ele trabalhou na White Martins / Prax Air, American Cyanamid, American Home Products, BASF e na LHH | DBM desde 2001. O
Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagédo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Membro do Comité 02/05/2025 AGO de 2027 02/05/2025 29/04/2022

Remuneragao (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome: MYLENE ISABELE CPF: 128.718.447-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Gerente de Data 11/05/1990
RIBEIRO ANDRADE RH de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduada em Psicologia pelo Instituto Brasileiro de Medicina e Reabilitacdo e registrada no Conselho Regional de Psicologia do Rio de Janeiro. Possui pos-

graduagdo em Gestao de Pessoas pela Universidade Federal Fluminense e certificacdo em Gestdo da Mudancga pelo HUCMI | HCMP® 3G Expert
Professional e HCMBOK® 3G Practitioner. Atua ha mais de 10 anos na area de Recursos Humanos em empresas dos segmentos de varejo, industria e
servigos respondendo por projetos relacionados & Gestéo de Pessoas, Atragéo de Talentos, Cultura e Clima, Desenvolvimento Organizacional e Educagéo
Corporativa. E professora convidada de graduagao e pds-graduagao para as disciplinas de Gestao de Pessoas e Psicologia Organizacional no IBMR.
Atualmente ocupa o cargo de Gerente de Gente no Grupo Technos respondendo a Geréncia Executiva de Gente e Operagdes e lidera a area de Recursos
Humanos da Companhia. A profissional declara que néo sofreu qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo nem
penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados] ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5
anos. Ajustamos em linha com a solicitagdo da norma — favor confirmar, também, a informagéo abaixo. A profissional ndo é considerado pessoa exposta
politicamente, nos termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Membro do Comité 02/05/2025 AGO de 2027 02/05/2025 29/04/2022

Remuneragao (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome: RAFAEL DE SOUZA CPF: 012.184.570-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresario Data 27/11/1990
MORSCH de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Rafael de Souza Morsch atualmente desempenha as fungdes de Diretor da Zenith Asset Management Ltda, a qual atua em gestéo de investimentos; é

membro do Conselho Fiscal da Sendas Distribuidora S/A, a qual atua no varejo de alimentos. No passado atuou como membro do Conselho de
Administragao da LIQ Participagdes S.A., a qual atua no setor de relacionamento com consumidor; membro do Conselho Fiscal da Excelsior Alimentos S/A,
a qual atua em industria de alimentos;)membro do Conselho Fiscal da Forjas Taurus S/A, a qual atua no setor industrial bélico; membro do Conselho Fiscal
da Companhia Brasileira de Distribui¢do, a qual atua no varejo de alimentos; membro do Conselho Fiscal da Companhia de Tecidos Santanense, a qual atua
no setor industrial téxtil; membro do Conselho Fiscal da Encorpar S.A., focada em participagédo societaria em outras empresas, e membro do Conselho Fiscal
da Coteminas, a qual atua no setor industrial téxtil. O Conselheiro declara que nao sofreu qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,
durante os ultimos 5 anos. O Conselheiro ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Presidente do Comité 02/05/2025 AGO de 2027 02/05/2025 29/04/2022
Auditoria Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: ROBSON DA SILVA CPF: 774.789.247-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 08/08/1962
NEVES de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Graduado em Administragéo pela Federagéo de Escolas Integradas Simonsen e em Direito pelo Centro Universitario Moacyr Sreder Bastos. Possui Pés-

Graduagéo da Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro — PUC, em Gestédo de Recursos Humanos — Gente; e Pés-Graduagdes da ESA — Escola
Superior de Advocacia, em Direito Civil e Processo Civil; Direito Empresarial; Direito do Trabalho e Direito do Consumidor; Possui Curso de Conselheiro,
realizado pela Fundag&do Dom Cabral — FDC, foi professor titular no SENAC e SEBRAE e substituto da Associagé&o Fluminense de Ensino. Com varios
cursos relacionados as areas de Gente, juridica, ESG e conselheiros ministrados pela FDC e outras instituicdes de ensino. Possui uma MOCAO, recebida
pela Camara Municipal do Rio de Janeiro, no ano de 2007. Atualmente ocupa o cargo de Gerente Executivo de Gente e Operagdes e € membro do comité
de gente, Comite de ESG e DPO da Cia, com experiéncia profissional superior a 35 anos, e Membro da Comissao de Recursos Humanos do CIEAM. O
profissional declara que nao sofreu qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados] ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos. Ajustamos em linha com a
solicitagdo da norma — favor confirmar, também, a informagéo abaixo. O profissional ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Membro do Comité 02/05/2025 AGO de 2027 02/05/2025 29/04/2022

Remuneragao (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Com relacgéo a este item, ndo existem informagdes a reportar, uma vez que n&o ha relagdes conjugais, unides estaveis ou
parentesco até o segundo grau: (i) entre os nossos administradores; (ii) entre os nossos administradores e os
administradores de nossas controladas, diretas ou indiretas; (iii) entre os nosso administradores ou 0s administradores de
nossas controladas, diretas ou indiretas, e nossos controladores diretos ou indiretos; e (iv) entre os nossos administradores
e os administradores dos nosso controladores diretos e indiretos.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a.

N&o se aplica, uma vez que a Companhia detém o controle da totalidade do capital social de suas controladas.

b. Nao se aplica, pois desde 27 de fevereiro de 2013, data em que o GMT Fundo de Investimento em Participagao
amortizou a totalidade de suas quotas e encerrou suas atividades, entregando a totalidade das a¢des da Companhia por
ele detidas aos seus respectivos quotistas, a Companhia ndo possui controlador definido.

c. Nao ha qualquer relagao relevante de subordinagao, prestagao de servigos ou controle mantidas entre nossos
Administradores e fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdélices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fun¢oes

Contratamos uma apoélice de seguro, em vigéncia até 13 de novembro de 2026 que prevé o pagamento de indenizagdo de até R$
3.000.000,00 aos nossos Administradores em casos decorrentes de perdas e danos por eles sofridos por conta de reclamagdes de terceiros,
desde que (i) tal reclamacdo decorra Uinica e exclusivamente de sua condi¢do de Administrador da nossa Companhia ou, quando
aplicavel, de nossas controladas; e (ii) o ato ou omissdo do Administrador que tenha dado origem a tal responsabilizagdo tenha ocorrido
entra a data retroativa de cobertura e a data do término de vigéncia da apdlice. A apdlice da direito a indenizagdo em casos de processos
ou procedimento administrativos, arbitrais ou judiciais de natureza tributaria, trabalhista, previdenciaria, civel, criminal, consumerista,
concorrencial ou de qualquer outra natureza, exceto ambiental, nos quais o Administrador figure como réu ou parte passiva, em virtude
de sua responsabilidade pessoal, solidaria ou subsidiaria ou devido a desconsideracao da personalidade juridica.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

(i) Assembleia Geral da Companhia

Em conformidade com o Oficio Circular/ANUAL — 2025 — CVM/SEP, seguem abaixo as informacdes referentes as Assembleias Gerais
da Companbhia, realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais:

2023/2024/2025
Instalacido em
Ato Data de Realizacao Quorum de Instalacao Segunda
Convocacio
AGO 28/04/2024 46.063.068 acdes n/a
AGE 19/05/2023 39.464.131 agdes Sim
Instalagdo em
Ato Data de Realizacio Quoérum de Instalacio Segunda
Convocacao
AGO 30/04/2025 44.472.930 acdes n/a
2026
Instala¢do em
Ato Data de Realizacio Quoérum de Instalacio Segunda
Convocac¢ao
AGO 30/04/2026 47.137.676 acdes n/a
AGE 30/04/2026 47.137.676 agdes n/a

Como complemento as informagodes disponibilizadas no item 7.1 (d), cumpre destacar que, dado que um mesmo administrador ocupa

cargo na Diretoria e no Conselho de Administragdo, a fim de evitar duplicidade, as informagdes de tal administrador nas tabelas do
referido item estdo computadas apenas na Diretoria.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e nio estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgiao, abordando os seguintes
aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgfo, informando se a politica de remuneracio foi formalmente aprovada, 6rgao
responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Nossa politica de remunerag@o tem como objetivo compensar adequadamente nossa administracdo, de forma proporcional: (i) ao mérito
individual e coletivo no atingimento de resultados; (ii) as responsabilidades; e (iii) & contribui¢do de cada um para a nossa evolugéo.
Buscamos também alinhar a remuneragao de forma geral, com a criagdo de valor para nds e nossos Acionistas, ¢ balizamos nossa politica
pelas praticas de mercado para assegurar nossa capacidade de atrair e reter talentos.

A Companbhia possui Politica de Remunerag@o aprovada em reunido do Conselho de Administragio realizada em 29 de abril de 2022,
que esta disponivel no site de relacdes com investidores da Companhia (https://www.grupotechnos.com.br/pt) e nos websites da
Comissdo de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br) e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remunerac¢fo individual do conselho de
administracao e da diretoria, indicando

i. 0s orgios e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

O Conselho de Administragdo elabora a proposta de remuneragdo para os proprios conselheiros e para a Diretoria, apresentando, para
aprovacao da assembleia de acionistas, o valor maximo a ser destinado no novo exercicio social para tais remuneragdes. Na data deste
documento, nossa Companhia conta com apoio do Comité de Remuneracdo que participa no processo decisorio para definicdo da
remunerag¢do individual do Conselho de Administragdo, bem como da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual, indicando se ha a utilizaciio de estudos para a
verificacio das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Realizamos analise comparativa de posigdes semelhantes no mercado, considerando também a remuneragio de outras empresas nas quais
nossos conselheiros atuam. Nao ha, no entanto, a elaboracdo de estudos formais para a verificagdo das praticas de mercado com relacio
a tais remuneracdes. A remuneracao individual dos administradores considera sua formacdo e experiéncia profissional, conforme as
expectativas de mercado, as responsabilidades do cargo e ¢ readequada quando o conselho de administragdo avalia ser necessario,
considerando também a contribuigdo que o administrador tem prestado para a nossa Companhia.

A remuneragdo individual dos Administradores sera definida com base (i) nas responsabilidades de cada Administrador, considerado os
cargos especificos em que atuam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas fungdes; (iii) em sua competéncia e
reputacdo profissional, tendo em vista sua experiéncia e qualificag¢@o técnica; (iv) na eventual participacdo em Comités e nas sociedades
controladas pela Companhia; e (v) nos valores de mercado dos servigos que presta a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacio da politica de remuneracio do emissor

A Companhia possui Politica de Remuneracao aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de abril de 2022. O
Conselho de Administragdo devera avaliar a adequacdo da Politica de Remuneragdo da Companhia anualmente bem como qualquer
excecdo, mediante recomendacdo do Comité de Remuneragdo, quando instalado.

¢) composi¢cio da remuneracio, indicando:

i. descri¢cao dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em relagio a cada um deles:

Remuneracdo Fixa: Paga mensalmente, com o objetivo de refletir a responsabilidade de cada cargo e acompanhar pardmetros de
remuneragio observados no mercado. E reajustada anualmente conforme as convengdes coletivas de trabalho, na mesma proporgdo das
remuneragdes dos demais colaboradores da nossa Companhia. Além disso, esses valores de remuneragdo sdo comparados periodicamente
com o mercado, observando o porte, setor e estrutura de cargos de companhias comparaveis, de forma que se possa aferir a nossa
competitividade e avaliar a eventual necessidade de se realizar reajuste.

Beneficios: Assisténcia médica e odontoldgica e seguro de vida. Estes valores sdo reajustados conforme contrato com seguradora.

Remuneracdo variavel anual: Paga anualmente sob a forma de participagdo nos lucros/bonus e resultados ou bonus, com o objetivo de
premiar o atingimento de metas pré-estabelecidas no inicio de cada exercicio conforme programa aprovado a cada dois anos junto as
entidades sindicais relevantes em cada Estado onde mantemos um estabelecimento. O programa define a estrutura basica para determinar
o montante a ser distribuido, sendo que este montante é sempre um multiplo da remuneragio de cada Diretor. Esse multiplo, por sua vez,
¢ determinado pela faixa de possibilidades de cada cargo e a nota obtida por cada Diretor. As notas de cada Diretor s2o uma combinac¢io
do resultado da Companbhia e do resultado individual sempre medindo o resultado real contra uma meta. As metas sdo definidas no inicio
de cada exercicio social e monitoradas mensalmente em reunides especificas de avaliagdo de desempenho.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remuneracdo variavel de longo prazo: a remunerago variavel de longo prazo ¢ paga sob a forma do Plano de Concessdo de A¢des
Restritas (Matching) e Plano de Opgao de Compra de Agdes de nossa emissao. O reajuste dos termos dessa remuneragao segue parametros
que constam do referido plano, que por sua vez ¢ aprovado em Assembleia Geral. A outorga de opgdes para cada individuo ¢ feita por
meio de programas especificos aprovados pelo Conselho de Administra¢do, na qual também s@o definidos importantes caracteristicas
destas opgdes, tais como preco de exercicio e forma de reajuste do prego.

Beneficios pos emprego e motivados pela cessacdo do exercicio do cargo: Nao aplicavel.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As praticas de remuneragdo ¢ as politicas de incentivo de curto e longo prazo estdo apoiadas nos seguintes pilares: (a) estimular o éxito
e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de Administradores e
empregados da Companhia e de suas controladas; e (c) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair ¢ manter a elas
vinculados administradores e empregados que sejam considerados executivos-chave.

O alinhamento de interesses no curto prazo ocorre por meio da remuneracdo fixa, que ¢ dimensionada de forma proporcional a
responsabilidade de cada profissional e leva em conta pardmetros de mercado a fim de garantir a reten¢ao de nossos talentos.

O alinhamento de interesses de médio prazo ocorre por meio da remuneracdo variavel anual, ja que a mesma esté ligada a objetivos
claramente definidos para cada exercicio social e representa um valor bastante significativo da remunerag@o total anual.

O alinhamento de interesses de longo prazo ocorre por meio da remuneracdo variavel de longo prazo, mediante a outorga de agdes
restritas ou op¢des de compra de acdes de nossa emissdo. Por meio destes planos de opg¢do de compra de ag¢des, nossos profissionais
passam a se beneficiar diretamente da valorizagdo das nossas acdes.

Destacamos abaixo a composi¢ao da remuneragdo dos administradores e membros de Comités da Companhia:

Conselho de Administracdo
Os membros do nosso Conselho de Administracdo recebem atualmente remuneragdo fixa mensal e remuneragdo variavel paga sob a
forma de plano de op¢do de compra de agdes de nossa emissao.

Comité de Auditoria

Os membros do nosso comité de auditoria recebem atualmente remuneragdo fixa mensal.

Diretoria (Estatutaria e Nao Estatutaria)

Os membros da Diretoria recebem remuneragéo fixa, remuneracao variavel anual e remuneragao variavel de longo prazo.

. sua proporc¢io na remuneracio total nos 3 iltimos exercicios sociais

Realizado 2025

Oroio Remuneracio Remunerac¢ao Variavel = Remuneracio Variavel Beneficios Remuneracio
g Fixa Anual de Longo Prazo Total

Conselho de Administragdo 77% - 23% - 100%

Diretoria Estatutaria 30% 25% 44% 1% 100%

Comité de Auditoria 100% - - - 100%

Comité de Remunera¢ao? - - B B )

Realizado 2024

Oroio Remuneracio Remuneracio Variavel = Remuneracfo Variavel Beneficios Remuneracio
g Fixa Anual de Longo Prazo Total

Conselho de Administragdo 81% - 19% - 100%

Diretoria Estatutaria 35% 27% 36% 1% 100%

Comité de Auditoria 100% - - - 100%

Comité de Remuneracao? - - B B )

Realizado 2023

Oroio Remuneracio Remuneracio Variavel = Remuneracao Variavel Beneficios Remuneracio
g Fixa Anual de Longo Prazo Total

Conselho de Administracio 92% - 8% - 100%

Diretoria Estatutaria 23% 19% 57% 2% 100%

PAGINA: 118 de 191



Formulario de Referéncia - 2026 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Comité de Auditoria 100% - - - 100%

Comité de Remuneragao? - -

! Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessdo de A¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgio de Compra de
Acgoes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos administradores é
realizada inica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.

2 0s membros do comité de remuneragio sdo remunerados em suas fungdes principais. Ndo sendo contemplada nas tabelas acima a fim de ndo gerar duplicidade

No caso da Diretoria, ndo ha um percentual pré-estabelecido para cada um dos elementos, sendo que a proporgdo de cada elemento na
remuneragdo total percebida por nossos Diretores pode variar em fungdo da natureza da remuneragdo com base na participacdo nos
lucros/bonus e resultados e no plano de opgao de compra de agdes. Em 2025, 46% da remuneracgao foi fixa e 54% do total da remuneracao
foi variavel, tendo a Companhia distribuido bonus pelo atingimento de objetivos estipulados.

Os membros dos Comités que ndo fazem parte do quadro de colaboradores ou Conselho recebem apenas remuneracao fixa mensal.
. metodologia de cilculo e de reajuste
Conselho de Administracdo

Os membros do nosso Conselho de Administragdo recebem atualmente remuneragdo fixa mensal e remuneragdo variavel paga sob a
forma de plano de op¢@o de compra de agdes de nossa emissao.

Comité de Auditoria
Os membros do nosso Conselho de Administragdo recebem atualmente remuneragao fixa mensal.

Diretoria (Estatutdria e Ndo Estatutdria)

Remuneragio Fixa: Paga mensalmente, com o objetivo de refletir a responsabilidade de cada cargo e acompanhar parametros de
remuneracio observados no mercado. Inclui beneficios diversos, tais como seguro de vida e assisténcia médica. E reajustada anualmente
conforme as convengdes coletivas de trabalho, na mesma propor¢do das remunera¢des dos demais colaboradores da nossa Companhia.
Além disso, esses valores de remunerag¢do sdo comparados periodicamente com o mercado, observando o porte, setor e estrutura de
cargos de companhias comparaveis, de forma que se possa aferir a nossa competitividade e avaliar a eventual necessidade de se realizar
reajuste.

Remuneragdo variavel anual: Paga anualmente sob a forma de participagdo nos lucros/bonus e resultados ou bonus, com o objetivo de
premiar o atingimento de metas pré-estabelecidas no inicio de cada exercicio conforme programa aprovado a cada dois anos junto as
entidades sindicais relevantes em cada Estado onde mantemos um estabelecimento. O programa define a estrutura basica para determinar
o montante a ser distribuido, sendo que este montante ¢ sempre um multiplo da remuneracéo de cada Diretor. Esse multiplo, por sua vez,
¢ determinado pela faixa de possibilidades de cada cargo e a nota obtida por cada Diretor. As notas de cada Diretor s3o uma combinacao
do resultado da Companhia e do resultado individual sempre medindo o resultado real contra uma meta. As metas sdo definidas no inicio
de cada exercicio social e monitoradas mensalmente em reunides especificas de avaliacdo de desempenho.

Remuneracdo variavel de longo prazo: a remuneragdo variavel de longo prazo ¢ paga sob a forma do Plano de Concessdo de Ag¢des
Restritas (Matching) e Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des de nossa emissdo. O reajuste dos termos dessa remuneragio segue parametros
que constam do referido plano, que por sua vez ¢ aprovado em Assembleia Geral. A outorga de opgdes para cada individuo ¢ feita por
meio de programas especificos aprovados pelo Conselho de Administragdo, na qual também s@o definidos importantes caracteristicas
destas opgoes, tais como preco de exercicio e forma de reajuste do prego.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questéoes ASG

Remuneragio variavel anual: a remuneragdo variavel anual considera o atingimento de metas especificamente definidas para cada
diretoria (que englobam metas estratégicas, de performance e de ESG) e o atingimento da meta da Companhia. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, os indicadores usados para avaliagdo do resultado da Companhia foram: o EBITDA — Custo do
Capital de Giro e Market Share. Esse é o mesmo indicador vigente para o exercicio social corrente. Os indicadores usados para avaliagdo
do resultado de cada departamento variam dependendo das atividades desempenhadas por cada um deles ¢ sdao também definidos
objetivamente ao inicio de cada exercicio social. Os indicadores usados para avaliagdo sdo os valores da nossa Companhia, conceitos
imutaveis que norteiam a nossa conduta como empresa e devem estar presentes nas agdes do dia a dia de cada profissional. Nossos
valores sdo: Gente, Integridade, Qualidade, Inovagéo, Meritocracia, senso de Dono do Negécio e Foco no Cliente. Avaliamos também o
conceito de Lideranga desempenhado por cada um dos Diretores. Os indicadores ESG sdo igualmente definidos no inicio de cada
exercicio social e estdo alinhados com a matriz de materialidade da Companhia, seus compromissos firmados, objetivos e oportunidades.
Remuneragao variavel de longo prazo: a remuneracédo variavel de longo prazo ¢ baseada na cotagdo de mercado das agdes de emissao da
Companhia

ii. razées que justificam a composicio da remuneracio
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A composigdo da nossa remuneragdo tem como principio a meritocracia, que € o principal vetor da nossa politica de remuneragdo. A
existéncia dos trés componentes e a forma pela qual esses componentes sdo calculados e reajustados ajudam a garantir a recompensa
justa pelo desempenho e o alinhamento de interesses entre os Administradores, com nossos Acionistas no curto, médio ¢ longo prazos.

iii. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato
O Conselho de Administrag@o, Diretoria e Comités ndo possuem membros ndo remunerados.

d) existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

A remuneracio fixa e variavel anual dos membros do Conselho de Administragdo da Technos S.A. e a remunera¢do dos membros dos
Comités da Technos S.A. ¢é suportada pela Technos S.A. No entanto, a remuneragdo da Diretoria, da Diretoria (estatutaria ¢ ndo
estatutaria) ¢ dos Comités por cargos exercidos na Technos ¢ suportada quase integralmente pela nossa pela nossa controlada TASA,
considerando que os Diretores ocupam cargos tanto na Technos S.A. quanto na TASA.

e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacio
do controle societirio do emissor

Nos termos dos programas de concessdo de acdes restritas e op¢do de compra de agdes em vigor, na ocorréncia de operagdes que resultem
na transferéncia do nosso controle acionario, os beneficiarios de tais planos t€m o direito de vender suas agoes ja adquiridas na mesma
propor¢ado e nos mesmos termos do acionista controlador.
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 3,00 8,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.853.216,00 3.447.509,00 5.300.725,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 6.580.492,00 6.580.492,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 164.137,00 5.217.445,00 5.381.582,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.017.353,00 15.245.446,00 17.262.799,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.742.599,00 2.492.808,00 4.235.407,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 2.082.498,00 2.082.498,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 526.560,00 3.612.624,00 4.139.184,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.269.159,00 8.187.930,00 10.457.089,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.677.929,00 2.293.062,00 3.970.991,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras n/a Férias
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 1.858.346,00 1.858.346,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) n/a n/a
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 393.530,00 2.355.932,00 2.749.462,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 2.071.459,00 6.507.340,00 8.578.799,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.659.981,00 2.059.560,00 3.719.541,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 73.440,00 73.440,00
Descrigao de outras Férias
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.724.820,00 1.724.820,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 302.426,00 2.679.500,00 2.981.926,00
opgoes)
Observagao Vale ressaltar que, no entendimento |Vale ressaltar que, no

da Companhia, os valores entendimento da Companhia, os

relacionados do Plano de Concesséo | valores relacionados do Plano

de Acgdes Restritas (Matching) e do | de Concesséo de Ac¢des

Plano de Opgédo de Compra de Restritas (Matching) e do Plano

Acdes da Companhia nao de Opcéo de Compra de Agdes

configuram “remuneracéo”, para fins |da Companhia ndo configuram

trabalhistas e previdenciarios. Sua “remuneragao”, para fins

inclusdo no computo da trabalhistas e previdenciarios.

remuneragao global dos Sua inclusdo no computo da

administradores é realizada unica e |remuneragéo global dos

exclusivamente para cumprir 0s administradores é realizada

requisitos regulatérios da CVM. Unica e exclusivamente para

cumprir 0s requisitos
regulatérios da CVM.

Total da remuneragéo 1.962.407,00 6.537.320,00 8.499.727,00
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

6,00 3,00 9,00
0,00 3,00 3,00
N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 6580492,00 6.580.492,00
0,00 6580492,00 6.580.492,00
0,00 6580492,00 6.580.492,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 2,00 8,00
0,00 2,00 2,00
n/a
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 2082498,00 2.082.498,00
0,00 2082498,00 2.082.498,00
0,00 2082498,00 2.082.498,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 2,00 8,00
0,00 2,00 2,00
n/a
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 1811777,00 1.811.777,00
0,00 1811777,00 1.811.777,00
0,00 1811777,00 1.811.777,00

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1

6,00 2,00 8,00
0,00 2,00 2,00
N/A

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 1724820,00 1.724.820,00
0,00 1724820,00 1.724.820,00
0,00 1724820,00 1.724.820,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de administracio e da diretoria estatutiria em vigor no tltimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente.

a) termos e condicdes gerais

Em 14 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou as diretrizes gerais do plano de op¢ao de compra de agdes (“Plano
01/20217).

Em 28 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou as diretrizes gerais do plano de op¢ao de compra de a¢des (“Plano
01/2023”).

Em 10 de Janeiro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou as diretrizes gerais do plano de opgdo de compra de ag¢des (“Plano
01/2025”) e do Plano de Concessao de A¢des Restritas (Matching) da Companhia (“Plano 02/2025”).

Desde a aprovagdo dos Planos de 2021, ja aprovamos um Programa referente ao Plano 01/2021, 02/2021 01/2023, 02/2023, 01/2025 ¢
02/2025 conforme segue:

O Plano 01/2021 possui os seguintes parametros principais:

O Conselho de Administragdo criara, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste Plano, Programas de Opgdo de Compra de
Acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos (i) os Participantes; (ii) o nimero de Opgdes objeto de outorga para cada Participante;
(iii) o Prazo de Exercicio (definido abaixo); (iv) as condi¢des da outorga; e (v) quaisquer outros termos, condi¢des e procedimentos que
o Conselho de Administragdo julgar aplicaveis e que no contrariem as disposigdes deste Plano.

(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas, concedendo,
aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participagdes acionarias na
Companhia, ou tornem-se acionistas da Companbhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 01/2021 podera ter como Participantes os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, Diretores
estatutarios e colaboradores que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servigo da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia.

(iii) Quantidade de a¢des incluidas no Plano 01/2021: O nimero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
01/2021 nao excedera 7.000.000 (sete milhdes) de agdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iv) Administra¢ao do plano: O Plano 01/2021sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual tera amplos poderes, respeitados
os termos e limites constantes do Plano 01/2021, para a organizacgdo e administragdo do Plano 01/2021, além da outorga das Opgoes.

(v) Extingdo: O Plano 01/2021 se extingue por ocasido do término do Prazo de Exercicio referente ao tltimo Lote de Opgdes outorgadas.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no ambito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporacgdo ou incorporagdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagéo do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, hipotese em que todas as Opgdes outorgadas se tornardo automaticamente exerciveis
em sua integralidade pelos Participantes que tiverem cumprido todos os requisitos para tal até o momento da deliberagao assemblear que
aprovar a reorganizagio.

O Plano 01/2023 possui os seguintes parametros principais

(1) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas, concedendo,
aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participagdes acionarias na
Companhia, ou tornem-se acionistas da Companbhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 01/2023 podera ter como Participantes os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, Diretores
estatutarios e colaboradores que exergam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servigo da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companbhia.

(iii) Quantidade de a¢des incluidas no Plano 01/2023: O nimero maximo de a¢des que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
01/2023 nédo excedera 2.000.000 (sete milhdes) de agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iv) Administra¢do do plano: O Plano 01/2023 sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual tera amplos poderes,
respeitados os termos e limites constantes do Plano 01/2023, para a organizac¢do ¢ administragdo do Plano 01/2023, além da outorga das

Opcoes. 3
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(v) Extingdo: O Plano 01/2023 se extingue por ocasido do término do Prazo de Exercicio referente ao tltimo Lote de Opgdes outorgadas.

Além disso, em caso de reorganizagao societaria no ambito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporacgdo ou incorporagao de suas agdes por outra sociedade ou a transformagéo do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, hipotese em que todas as Opgdes outorgadas se tornardo automaticamente exerciveis
em sua integralidade pelos Participantes que tiverem cumprido todos os requisitos para tal até o momento da deliberag¢do assemblear que
aprovar a reorganizagio.

O Plano 01/2025 possui os seguintes parametros principais

(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas, concedendo,
aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participacdes aciondrias na
Companhia, ou tornem-se acionistas da Companbhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 01/2025 podera ter como Participantes os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, Diretores
estatutarios e colaboradores que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servigo da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companbhia.

(iii) Quantidade de a¢des incluidas no Plano 01/2025: O nimero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
01/202 néo excedera 2.190.000 (dois milhdes cento e noventa mil a¢des) de a¢des, todas ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor
nominal.

(iv) Administragdo do plano: O Plano 01/2025 sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual tera amplos poderes,
respeitados os termos e limites constantes do Plano 01/2025, para a organizacdo e administragdo do Plano 01/2023, além da outorga das
Opgoes.

(v) Extingdo: O Plano 01/2025 se extingue por ocasido do término do Prazo de Exercicio referente ao ultimo Lote de Opg¢des outorgadas.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no &mbito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporacdo ou incorporagdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagdo do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, hipotese em que todas as Opgdes outorgadas se tornardo automaticamente exerciveis
em sua integralidade pelos Participantes que tiverem cumprido todos os requisitos para tal até o momento da deliberagdo assemblear que
aprovar a reorganizagao.

O Plano 02/2025 possui os seguintes parametros principais

O Plano de Concessao de A¢des Restritas (Matching) da Technos S.A. (“Technos” ou “Companhia”) (“Plano de Matching”) tem por
objetivo permitir que o participante receba (“Participante™) acdes ordinarias de emissdo da Companhia que atualmente se encontram
mantidas em tesouraria (“Ac¢des de Matching”), na medida em que, dentre outras condi¢des, invista recursos proprios na aquisi¢ao e
manutenc¢do de um nimero minimo de agdes de emissdo da Companhia (“Ag¢des Proprias”) e permaneca integrando a administracdo da
companhia por um periodo minimo de tempo. Por meio da concessdo de Agdes de Matching a Companhia visa a promover maior
alinhamento de interesses de longo prazo entre o Participante ¢ a Companhia e o conjunto de seus acionistas, ampliando o senso de
propriedade e comprometimento do Participante por meio do conceito de investimento e risco.

O Conselho de Administragdo criara, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste Plano, Programas de Opgéo de Compra de
Acgodes (“Programas”), nos quais serdo definidos (i) os Participantes; (ii) o nimero de Opgdes objeto de outorga para cada Participante;
(iii) o Prazo de Exercicio (definido abaixo); (iv) as condi¢des da outorga; e (v) quaisquer outros termos, condi¢des ¢ procedimentos que
o Conselho de Administracdo julgar aplicaveis e que nao contrariem as disposi¢des deste Plano.

(i) Objetivo: obter maior alinhamento de interesses, concedendo ao participante, de forma meritocratica, a oportunidade para que o
mesmo aumente suas respectivas participagdes acionarias na Companhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 02/2025 tera como participantes Diretores estatutarios e colaboradores que exercam cargos de diretores.

(iii) Quantidade de a¢des incluidas no plano 02/2025: O numero maximo de a¢des que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
02/2025 ndo excedera 1.600.000 (um milh&es, seiscentos mil) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iv) Administrag@o do plano: O Plano 02/2025 sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual tera amplos poderes para, nos
termos e respeitados os limites constantes do Plano 02/2025, verificar e atestar o atendimento as condigdes requeridas para que o
Participante faga jus ao recebimento das A¢des de Matching e organizar e aprovar a concessdo das A¢des de Matching.

(v) Extingdo: Apos o término do Periodo de Indisponibilidade referente ao Lote de agdes entregues, o Plano 02/2025 sera
automaticamente extinto. O Plano 02/2025 podera, ainda, ser extinto em caso de desligamento do Participante, por vontade propria,
renunciando ao cargo, ou por vontade da Companhia, mediante destituicdo do cargo ou ndo recondugdo ao cargo. Na hipotese de

desligamento apos a verificagdo da Data de Atribui¢do de determinado Lote de ac¢des, caso o Participante tenha cumprido todos os
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requisitos necessarios para tal, permanecerd com o direito de receber as agdes referentes ao periodo decorrido. No caso de desligamento
antes do atingimento de determinada Data de Atribui¢do, o direito de recebimento das agdes referentes aquele lote decaira
automaticamente.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no ambito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra
sociedade, a sua incorporagdo ou incorporacdo de suas a¢des por outra sociedade ou a transformacao do seu tipo societario, bem como
no caso de cancelamento de seu registro de companhia aberta, caso as condi¢des para recebimento das a¢des restritas estejam
plenamente atendidos na data da Assembleia Geral que aprovar a reorganizagdo, o Participante fara jus ao recebimento antecipado da
totalidade das agdes de matching

b) data de aprovagio e 6rgiao responsavel

O Plano 01/2021 e foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2021. O Plano 01/2023 foi aprovado
pela assembleia geral ordindria e extraordindria realizada em 28 de abril de 2023. O Plano 01/2025 e Plano 02/2025 foi aprovado pela
assembleia geral ordindria e extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2025.

¢) nimero maximo de a¢des abrangidas

Plano 1/2021: Abrange no maximo 7.000.000 ac¢des
Plano 01/2023: Abrange no maximo 1.950.000 agdes
Plano 01/2025: Abrange no maximo 2.190.000 agdes
Plano 02/2025: Abrange no maximo 1.600.000 agdes.

d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas
Cada opgao outorgada no ambito dos Planos conferira ao acionista o direito de subscrever uma agédo, observadas as condi¢des do plano.
Dessa forma, fazemos referéncia aos valores indicados no item (c) acima.

e) condicdes de aquisicao de acdes

Plano 1/2021:

As Opgdes outorgadas no ambito do Plano 01/2021 serdo divididas em 3 (trés) lotes de igual tamanho, cada um representando
1/3 do total de agdes que o participante tem direito de subscrever ou adquirir. Os Lotes estardo disponiveis para exercicio
anualmente, ao longo do periodo de 3 anos, sendo o prazo para exercicio e integralizacdo das a¢des de 90 dias a contar da data
de aniversario da celebracdo do contrato entre as partes. A integralizagdo das a¢des devera ocorrer antes do efetivo recebimento
das agoes pelo participante. Para fazer jus ao exercicio das op¢des o participante deverd permanecer no exercicio do cargo de
administrador, diretor, gerente, coordenador ou prestador de servigo durante o prazo de caréncia da opgao.

Plano 1/2023:

As Opgdes outorgadas no ambito do Plano 01/2023 serdo divididas em 3 (trés) lotes de igual tamanho, cada um representando
1/3 do total de agdes que o participante tem direito de subscrever ou adquirir. Os Lotes estardo disponiveis para exercicio
anualmente, ao longo do periodo de 3 anos, sendo o prazo para exercicio e integralizacdo das acdes de 90 dias a contar da data
de aniversario da celebracdo do contrato entre as partes. A integralizacdo das a¢des devera ocorrer antes do efetivo recebimento
das agdes pelo participante. Para fazer jus ao exercicio das opgdes o participante deverd permanecer no exercicio do cargo de
administrador, diretor, gerente, coordenador ou prestador de servigo durante o prazo de caréncia da op¢ao.

Plano 01/2025

As Opgoes outorgadas no ambito do Plano 01/2025 serdo divididas em 3 (trés) lotes de igual tamanho, cada um representando
1/3 do total de agdes que o participante tem direito de subscrever ou adquirir. Os Lotes estardo disponiveis para exercicio
anualmente, ao longo do periodo de 3 anos, sendo o prazo para exercicio e integralizacdo das a¢des de 90 dias a contar da data
de aniversario da celebracdo do contrato entre as partes. A integralizagdo das a¢des devera ocorrer antes do efetivo recebimento
das agoes pelo participante. Para fazer jus ao exercicio das op¢des o participante deverd permanecer no exercicio do cargo de
administrador, diretor, gerente, coordenador ou prestador de servigo durante o prazo de caréncia da opgao.

Plano 02/2025:
Para fazer jus ao recebimento das A¢des do Plano 02/2025 (Matching), o Participante deverd atender aos seguintes requisitos:

1. Em até 90 dias apés a assinatura do contrato, adquirir com recursos proprios, por sua conta e risco, em mercado organizado
de valores mobiliarios, um montante minimo referente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade de agdes atribuidas ao
programa de cada participante de agdes ordindrias de emissdo da Technos (TECN3) (“A¢des Proprias”). Em cada Data de
Atribuicdo, os Participantes deverdo comprovar a titularidade ininterrupta das A¢des Proprias.

2. Os Participantes deverdo permanecer no exercicio do cargo administrador ou diretor da empresa ao longo de todo o periodo
desde a aprovacao do Plano de Matching pela Assembleia Geral da Companhia até cada uma das Datas de Atribuigdo.

3. Em cada Data de Atribuicdo, o Participante devera comprovar a titularidade ininterrupta no montante referente a 100%
(cem por cento) da quantidade de acdes Proprias até a respectiva Data de Atribui¢do, de acordo com volume do seu
programa
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4. Sem prejuizo do disposto na clausula 4.3.3 acima, o Participante devera transferir para a custddia do Itati Corretora de
Valores S.A., institui¢do responsavel pela escrituracdo das acdes de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador) 50%
(cinquenta por cento) da quantidade de agdes atribuidas ao programa de cada participante em agdes ordinarias de emissdo
da Companhia ja detidas na data de assinatura do contrato. As A¢des Administradas deverdo permanecer bloqueadas pelo
Agente Escriturador sendo que, tais A¢des ndo poderdo, sob qualquer forma e a qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou
transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (trés) ano a contar da assinatura do contrato do programa.

Uma vez atendidos os requisitos acima, em cada uma das Datas de Atribui¢cdo, a Companhia transferira os respectivos Lotes
para o Participante, cujas agdes estardo sujeitas ao Periodo de Indisponibilidade previsto.

f) critérios para fixacio do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de 2021 — Plano 01/2021

O prego de emissdo por agdo, ou preco de compra das Agdes, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das Opgdes, a serem adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio da Opgao, definido com base na média ponderada
da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90 (noventa) pregdes anteriores a aprovagao do Programa.

O Preco de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data da aprovacdo do Programa até a data de cada exercicio da Opgao.

Do Prego de Exercicio serd deduzido o valor equivalente ao valor pago pela Companhia a seus acionistas a titulo dividendos ou juros
sobre capital proprio a partir da data da aprovacdo do Programa até a data de Exercicio.

O pagamento do Preco de Exercicio da Opgao serd realizado a vista e em moeda corrente nacional.

Plano de 2023 — Plano 01/2023

Prego de emissdo por agdo, ou prego de compra das Agdes, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das Opgdes, a serem adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio da Opg¢ao, definido com base na média ponderada
da cotacdo de fechamento da acdo durante o periodo de até 90 (noventa) pregdes anteriores a aprovacgao do Programa.

O Preco de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data da aprovacdo do Programa até a data de cada exercicio da Opgao.

Do Prego de Exercicio serd deduzido o valor equivalente ao valor pago pela Companhia a seus acionistas a titulo dividendos ou juros
sobre capital proprio a partir da data da aprovacdo do Programa até a data de Exercicio.

Plano de 2025 — Plano 01/2025

Preco de emissdo por agdo, ou preco de compra das Agdes, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das Opgdes, a serem adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio da Opgao, definido com base na média ponderada
da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90 (noventa) pregdes anteriores a aprovacdo do Programa.

O Preco de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data da aprovacdo do Programa até a data de cada exercicio da Opgao.

Do Prego de Exercicio serd deduzido o valor equivalente ao valor pago pela Companhia a seus acionistas a titulo dividendos ou juros
sobre capital proprio a partir da data da aprovacdo do Programa até a data de Exercicio.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

No Plano 01/2021 as Opgdes outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes, conforme disposto no Plano, e
deverdo ser exercidas pelo Participante dentro do prazo previsto no Contrato para manifestacdo do Participante neste sentido (“Prazo de
Exercicio”). Apos o decurso do Prazo de Exercicio, os Participantes perderdo o direito ao exercicio da Opgao, sem qualquer direito a
indenizacdo.

No Plano 01/2023 as Opgdes outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes, conforme disposto no Plano, e
deverdo ser exercidas pelo Participante dentro do prazo previsto no Contrato para manifestagdo do Participante neste sentido (“Prazo de
Exercicio”). Ap6s o decurso do Prazo de Exercicio, os Participantes perderdo o direito ao exercicio da Opc¢ao, sem qualquer direito a
indenizacao.

No Plano 01/2025 as Opg¢des outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes, conforme disposto no Plano, e
deverdo ser exercidas pelo Participante dentro do prazo previsto no Contrato para manifestagdo do Participante neste sentido (“Prazo de
Exercicio”). Apds o decurso do Prazo de Exercicio, os Participantes perderdo o direito ao exercicio da Opg¢do, sem qualquer direito a

indenizagdo. i
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O Plano 02/2025 referente ao Contrato de Matching, ao fim da caréncia caso todas as condigdes tenham sido atingidas as agdes sdo
automaticamente entregues ao beneficidrio, assim ndo ha a necessidade de solicitar o resgate do plano de Matching ou mesmo a
necessidade de se exercer algo ja que o plano de Matching ndo utiliza conceito de opgdes.

h) forma de liquidacio

Referente ao Plano 01/2021, Plano 01/2023 e Plano 1/2025 e as Opgdes outorgadas no Primeiro Programa serdo divididas em 3 (trés)
lotes de igual tamanho, cada um representando 1/3 (um terco) do total de agdes que o Participante tem direito de subscrever ou adquirir
(“Lote” ou “Lotes”). Os Lotes estardo disponiveis para exercicio anualmente, ao longo do periodo de 3 (trés) anos, sendo o prazo para
exercicio e integralizacdo das ac¢des de 90 (noventa) dias a contar de cada aniversario de 1 (um) ano da celebracdo do presente Contrato.
A integralizacdo das acdes devera ocorrer antes do efetivo recebimento das a¢des pelo Participante. A liquidagdo ¢ feita por meio da
entrega de agdes da Companhia, ou seja, através de instrumento de patrimonio.

i) restricdes a transferéncia das acoes

Plano de 01/2021

Os direitos e obrigagdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por qualquer das Partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte. Apds o exercicio da opgdo as agdes terdo um lock-up de 1 ano a partir da data
de exercicio.

Plano de 01/2023

Os direitos e obrigacdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por qualquer das Partes, nem dados como garantia de
obrigacgdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte. Apos o exercicio da opcdo as a¢des terdo um Jock-up de 1 ano a partir da data
de exercicio.

Plano de 01/2025

Os direitos e obrigagdes dele decorrentes ndo poderao ser cedidos ou transferidos por qualquer das Partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte. Apos o exercicio da opgdo as agdes terdo um lock-up de 2 anos a partir da data
de exercicio.

Plano de 02/2025
lock-up de 3 ano apos a transferéncia das agdes

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracio ou extin¢cio do plano

Na hipdtese de reorganizagdes societarias envolvendo a Technos que impliquem sua cisdo, sua incorporagdo ou incorporagdo de suas
acdes por outra sociedade, sua fusdo com outra sociedade ou a transformag@o de seu tipo societario, bem como em caso de cancelamento
do seu registro de companhia aberta, os Planos serdo extintos ¢ qualquer opgdo entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que: (i) o
Conselho de Administragdo aprove a antecipacdo do prazo final para o exercicio da opgdo dos Programas em vigéncia; ou (ii) seja
estabelecida, por escrito, a permanéncia dos Planos e a assun¢@o das opgdes até entdo concedidas, com substituigdo de tais opgdes por
novas opgoes, outorgadas pela sociedade sucessora.

k) efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneraciio baseado
em agoes

No caso de deixar de exercer o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, Diretores estatutarios, colaboradores
que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servico da Companhia ou de qualquer sociedade controlada
pela Companhia, por qualquer motivo ou razdo, todas as opgdes ndo exercidas caducardo, sem que o titular tenha direito a qualquer
indenizacdo. As ac¢les ja emitidas em razdo do exercicio de opg¢des continuam sendo de propriedade do beneficiario, respeitando
quaisquer periodos de restri¢do a transferéncia que ainda estejam vigentes. Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i)
aposentadoria; ou (ii) cumprimento de plano sucessorio negociado com o Conselho de Administragdo, o Conselho de Administragdo da
Companhia tera amplos poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos celebrados junto aos Beneficiarios as condigdes relativas
as agdes e opgdes cujo Prazo de Exercicio ainda ndo tenha sido observado.

Para o Plano 01/2021, 01/2023, 01/2025 e 02/2025 nas hipodteses de aposentadoria ou cumprimento de plano sucessorio negociado com
o Conselho de Administracao, aplicar-se-a o disposto abaixo:

e paraas Opgdes ja exerciveis, desde que o Participante tenha cumprido com as condi¢des de exercicio previstas no Plano
e no Primeiro Programa, este mantera integralmente todos os direitos e obrigacdes referentes as Opgdes objeto do Lote
relativo ao periodo j& decorrido previstos no Plano e no Presente Contrato; e

e as Opcdes ndo exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo salvo se aAiustado entre as
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Partes de forma diversa, previamente ao desligamento, com a devida aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da
Companhia

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessdo de Ag¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgao de Compra de

Acdes da Companhia ndo configuram “remuneracdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remunerag@o global dos administradores é
realizada Uinica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
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Exercicio Social: 31/12/2026
6,00 3,00 9,00
0,00 3,00 3,00
0,000000 0,800000 0,80
N/A -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 5,27 5,27
0,00 5,27 5,27
0,00 527 5,27
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 2,00 8,00
0,00 2,00 2,00
0,500000 0,500000 1,00
n/a -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
2,42 2,42 4,84
2,42 2,42 4,84
2,42 2,42 4,84
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 2,00 8,00
5,00 2,00 7,00
1,600000 1,600000 3,20
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
1,37 1,37 2,74
1,37 1,37 2,74
1,37 1,37 2,74
Exercicio Social: 31/12/2023
6,00 2,00 8,00
4,00 2,00 6,00
1,600000 1,600000 3,20
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
1,37 1,37 2,74
1,37 1,37 2,74
1,37 1,37 2,74
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Versdo : 1

8.6. Em relaciio a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracfo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido: a) 6rgio; b)
numero total de membros; c) nimero de membros remunerados; d) data de outorga; e)quantidade de op¢des outorgadas; f)
prazo para que as op¢oes se tornem exerciveis; g) prazo maximo para exercicio das opg¢des; h) prazo de restricdo a transferéncia
das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das opcées; i) valor justo das opcdes na data da outorga; j) multiplicacdo da

quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das op¢oes na data da outorga.

2025
o Conselho de Diretoria
LR o Ao Administracio Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° total de membros remunerados 0 3
Data de outorga - 30/01/2025
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.350.000
3 lotes iguais
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - exereivets
anualmente em 3
anos
Prazo méaximo para exercicio das op¢des - 30/01/2028

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opcdes

3 anos a partir da
data de cada

exercicio
Valor justo das op¢des na data da outorga - 2,07
Multiplicag¢do da quantidade de agdes outorgadas pelo valor - 2.794.500
justo das opg¢des na data da outorga
2023
o Conselho de Diretoria
P TH i e - RO AT Administraciio Estatutaria
N° total de membros 6 3
N° total de membros remunerados 5 1
Data de outorga 07/07/2023 06/07/2023
Quantidade de opgdes outorgadas 750.000 1.200.000
3 lotes iguais 3 lotes iguais
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis exercivels exereivels
anualmente em 3 | anualmente em 3
anos anos
Prazo méaximo para exercicio das op¢des 07/07/2026 06/09/2026

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opcdes

1 ano a partir da
data de cada

ano a partir da
data de cada

exercicio exercicio
Valor justo das op¢des na data da outorga 1,17 1,17
Multiplicag@o da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor 873.750,00 1.398.000
justo das opgdes na data da outorga
o Conselho de Diretoria
SPIRTgRIe = I (LA Administracio Estatutaria
total de membros 6 3
N° total de membros remunerados 0 2
Data de outorga - 06/07/2023
Quantidade de opg¢des outorgadas - 195.000
- 3 lotes iguais
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis exereivels
anualmente em 3
anos
Prazo méximo para exercicio das opgoes - 06/09/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opgdes

1 ano a partir da
data de cada

justo das opgdes na data da outorga

exercicio
Valor justo das op¢des na data da outorga - 1,17
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor - 228.150,00
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Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessao de Agdes Restritas (Matching) e do Plano de Opgao de Compra de

Agdes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragéo global dos administradores ¢é
realizada Ginica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relaciio as opgdes em aberto do conselho de administracio e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social,
elaborar tabela com o seguinte contetido: a) 6rgio; b) nimero total de membros; ¢) niimero de membros remunerados; d) em
relacdo ainda nio exerciveis: quantidade, data em que serdo exerciveis, prazo maximo para exercicio das opcées, prazo de
restricio a transferéncia das acdes, preco médio ponderado do exercicio, valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social;
em relacio as opc¢des exerciveis: quantidade, prazo maximo para exercicio das opg¢des, prazo de restricio a transferéncia das
acoes, preco médio ponderado do exercicio, valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social, valor justo do total das opcdes
no ultimo dia do exercicio social.

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2053 relativas a outorga do 1° Programa do Plano 01/2023

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Primeiro Programa - Plano
01/2023
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria
Administraciao
Nimero total de membros 6 3
Nimero de membros remunerados
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade 250.000 400.000
Data em que se tornardo exerciveis 07/07/2026 07/07/2026
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 06/09/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes 1(um) ano ap6s cada exercicio
Pre¢o médio ponderado de exercicio (em R$) 3,01
Valor justo das op¢des no tltimo dia do exercicio social (em R$) 760.500
Opcoes exerciveis
Quantidade 0 0
Prazo maximo para exercicio das op¢des
Prazo de restri¢do a transferéncia de a¢des
Pre¢o médio ponderado de exercicio (em R$)
Valor justo das op¢des no tltimo dia do exercicio social (em R$)

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga do 3° Programa do Plano 01/2021

Terceiro Programa - Plano
01/2021
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Diretoria
Administracao
Nimero total de membros 6 3
Numero de membros remunerados
Opcoes ainda nio exerciveis
Quantidade - 65.000
Data em que se tornardo exerciveis 07/07/2026 07/07/2026
Prazo maximo para exercicio das op¢des 06/09/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia de agdes 1(um) ano apoés cada exercicio
Pre¢o médio ponderado de exercicio (em R$) 3,01
Valor justo das op¢des no tltimo dia do exercicio social (em R$) 76.050,00
Opcoes exerciveis
Quantidade 0 0
Prazo méaximo para exercicio das opgdes
Prazo de restri¢ao a transferéncia de agdes
Pre¢o médio ponderado de exercicio (em R$)
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social (em R$)
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8.7 Opcbes em aberto

‘ Valor justo do total das opg¢des no tltimo dia do exercicio social -

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga do 1° Programa do Plano 01/2025

Primeiro Programa - Plano
01/2025

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de

.. ~ Diretoria
Administracao

Numero total de membros 6

Numero de membros remunerados

Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade - 1.500.000
Data em que se tornardo exerciveis 10/04/2028

Prazo méximo para exercicio das opgdes 1(um) ano ap6s cada exercicio

Prazo de restri¢ao a transferéncia de agdes 5,27

Pre¢o médio ponderado de exercicio (em R$) 3.105.000

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social (em R$)

Opcoes exerciveis 0 0
Quantidade - 1.500.000

Prazo maximo para exercicio das op¢des

Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes

Pre¢o médio ponderado de exercicio (em R$)

Valor justo das op¢des no tltimo dia do exercicio social (em R$)

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social -

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessdo de A¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgéo de Compra de
Agdes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragéo global dos administradores é
realizada Ginica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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8.8. Em relacio as opcdes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracio baseada em ac¢ées do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido: a) 6rgio; b) nimero total de
membros; ¢) nimero de membros remunerados; d) nimero de agdes; e) preco médio ponderado de exercicio; f) preco médio
ponderado de mercado das acoes relativas as op¢des exercidas; g) multiplicacdo do total das opcées exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas:

2026
Nao ha nenhum plano aprovado no ano de 2026 até a data deste formulario
2025
Terceiro Programa - Plano 01/2021 2025
L . . L Conselho de
Orgao Diretoria Estatutaria Administragio
Nimero total de membros 2 6
Nimero de membros remunerados 1 0
Nimero de acdes 50.000 -
Preco médio ponderado de exercicio 3,01 -
Preco médio ponderado de mercado das acdes 6,39 -
relativas as opg¢oes
173.000 -
Multiplicacio do total das opc¢oes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opc¢oes exercidas
Segundo Programa - Plano 01/2021 2025
Orgio Diretoria Estatutaria Con.se.1h0 d?
Administracio
Numero total de membros 2 6
Numero de membros remunerados 2 0
Numero de agoes 305.000 -
Preco médio ponderado de exercicio 2,41 -
Preco médio ponderado de mercado das acdes 5,92 -
relativas as opcoes
1.098.000 -
Multiplicaciio do total das opc¢oes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acées relativas as opcoes exercidas
2024
Terceiro Programa - Plano 01/2021 2024
L . . . Conselho de
Orgao Diretoria Estatutaria Administragio
Nimero total de membros 2 6
Nimero de membros remunerados 1 0
Nuimero de acdes 50.000 -
Preco médio ponderado de exercicio 3,01 -
Preco médio ponderado de mercado das acdes 491 -

relativas as opg¢oes
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114.000 -
Multiplicacio do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opcoes exercidas
Segundo Programa - Plano 01/2021 2024
L . . L Conselho de
Orgao Diretoria Estatutaria Administragio
Numero total de membros 2 6
Nimero de membros remunerados 2 0
Numero de agoes 305.000 -
Preco médio ponderado de exercicio 2,41 2,41
Preco médio ponderado de mercado das acdes 4,29 4,29
relativas as opcoes
573.400 -
Multiplicaciio do total das opc¢oes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acées relativas as opcoes exercidas
Primeiro Programa - Plano 01/2021 2024
Orgio Diretoria Estatutaria Con.se.1h0 d?
Administracio
Numero total de membros 2 7
Numero de membros remunerados 2 4
Numero de a¢oes 933.846 200.000
Preco médio ponderado de exercicio 1,36 1,36
Preco médio ponderado de mercado das acdes 3,59 3,59
relativas as opcoes
2.082.476 446.000
Multiplicaciio do total das opc¢oes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acées relativas as opcoes exercidas
2023
Segundo Programa - Plano 01/2021 2023
L . . L Conselho de
Orgao Diretoria Estatutaria Administragio
Numero total de membros 2 7
Nimero de membros remunerados 2 0
Numero de agoes 305.000 -
Preco médio ponderado de exercicio 2,41 2,41
Preco médio ponderado de mercado das acdes 3,42 3,42
relativas as opg¢oes
Multiplicacio do total das opcdes exercidas pela 308.050,00 -
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opc¢oes exercidas
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diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opc¢oes exercidas

Primeiro Programa - Plano 01/2021 2023
Orgio Diretoria Estatutaria A?i?;lisrl‘eils}g)aggo
Numero total de membros 2 7
Nimero de membros remunerados 2 4
Numero de agoes 933.846 200.000
Preco médio ponderado de exercicio 1,36 1,36
Preco médio ponderado de mercado das acdes 3,42 3,42
relativas as opg¢oes
Multiplicacio do total das opcdes exercidas pela 1.923.723,00 412.000

Versdo : 1

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessao de A¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgao de Compra de
Acgdes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos administradores é
realizada tinica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Em relacio a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,

reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido: a) érgiao; b) nimero total de membros; c¢)
nimero de membros remunerados; d) diluicio potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios

Remuneraciao baseada em acoes entregues diretamente ao | Conselho de Diretoria
beneficiario —Previsdo para 2026 Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 6 3

N° total de membros remunerados 0 3
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes aos 0.7%
beneficiarios

Remuneragcao baseada em acoes entregues diretamente ao | Conselho de Diretoria
beneficiario —2025 Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 6 2

N° total de membros remunerados 0 2
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes aos 0,3%
beneficiarios

Remuneragcido baseada em acOes entregues diretamente ao | Conselho de Diretoria
beneficiario - 2024 Administracio | Estatutaria
N° total de membros 6 2

N° total de membros remunerados 0 1
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agdes aos 1%
beneficiarios

Remuneragcido baseada em acOes entregues diretamente ao | Conselho de Diretoria
beneficiario - 2023 Administracido | Estatutaria
N° total de membros 6 2

N° total de membros remunerados 0 1
Dilui¢ao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos 1%
beneficiarios

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessdo de A¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgao de Compra de
Acgdes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos administradores é

realizada Uinica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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8.10. Em relacio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracdo e da diretoria estatutiria, elaborar tabela com o seguinte conteudo: a. érgio b. nimero total de
membros c. nimero de membros remunerados d. data de outorga e. quantidade de aces outorgadas f. prazo maximo para
entrega das a¢des g. prazo de restricio a transferéncia das acées h. valor justo das a¢des na data da outorga i. multiplicacio da
quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga.

Plano 2/2025 — Matching Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 6 2

N° total de membros remunerados 0 2

Data de outorga Néo aplicavel 31/01/2025

Quantidade de acdes outorgadas Néo aplicavel 1.114.000

Prazo maximo para entrega das agdes Néo aplicavel 29/12/2027

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

Nao aplicavel

3 anos apo6s a data
de atribui¢do

Valor justo das op¢des na data da outorga Nio aplicavel 5,34

Multiplicago da quantidade de agdes outorgadas pelo valor Nao aplicavel 5.948.760,00

justo das opgdes na data da outorga

Plano 2/2023 — Matching Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria

N° total de membros 6 2

N° total de membros remunerados 0 1

Data de outorga Nao aplicavel 08/05/2023

Quantidade de acdes outorgadas Nao aplicavel 1.700.000

Prazo méaximo para entrega das acdes Nao aplicavel 31/12/2024

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

Nao aplicavel

1 ano apos a data
de atribui¢fo

Valor justo das op¢des na data da outorga Nao aplicavel 2,95

Multiplicag@o da quantidade de agdes outorgadas pelo valor Nao aplicavel 6.140.400,00

justo das opgdes na data da outorga

Plano 2/2021 — Matching Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria

N° total de membros 7 2

N° total de membros remunerados 0 1

Data de outorga Nao aplicavel 22/01/2021

Quantidade de agdes outorgadas Nao aplicavel 1.700.000

Prazo maximo para entrega das acdes Nao aplicavel 31/12/2022

Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes

Nao aplicavel

1 ano apo6s a data
de atribui¢do

Valor justo das op¢des na data da outorga

Nao aplicavel

1,20

Multiplicag¢do da quantidade de agdes outorgadas pelo valor
justo das opg¢des na data da outorga

Nao aplicavel

2.040.000

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessdo de Agdes Restritas (Matching) e do Plano de Opgéo de Compra de
Acdes da Companhia ndo configuram “remuneragéo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneracdo global dos administradores é

realizada inica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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Plano 01/2021 Programa 3

Taxa livre de risco: 10,79% (DI futuro);
Prazo de exercicio: trés anos.
Volatilidade: 55,66%

Preco médio de exercicio: R$ 3,01(equivalente a média ponderada da cota¢do de fechamento da agdo durante o periodo de até 90
(noventa) pregdes anteriores a aprovagdo do Programa (“Prego de Exercicio”) devendo ser corrigido, desde a presente data até cada data
de exercicio da Opcao, pelo IPC-A.

Dividendos: Adicionalmente do preco de exercicio serda deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo pagos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebracao de cada Contrato até a data de exercicio da Opgao.

Plano 01/2021- Programa 2

Taxa livre de risco: 11,81% (DI futuro);
Prazo de exercicio: trés anos.
Volatilidade: 73,41%

Prego médio de exercicio: R$ 2,42 (equivalente a média ponderada da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90
(noventa) pregdes anteriores a aprova¢ao do Programa (“Prego de Exercicio”) devendo ser corrigido, desde a data da outorga até cada
data de exercicio da Opgdo, pelo IPC-A.

Dividendos: Adicionalmente do preco de exercicio sera deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo pagos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebracao de cada Contrato até a data de exercicio da Opgao.

Plano 01/2021 Programa 1

Taxa livre de risco: 5,41% (DI futuro);
Prazo de exercicio: trés anos.
Volatilidade: 68,06%

Prego médio de exercicio: R$ 1,30 (equivalente a média ponderada da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90
(noventa) pregdes anteriores a aprovagdo do Programa (“Prego de Exercicio”) devendo ser corrigido, desde a presente data até cada data
de exercicio da Opgao, pelo IPC-A.

Dividendos: Adicionalmente do preco de exercicio serd deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo pagos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebragdo de cada Contrato até a data de exercicio da Opgao.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

No Plano 01/2021, Plano 01/2023, Plano 01/2025 e Plano 02/2025 em caso de realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagdo
societaria que envolva a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por outra sociedade, a
incorporacdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagao do tipo societario da Technos, bem como caso o registro de companhia
aberta da Technos venha a ser cancelado, caso as condi¢des de permanéncia no cargo e aquisi¢do e manutengdo da propriedade das A¢des
Proprias estejam plenamente atendidas pelo Participante por ocasido da aprovacdo da operagdo de reorganizagdo societaria pela
Assembleia Geral da Technos, o Participante fara jus ao recebimento antecipado da totalidade das A¢des de Matching, as quais estardo
totalmente livres e desembaragadas de quaisquer onus, inclusive de observar o Periodo de Indisponibilidade, de forma a assegurar que
as acdes correspondentes possam ser incluidas na operagdo em questdo. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de
Administragdo poderd deliberar sobre eventual antecipacdo da atribuicdo da totalidade das Ac¢des Matching para o Participante na
ocorréncia de aprovagdo de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, de operacdes que
impliquem a modificag@o do controle da Companhia ou em hipéteses de incorporac@o de outras sociedades pela Technos. Na avaliacao
do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipagdo deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano de Matching
e os impactos que tal operagdo ou deliberagdo poderdo acarretar sobre a liquidez das agdes de emissdo da Companhia. ndo ¢ aplicavel,
pois ndo ha possibilidade de exercicio antecipado.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada
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Plano 01/2025
A volatilidade prevista foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga correspondente a esse programa

Plano 02/2025
Ndo se aplica

Plano 01/2023
A volatilidade prevista foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga correspondente a esse programa

Plano 01/2021
A volatilidade prevista foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga correspondente a esse programa

e. se alguma outra caracteristica da opcio foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nao se aplica.

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessao de Ag¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgao de Compra de
Acoes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos administradores ¢é
realizada inica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

6,00 2,00
0,00 2,00

0 189.380
0,00 0,00
0,00 7,19
0,00 -1.361.642,20

Nao houve entrega de agdes em 2025.
Exercicio Social: 31/12/2024

6,00 2,00
0,00 1,00

0 850.000
0,00 0,00
0,00 5,40
0,00 -4.590.000,00

N&o houve entrega de agbes em 2024.
Exercicio Social: 31/12/2023

6,00 2,00
0,00 1,00

0 850.000
0,00 0,00
0,00 3,37
0,00 -2.864.500,00

N&o houve entrega de a¢des em 2023.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Descri¢cdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacio do método de precificaciio do valor das agdes e das op¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacio
Sobre o Plano 01/2021, 01/2023 e 01/2025 ¢ utilizado o modelo de Black-Scholes, cujos principais fatores considerados sdo prego atual
do ativo, taxa livre de risco, volatilidade do ativo, tempo até o vencimento da op¢do, preco de exercicio da opgao.

Sobre o Plano 02/2025 o fair value utilizado na contabiliza¢io ¢ igual ao prego da acdo TECN3 na data da acdo de outorga correspondente.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificaciio, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano 01/2025 Programa 1

Taxa livre de risco: 10,79% (DI futuro);

Prazo de exercicio: trés anos.

Volatilidade: 55,66%

Prego médio de exercicio: R$ 5,27 (equivalente a média ponderada da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90
(noventa) pregdes anteriores a aprovacdo do Programa (“Prego de Exercicio”) devendo ser corrigido, desde a presente data até cada data
de exercicio da Opcao, pelo IPC-A.

Dividendos: Adicionalmente do prego de exercicio sera deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo pagos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebrac@o de cada Contrato até a data de exercicio da Opgao.

Plano 02/2025

Preco da acdo na data de outorga: R$5,34

Plano 01/2023 Programa 1

Taxa livre de risco: 10,79% (DI futuro);

Prazo de exercicio: trés anos.

Volatilidade: 55,66%

Prego médio de exercicio: R$ 3,01(equivalente a média ponderada da cotacdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90
(noventa) pregdes anteriores a aprovagdo do Programa (“Prego de Exercicio”) devendo ser corrigido, desde a presente data até cada data

de exercicio da Opcao, pelo IPC-A.

Dividendos: Adicionalmente do preco de exercicio serd deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agdo pagos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebracdo de cada Contrato até a data de exercicio da Opcao.

Plano 01/2023 Programa 1

Taxa livre de risco: 10,79% (DI futuro);

Prazo de exercicio: trés anos.

Volatilidade: 55,66%

Pre¢o médio de exercicio: R$ 3,01(equivalente a média ponderada da cotacdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90
(noventa) pregdes anteriores a aprovagdo do Programa (“Preco de Exercicio”) devendo ser corrigido, desde a presente data até cada data

de exercicio da Opgao, pelo IPC-A.

Dividendos: Adicionalmente do preco de exercicio serd deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agcdo pagos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebragdo de cada Contrato até a data de exercicio da Opcao.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. A¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes ou
cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por érgao

Posicao em 30 de maio de 2026:

_— . () Quantidade % com Relac¢io
Acionista/Quotista Total de Ac¢des ao Total
Companhia

Conselho de Administragdo 30.479.387 50,04%
Diretoria 13.395.569 21,99%
Total 43.874.956 72,04%

(1)  Dado que um mesmo administrador ocupa cargo na Diretoria e no Conselho de Administragao, a
fim de evitar duplicidade, as a¢des que tal administrador detém estdo computadas apenas na Diretoria.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relaciio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracio e aos diretores
estatutarios, incluir as seguintes informacdes:

Nao ha planos de previdéncia concedidos aos membros do nosso Conselho de Administragdo ou aos nossos Diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00 6.00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00
remunerados

Valor da maior 6.270.880,34 5.138.466,00 5.159.527,00 498.432,03 453.106,00 280.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.917.049,14 1.368.873,00 1.304.352,00 432.912,03 390.706,00 120.200,00
remuneracaoReal

Valor médio da 4.093.964,74 3.253.670,00 3.231.940,00 465.672,03 421.906,00 152.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de remuneragio ou
indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria indicando quais as consequéncias
financeiras para a Companhia

Nao ha mecanismos de remuneracdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacio aos trés tultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracio
total de cada o6rgio reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal
(anual) (anual) (anual)
31 de dezembro de 2026 (previsdo) 0% 0% N/A
31 de dezembro de 2025 0% 0% N/A
31 de dezembro de 2024 0% 0% N/A
31 de dezembro de 2023 0% 0% N/A
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais — 2023, 2024 e 2025 — nao houve qualquer remuneragao de administrador ou membro

do Conselho Fiscal recebida por qualquer razao que ndo a fungao que ocupam. Nao ha previsdo para a mesma situagao
no exercicio de 2026.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de

Diretoria

Administracao coneele ez Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 17.262.798,00 17.262.798,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administracao Cemselng fsesl Estatutaria efta)
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 17.262.798,00 17.262.798,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagado das demais
Remuneragdes N/A
31/12/2025
Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 8.187.929,00 8.187.929,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 8.187.929,00 8.187.929,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes N/A
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31/12/2024
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . . . , .
Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 6.507.340,00 6.507.340,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢oes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Con.se.lho d? Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 6.507.340,00 6.507.340,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes N/A
31/12/2023
Remuneragao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor
Conselho de . Diretoria
Administracao Conaele e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 6.537.320,00 6.537.320,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . Diretoria
Administragao Conselho fiscal Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 6.537.320,00 6.537.320,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes N/A
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 — Outras informacdes julgadas relevantes

Ressaltamos que, conforme o item 8.19, a Diretoria Estatutaria exerce fun¢éo de gestdo tanto na controladora (Technos S.A.) quanto na

controlada (TASA), sendo o custo de sua remuneracdo devidamente reconhecido na controlada. Ja o conselho de administragdo tem sua
remuneragdo devidamente reconhecida na controladora.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
28/01/2015 28/01/2015

Descricao dos servigos prestados

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras com a finalidade de emitir parecer sobre o balanco patrimonial
e as respectivas demonstracGes de resultado, das mutagdes do patrimédnio liquido, dos fluxos de caixa e das
demonstragdes do valor adicionado e sua adequacdo com as posicdes patrimonial e financeira da Companhia
referente aos exercicios sociais de 2015 e 2016. Revisdo especial das informagdes trimestrais (ITR) de tais
exercicios sociais.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

N&o se aplica, tendo em vista que a empresa em questdo ndo prestou servigos para a Companhia no ultimo
exercicio social.

Justificativa da substituicao

A KPMG Auditores Independentes, empresa de auditoria externa que substituiu a Ernst & Young Auditores
Independentes, foi mais competitiva no processo de negociagao

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o se aplica, pois ndo houve discordancia na substituicdo da empresa de auditoria externa

Cédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
27/04/2017 27/04/2017

Descricao dos servigos prestados

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras com a finalidade de emitir parecer sobre o balango patrimonial
e as respectivas demonstragGes de resultado, das mutagdes do patrimédnio liquido, dos fluxos de caixa e das
demonstragdes do valor adicionado e sua adequagdo com as posicdes patrimonial e financeira da Companhia
referente aos exercicios sociais de 2016. Revisdo especial das informacgdes trimestrais (ITR) de tais exercicios
sociais.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 1,1 milhdo. A empresa de auditoria independente ndo prestou outros servicos além da auditoria
contabil.

Justificativa da substituicao

Empresa foi mais competitiva no processo de negociagdo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica, pois ndo ha discordancia do auditor da justificativa
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Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratacao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
08/02/2022 08/02/2022

Descricao dos servicos prestados

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras com a finalidade de emitir parecer sobre o balanco patrimonial
e as respectivas demonstragdes de resultado, das mutagbes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e das
demonstracdes do valor adicionado e sua adequacdo com as posicdes patrimonial e financeira da Companhia
referente aos exercicios sociais desde 2022. Revisdo especial das informagbes trimestrais (ITR) de tais exercicios
sociais.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total dos auditores independentes relativa ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025 foi de aproximadamente R$ 800 mil.

Justificativa da substituicao

Rotatividade em funcdo do prazo de 5 anos para prestacao de servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao se aplica, pois ndo ha discordancia do auditor da justificativa
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de Contabilidade,
tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servicos além da auditoria,

descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Nao se aplica pois ndo ha conflito de interesse conhecido pela Companbhia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa e em defesa dos interesses dos acionistas, a contratagdo dos servicos de
auditoria independente é realizada com base na cotacdo de mercado dentre as principais empresas que atuam no Brasil e submetidos
a recomendacdo da Diretoria.

Evitamos contratar outros servigcos além daqueles de auditoria contabil da mesma empresa de auditoria externa e, na eventualidade de
fazé-lo, prezamos pela manutencdo dos principios de independéncia, evitando a existéncia de qualquer tipo de conflito de interesses.

Nao ha transferéncias relevantes de servigos ou recursos entre os auditores e partes relacionadas com a Companhia, conforme definidas
na Deliberacdo CVM n° 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1).
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca
Nao-lideranga 357 245

w
©
IS
[N}
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 36

N|o
a
[
o|lo
o|o
~|o

Nao-lideranga 363

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

~
o
@
P
o

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 25 14 1 35 5
Nao-lideranga 365 49 7 167 14

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 255 135 0 0 0
Nordeste 30 33 0 0 0
Centro-Oeste 1 7 0 0 0
Sudeste 102 100 0 0 0
Sul 7 12 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versédo : 1

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 112 210 68
Nordeste 20 37 6
Centro-Oeste 2 5 1
Sudeste 55 118 29

Sul

10

Exterior

o|lu
o | &

Norte 2 94 288 0 0 0
Nordeste 0 16 43 0 0 0
Centro-Oeste 0 3 4 0 0 0
Sudeste 0 128 15 58 0 0 1
Sul 0 12 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0

[
o | o
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes

Versdo : 1

a. nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localizacio geografica e em indicadores

de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

i. identidade autodeclarada de género

Feminino: 395

Masculino: 287

Outros (género fluido, variavel entre os espectros feminino e masculino): 0

Prefiro ndo responder: 0

Nao Identificado: 0

ii. identidade autodeclarada de cor ou raca

Amarela: 2

Branca: 253

Indigena: 0

Parda: 399

Preta: 27

Prefiro ndo responder: 1

N3o Identificado: 0

iii faixa etaria

25 anos ou menos: 104
entre 26 anos e 34 anos: 175
entre 35 anos e 44 anos: 207
entre 45 anos e 54 anos: 133

55 anos ou mais: 63
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

iv outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes

Em 31.12.2025 Atividade Desempenhada

Iézzaglrizgiio Administrativo  Apoio A;séz;éirclzia Comercial Produgao pomlgersd
AM 126 0 24 23 208 381
BA 0 0 0 16 0 16
CE 0 0 0 9 0 9
DF 0 0 0 4 0 4
MG 0 0 0 4 0 4
PA 0 0 0 7 0 7
PE 0 0 0 36 0 36
PR 0 0 0 7 0 7
RJ 153 0 0 47 0 200
RS 0 0 0 2 0 2
SP 2 0 0 14 0 16
Total geral 281 0 24 169 208 682

Os dados apresentados consideram colaboradores com contratos determinados e indeterminados

Versdo : 1
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacio geografica)

Em 31 de dezembro de 2025

Localizaciao Geografica Atividade Desempenhada Quantidade de Terceirizados
AM Operacional/Produgéo 0
Total 0

c. indice de rotatividade

Para os anos de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 ¢ 2025 o nosso indice de rotatividade (desligamentos voluntarios) foi de 7,7%, 8,7%, 6,5%,
4,5% e 5,1%, 7,3% respectivamente.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relacio aos niimeros divulgados no item 10.1

Nao aplicavel, uma vez que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve qualquer alteragdo relevante ocorrida
com relagdo aos nimeros divulgados no item 10.1 acima.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracio dos empregados do emissor, informando:
a. politica de salarios e remuneracio variavel

Nossa politica de remuneracgdo tem como objetivo compensar adequadamente nossa administra¢do, de forma proporcional: (i) ao mérito
individual e coletivo no atingimento de resultados; (ii) as responsabilidades; e (iii) a contribui¢do de cada um para a nossa evolugao.
Buscamos também alinhar a remuneracdo de forma geral, com a criag@o de valor para nos e nossos Acionistas, ¢ balizamos nossa politica
pelas praticas de mercado para assegurar nossa capacidade de atrair e reter talentos. A Companhia possui Politica de Remuneragao
aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de abril de 2022, que esta disponivel no site de relacdes com
investidores da Companhia (https://www.grupotechnos.com.br/pt) e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (cvm.gov.br) e
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Os salarios de nossos empregados sdo corrigidos anualmente nos termos das convengdes coletivas de trabalho celebradas. Além disso,
concedemos aumentos salariais a empregados por mérito de acordo com seu desempenho.

O alinhamento de interesses no curto prazo ocorre por meio da remuneracdo fixa, que ¢ dimensionada de forma proporcional a
responsabilidade de cada profissional e leva em conta parametros de mercado a fim de garantir a retencdo de nossos talentos. O
alinhamento de interesses de médio prazo ocorre por meio da remuneragdo variavel anual, onde possuimos plano de participagdo nos
lucros/Bonus ¢ resultados destinados a todos os nossos empregados. Os planos de participagdo nos lucros/Bonus e resultados sdo
anualmente homologados perante os sindicatos relevantes e tém como objetivo premiar o atingimento de metas pré-estabelecidas no
inicio de cada exercicio. Essas metas incluem tanto indicadores de performance da nossa Companhia em geral, quanto indicadores de
performance da area a que cada empregado pertence. A remuneracio variavel dos empregados ¢ distribuida anualmente, de acordo com
o atingimento das metas com um adiantamento semestral para todos os cargos abaixo da geréncia condicionado ao atingimento de metas
minimas. O alinhamento de interesses de longo prazo ocorre por meio da remuneragdo variavel de longo prazo, mediante a outorga de
acdes restritas ou op¢des de compra de agdes de nossa emissao. Por meio destes planos de opgdo de compra de agdes, nossos profissionais
passam a se beneficiar diretamente da valorizagao das nossas agdes.

b. politica de beneficios

Oferecemos aos nossos profissionais diversos beneficios, e buscamos estar em linha com o mercado na concessao desses beneficios.
Destacamos os seguintes beneficios, que sdo concedidos a todos nossos empregados, independentemente de nivel hierarquico: (i)
assisténcia médica; (ii) seguro de vida; (iii) vale refeicdo / alimentagdo ou refei¢do em refeitorio; e (iv) auxilio educagdo. Além disso,
de acordo com a localidade do empregado ¢ seu nivel hierarquico, oferecemos beneficios adicionais tais como estacionamento ¢ ajuda
de custo para dados moveis.

Nosso plano de educagdo oferece ajuda de custo de 50% do valor da mensalidade do curso escolhido pelo empregado, por meio de
reembolso.

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em agdes dos empregados nao-administradores, identificando: grupo de
beneficiarios, condicdes para exercicio, preco de exercicio, prazo de exercicio; e quantidade de acdes comprometidas pelo plano:

a) termos e condi¢des gerais

Em 14 de janeiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou as diretrizes gerais do plano de op¢ao de compra de agdes (“Plano
01/20217).

Em 28 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou as diretrizes gerais do plano de opgdo de compra de agdes (“Plano
01/2023”).

Em 10 de Janeiro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou as diretrizes gerais do plano de op¢ao de compra de agdes (“Plano

01/2025”) e do Plano de Concessao de A¢des Restritas (Matching) da Companhia (“Plano 02/2025”).

Desde a aprovagdo dos Planos de 2021, ja aprovamos um Programa referente ao Plano 01/2021, 02/2021, 01/2023, 02/2023, 01/2025 e
02/2025 conforme segue:

O Plano 01/2021 possui os seguintes parametros principais:
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O Conselho de Administragdo criard, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste Plano, Programas de Opgdo de Compra de
Acgdes (“Programas”), nos quais serdo definidos (i) os Participantes; (ii) o nimero de Opgdes objeto de outorga para cada Participante;
(iii) o Prazo de Exercicio (definido abaixo); (iv) as condi¢des da outorga; e (v) quaisquer outros termos, condi¢des e procedimentos que
o Conselho de Administracao julgar aplicaveis e que ndo contrariem as disposi¢des deste Plano.

(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas, concedendo,
aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participagdes acionarias na
Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 01/2021 podera ter como Participantes os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, Diretores
estatutarios e colaboradores que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servigo da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia.

(iii) Quantidade de agdes incluidas no Plano 01/2021: O nimero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
01/2021 ndo excedera 7.000.000 (sete milhdes) de agdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iv) Administragdo do plano: O Plano 01/2021sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual terd amplos poderes, respeitados
os termos e limites constantes do Plano 01/2021, para a organizac¢do e administragdo do Plano 01/2021, além da outorga das Opgdes.

(v) Extingdo: O Plano 01/2021 se extingue por ocasido do término do Prazo de Exercicio referente ao ultimo Lote de Opcdes outorgadas.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no ambito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporagdo ou incorporacdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagio do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, hipdtese em que todas as Opg¢des outorgadas se tornardo automaticamente exerciveis
em sua integralidade pelos Participantes que tiverem cumprido todos os requisitos para tal até o momento da deliberagdo assemblear que
aprovar a reorganizagao.

O Plano 01/2023 possui os seguintes parametros principais

(1) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas, concedendo,
aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participagdes acionarias na
Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 01/2023 podera ter como Participantes os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, Diretores
estatutarios e colaboradores que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servigo da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia.

(iii) Quantidade de agdes incluidas no Plano 01/2023: O nimero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
01/2023 nao excedera 2.000.000 (sete milhdes) de agdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iv) Administracdo do plano: O Plano 01/2023 sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual terd amplos poderes,
respeitados os termos e limites constantes do Plano 01/2023, para a organizacgdo ¢ administragdo do Plano 01/2023, além da outorga das
Opcoes.

(v) Extingdo: O Plano 01/2023 se extingue por ocasido do término do Prazo de Exercicio referente ao ultimo Lote de Op¢des outorgadas.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no ambito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporagao ou incorporacdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagio do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, hipotese em que todas as Opg¢des outorgadas se tornardo automaticamente exerciveis
em sua integralidade pelos Participantes que tiverem cumprido todos os requisitos para tal até o momento da deliberagao assemblear que
aprovar a reorganizagao.

O Plano 01/2025 possui os seguintes parametros principais

(1) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas, concedendo,
aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participagdes acionarias na
Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 01/2025 podera ter como Participantes os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, Diretores

estatutarios e colaboradores que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servico da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companbhia.
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(iii) Quantidade de agdes incluidas no Plano 01/2025: O niimero maximo de agdes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
01/202 nao excedera 2.190.000 (dois milhdes cento e noventa mil a¢des) de agdes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

(iv) Administragdo do plano: O Plano 01/2025 sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual terd amplos poderes,
respeitados os termos e limites constantes do Plano 01/2025, para a organizacao e administracdo do Plano 01/2023, além da outorga das
Opgoes.

(v) Extingdo: O Plano 01/2025 se extingue por ocasido do término do Prazo de Exercicio referente ao ultimo Lote de Opgdes outorgadas.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no ambito da Technos envolvendo a cisao da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporagdo ou incorporacdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagio do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, hipdtese em que todas as Opgdes outorgadas se tornardo automaticamente exerciveis
em sua integralidade pelos Participantes que tiverem cumprido todos os requisitos para tal até o momento da deliberagao assemblear que
aprovar a reorganizagao.

O Plano 02/2025 possui os seguintes parametros principais

O Plano de Concessao de Acdes Restritas (Matching) da Technos S.A. (“Technos” ou “Companhia”) (“Plano de Matching”) tem por
objetivo permitir que o participante receba (“Participante™) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia que atualmente se encontram
mantidas em tesouraria (“A¢des de Matching”), na medida em que, dentre outras condigdes, invista recursos proprios na aquisi¢do e
manuten¢do de um nimero minimo de agdes de emissdo da Companhia (“Agdes Proprias”) e permaneca integrando a administragdo da
companhia por um periodo minimo de tempo. Por meio da concessdo de Agdes de Matching a Companhia visa a promover maior
alinhamento de interesses de longo prazo entre o Participante ¢ a Companhia e o conjunto de seus acionistas, ampliando o senso de
propriedade e comprometimento do Participante por meio do conceito de investimento e risco.

O Conselho de Administragdo criard, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste Plano, Programas de Opgao de Compra de
Acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos (i) os Participantes; (ii) o nimero de Opg¢des objeto de outorga para cada Participante;
(iii) o Prazo de Exercicio (definido abaixo); (iv) as condi¢des da outorga; e (v) quaisquer outros termos, condi¢des e procedimentos que
o Conselho de Administracao julgar aplicaveis e que ndo contrariem as disposicdes deste Plano.

(i) Objetivo: obter maior alinhamento de interesses, concedendo ao participante, de forma meritocratica, a oportunidade para que o
mesmo aumente suas respectivas participagdes acionarias na Companhia.

(i1) Beneficiarios: O Plano 02/2025 tera como participantes Diretores estatutarios e colaboradores que exer¢cam cargos de diretores.

(iii) Quantidade de a¢des incluidas no plano 02/2025: O numero maximo de a¢des que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano
02/2025 ndo excedera 1.600.000 (um milhdes, seiscentos mil) agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

(iv) Administrag@o do plano: O Plano 02/2025 serd administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual terd amplos poderes para, nos
termos e respeitados os limites constantes do Plano 02/2025, verificar e atestar o atendimento as condi¢des requeridas para que o
Participante faga jus ao recebimento das A¢des de Matching e organizar e aprovar a concessdo das A¢des de Matching.

(v) Extingdo: Apos o término do Periodo de Indisponibilidade referente ao Lote de agdes entregues, o Plano 02/2025 sera
automaticamente extinto. O Plano 02/2025 podera, ainda, ser extinto em caso de desligamento do Participante, por vontade propria,
renunciando ao cargo, ou por vontade da Companhia, mediante destituicdo do cargo ou nao recondugdo ao cargo. Na hipotese de
desligamento apos a verificacdo da Data de Atribuigdo de determinado Lote de agdes, caso o Participante tenha cumprido todos os
requisitos necessarios para tal, permanecera com o direito de receber as agoes referentes ao periodo decorrido. No caso de desligamento
antes do atingimento de determinada Data de Atribuicdo, o direito de recebimento das agdes referentes aquele lote decaira
automaticamente.

Além disso, em caso de reorganizacdo societaria no ambito da Technos envolvendo a cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade,
a sua incorporagdo ou incorporagdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagio do seu tipo societario, bem como no caso de
cancelamento de seu registro de companhia aberta, caso as condi¢des para recebimento das agdes restritas estejam plenamente atendidos
na data da Assembleia Geral que aprovar a reorganizagao, o Participante fara jus ao recebimento antecipado da totalidade das agdes de
matching.

b) data de aprovacio e 6rgao responsavel
O Plano 01/2021 e foi aprovado pela assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2021. O Plano 01/2023 foi aprovado

pela assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023. O Plano 01/2025 e Plano 02/2025 foi aprovado pela
assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2025
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¢) numero maximo de acdes abrangidas

Plano 1/2021: Abrange no maximo 7.000.000 a¢des

Plano 01/2023: Abrange no maximo 1.950.000 ag¢des
Plano 01/2025: Abrange no maximo 2.190.000 agdes
Plano 02/2025: Abrange no maximo 1.600.000 agdes.

d) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Cada opgédo outorgada no ambito dos Planos conferira ao acionista o direito de subscrever uma agéo, observadas as condigdes do plano.
Dessa forma, fazemos referéncia aos valores indicados no item (c¢) acima.

e) condicdes de aquisicao de acoes
Plano 1/2021:

As Opgdes outorgadas no ambito do Plano 01/2021 serdo divididas em 3 (trés) lotes de igual tamanho, cada um representando
1/3 do total de agdes que o participante tem direito de subscrever ou adquirir. Os Lotes estardo disponiveis para exercicio
anualmente, ao longo do periodo de 3 anos, sendo o prazo para exercicio e integraliza¢do das a¢des de 90 dias a contar da data
de aniversario da celebracdo do contrato entre as partes. A integralizag@o das a¢des devera ocorrer antes do efetivo recebimento
das acdes pelo participante. Para fazer jus ao exercicio das op¢des o participante deverd permanecer no exercicio do cargo de
administrador, diretor, gerente, coordenador ou prestador de servigo durante o prazo de caréncia da opgao.

Plano 1/2023:

As Opgdes outorgadas no d&mbito do Plano 01/2023 serdo divididas em 3 (trés) lotes de igual tamanho, cada um representando
1/3 do total de agdes que o participante tem direito de subscrever ou adquirir. Os Lotes estardo disponiveis para exercicio
anualmente, ao longo do periodo de 3 anos, sendo o prazo para exercicio e integraliza¢do das a¢oes de 90 dias a contar da data
de aniversario da celebracdo do contrato entre as partes. A integralizagdo das a¢des devera ocorrer antes do efetivo recebimento
das agOes pelo participante. Para fazer jus ao exercicio das opgdes o participante deverd permanecer no exercicio do cargo de
administrador, diretor, gerente, coordenador ou prestador de servi¢o durante o prazo de caréncia da opgao.

Plano 01/2025

As Opgdes outorgadas no ambito do Plano 01/2025 serdo divididas em 3 (trés) lotes de igual tamanho, cada um representando
1/3 do total de agdes que o participante tem direito de subscrever ou adquirir. Os Lotes estardo disponiveis para exercicio
anualmente, ao longo do periodo de 3 anos, sendo o prazo para exercicio e integraliza¢ao das a¢oes de 90 dias a contar da data
de aniversario da celebragdo do contrato entre as partes. A integralizagéo das agdes deverd ocorrer antes do efetivo recebimento
das agdes pelo participante. Para fazer jus ao exercicio das opg¢des o participante devera permanecer no exercicio do cargo de
administrador, diretor, gerente, coordenador ou prestador de servigo durante o prazo de caréncia da opgcao.

Plano 02/2025:

Para fazer jus ao recebimento das A¢oes do Plano 02/2025 (Matching), o Participante devera atender aos seguintes requisitos:

1. Em até 90 dias apds a assinatura do contrato, adquirir com recursos proprios, por sua conta e risco, em mercado organizado
de valores mobiliarios, um montante minimo referente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade de agdes atribuidas ao
programa de cada participante de agdes ordindrias de emissdo da Technos (TECN3) (“Ac¢des Proprias™). Em cada Data de
Atribuicdo, os Participantes deverdo comprovar a titularidade ininterrupta das A¢des Proprias.

2. Os Participantes deverdo permanecer no exercicio do cargo administrador ou diretor da empresa ao longo de todo o
periodo desde a aprovacdo do Plano de Matching pela Assembleia Geral da Companhia até cada uma das Datas de
Atribuigao.

3. Em cada Data de Atribuicdo, o Participante devera comprovar a titularidade ininterrupta no montante referente a 100%
(cem por cento) da quantidade de a¢des Proprias até a respectiva Data de Atribuicdo, de acordo com volume do seu
programa

4. Sem prejuizo do disposto na clausula 4.3.3 acima, o Participante devera transferir para a custodia do Itat Corretora de
Valores S.A., institui¢ao responsavel pela escrituracdo das a¢des de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador) 50%
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(cinquenta por cento) da quantidade de agdes atribuidas ao programa de cada participante em agdes ordindrias de emissdo
da Companhia ja detidas na data de assinatura do contrato. As A¢des Administradas deverdo permanecer bloqueadas pelo
Agente Escriturador sendo que, tais A¢des ndo poderdo, sob qualquer forma e a qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou
transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (trés) ano a contar da assinatura do contrato do programa.

Uma vez atendidos os requisitos acima, em cada uma das Datas de Atribuicdo, a Companhia transferira os respectivos Lotes
para o Participante, cujas agdes estardo sujeitas ao Periodo de Indisponibilidade previsto.

f) critérios para fixacio do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de 2021 — Plano 01/2021

O preco de emissao por acdo, ou preco de compra das Agdes, caso a Companhia opte por utilizar acdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das Opgdes, a serem adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio da Opg¢ao, definido com base na média ponderada
da cotacdo de fechamento da acdo durante o periodo de até 90 (noventa) pregdes anteriores a aprovacao do Programa.

O Prego de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data da aprovagdo do Programa até a data de cada exercicio da Opgao.

Do Prego de Exercicio serd deduzido o valor equivalente ao valor pago pela Companhia a seus acionistas a titulo dividendos ou juros
sobre capital proprio a partir da data da aprovacao do Programa até a data de Exercicio.

O pagamento do Prego de Exercicio da Opgao sera realizado a vista e em moeda corrente nacional.

Plano de 2023 — Plano 01/2023

Preco de emissdo por agdo, ou prego de compra das A¢des, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das Opgdes, a serem adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio da Opgao, definido com base na média ponderada
da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90 (noventa) pregdes anteriores a aprovacdo do Programa.

O Preco de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data da aprovagdo do Programa até a data de cada exercicio da Opgao.

Do Prego de Exercicio serd deduzido o valor equivalente ao valor pago pela Companhia a seus acionistas a titulo dividendos ou juros
sobre capital proprio a partir da data da aprovacao do Programa até a data de Exercicio.

Plano de 2025 — Plano 01/2025

Preco de emissdo por agdo, ou prego de compra das A¢des, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das Opgdes, a serem adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio da Opg¢ao, definido com base na média ponderada
da cotagdo de fechamento da agdo durante o periodo de até 90 (noventa) pregdes anteriores a aprovac¢do do Programa.

O Prego de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data da aprovagdo do Programa até a data de cada exercicio da Opgao.

Do Prego de Exercicio serd deduzido o valor equivalente ao valor pago pela Companhia a seus acionistas a titulo dividendos ou juros
sobre capital proprio a partir da data da aprovacao do Programa até a data de Exercicio.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

No Plano 01/2021 as Opgdes outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes, conforme disposto no Plano, e
deverdo ser exercidas pelo Participante dentro do prazo previsto no Contrato para manifestagdo do Participante neste sentido (“Prazo de
Exercicio™). Ap6s o decurso do Prazo de Exercicio, os Participantes perderdo o direito ao exercicio da Opg¢do, sem qualquer direito a
indenizagao.

No Plano 01/2023 as Opg¢des outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes, conforme disposto no Plano, e
deverdo ser exercidas pelo Participante dentro do prazo previsto no Contrato para manifestagdo do Participante neste sentido (“Prazo de
Exercicio”). Apds o decurso do Prazo de Exercicio, os Participantes perderdo o direito ao exercicio da Opgdo, sem qualquer direito a
indenizacgao.

No Plano 01/2025 as Opgoes outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes, conforme disposto no Plano, e
deverdo ser exercidas pelo Participante dentro do prazo previsto no Contrato para manifestagdo do Participante neste sentido (“Prazo de
Exercicio™). Ap6s o decurso do Prazo de Exercicio, os Participantes perderdo o direito ao exercicio da Op¢do, sem qualquer direito a
indenizacao.
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O Plano 02/2025 referente ao Contrato de Matching, ao fim da caréncia caso todas as condigdes tenham sido atingidas as agdes sdo
automaticamente entregues ao beneficiario, assim ndo ha a necessidade de solicitar o resgate do plano de Matching ou mesmo a
necessidade de se exercer algo ja que o plano de Matching ndo utiliza conceito de opgdes.

h) forma de liquidacio

Referente ao Plano 01/2021, Plano 01/2023 ¢ Plano 1/2025 e as Opgdes outorgadas no Primeiro Programa serdo divididas em 3 (trés)
lotes de igual tamanho, cada um representando 1/3 (um terco) do total de agdes que o Participante tem direito de subscrever ou adquirir
(“Lote” ou “Lotes”). Os Lotes estardo disponiveis para exercicio anualmente, ao longo do periodo de 3 (trés) anos, sendo o prazo para
exercicio e integralizagao das acdes de 90 (noventa) dias a contar de cada aniversario de 1 (um) ano da celebragao do presente Contrato.
A integralizacdo das a¢des devera ocorrer antes do efetivo recebimento das acdes pelo Participante. A liquidacdo ¢ feita por meio da
entrega de acdes da Companhia, ou seja, através de instrumento de patrimonio.

i) restricdes a transferéncia das agoes

Plano de 01/2021

Os direitos e obrigagdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por qualquer das Partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte. Apds o exercicio da opc¢do as acdes terdo um lock-up de 1 ano a partir da data
de exercicio.

Plano de 01/2023

Os direitos e obrigagdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por qualquer das Partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte. Apds o exercicio da opgdo as a¢des terdo um lock-up de 1 ano a partir da data
de exercicio.

Plano de 01/2025

Os direitos e obrigacdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por qualquer das Partes, nem dados como garantia de
obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte. Apos o exercicio da opgdo as agdes terdo um lock-up de 2 anos a partir da data
de exercicio.

Plano de 02/2025

lock-up de 3 ano apos a transferéncia das agdes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracio ou extin¢do do plano

Na hipdtese de reorganizacdes societarias envolvendo a Technos que impliquem sua cisdo, sua incorpora¢do ou incorporagdo de suas
acdes por outra sociedade, sua fusdo com outra sociedade ou a transformacao de seu tipo societario, bem como em caso de cancelamento
do seu registro de companhia aberta, os Planos serdo extintos e qualquer opgao entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que: (i) o
Conselho de Administragdo aprove a antecipagdo do prazo final para o exercicio da opgao dos Programas em vigéncia; ou (ii) seja
estabelecida, por escrito, a permanéncia dos Planos e a assun¢ao das opg¢des até entdo concedidas, com substituicao de tais opgdes por
novas opgoes, outorgadas pela sociedade sucessora.

k) efeitos da saida do administrador dos érgios da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneracgio baseado
em acoes

No caso de deixar de exercer o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, Diretores estatutarios, colaboradores
que exercam cargos de diretores, gerentes, coordenadores e prestadores de servigo da Companhia ou de qualquer sociedade controlada
pela Companhia, por qualquer motivo ou razdo, todas as opgdes ndo exercidas caducardo, sem que o titular tenha direito a qualquer
indenizacdo. As ac¢des ja emitidas em razdo do exercicio de opg¢des continuam sendo de propriedade do beneficidrio, respeitando
quaisquer periodos de restricdo a transferéncia que ainda estejam vigentes. Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i)
aposentadoria; ou (ii) cumprimento de plano sucessorio negociado com o Conselho de Administracdo, o Conselho de Administra¢do da
Companhia tera amplos poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos celebrados junto aos Beneficiarios as condi¢des relativas
as acdes e opgdes cujo Prazo de Exercicio ainda ndo tenha sido observado.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Para o Plano 01/2021, 01/2023, 01/2025 e 02/2025 nas hipoteses de aposentadoria ou cumprimento de plano sucessorio negociado
com o Conselho de Administragao, aplicar-se-4 o disposto abaixo:

+  para as Opcdes ja exerciveis, desde que o Participante tenha cumprido com as condi¢des de exercicio previstas no Plano e no
Primeiro Programa, este mantera integralmente todos os direitos e obrigagdes referentes as Op¢des objeto do Lote relativo ao periodo
jé decorrido previstos no Plano e no Presente Contrato; e

+ as Opcdes ndo exerciveis na data do desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao salvo se ajustado entre as Partes de forma diversa, previamente ao
desligamento, com a devida aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia

Vale ressaltar que, no entendimento da Companhia, os valores relacionados do Plano de Concessdo de A¢des Restritas (Matching) e do Plano de Opgao de Compra de
Agdes da Companhia ndo configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdenciarios. Sua inclusdo no computo da remuneragdo global dos administradores ¢
realizada inica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.

d. raziio entre (i) a maior remuneracio individual (considerando a composicio da remuneracio com todos os itens descritos no
campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracio de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracio individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se
a maior remuneracio individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

A razdo da maior remuneragdo individual reconhecida no resultado da Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragéo
de diretor estatutario ¢ a mediana da remunerag¢ao individual dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior
remunerag¢do individual é de 76,00.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

1.680.000,00 22.116,00 75,96

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Nossos empregados sdo representados por sindicatos das regides onde estdo localizadas nossas unidades. Mantemos bom relacionamento,

baseado na ética e profissionalismo, com os sindicatos que representam os nossos empregados. Nao ha historico, nos tltimos trés
exercicios, de greves, manifestagdes e/ou paralisacdes de trabalho.

Seguem todos os sindicatos com os quais mantemos relagdes e aos quais somos filiados:

UF Cidade Sindicato — Empregados Sindicato - Patronal

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
AM Manaus o .
Lapidagao de Pedras Preciosas de Manaus

RJ Rio de Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
Janeiro Lapidag@o de Pedras Preciosas do Rio de Janeiro
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes sobre o assunto além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacdes com partes relacionadas, conforme
definidas pelas regras contiabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor,
0 6rgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovacgido e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Em 29 de abril de 2022, em reunido realizada pelo Conselho de Administragdo foi aprovada a Politica de Transa¢do com Partes
Relacionadas, com vigéncia imediata e prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido contrario, tendo e teve como referéncias
(i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado; (ii) a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™); (iii) normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios sobre
o assunto; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e (v) o Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1) -
Divulgagdo sobre Partes Relacionadas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios por meio da Deliberagio CVM n° 642, de 7 de outubro de 2010 (“Politica™).

O documento esta disponivel na area de Estatutos e Politicas no site de RI da Technos, https://www.grupotechnos.com.br/pt, ¢ também
pode ser consultado na pagina da CVM, https://sistemas.cvm.gov.br/.

A Politica se aplica a todos os colaboradores da Companhia e de suas controladas, estando compreendidos os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, dos Comités relacionados ao Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutaria da Companhia e do
Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, que deverdo confirmar por escrito que conhecem e cumprem esta Politica em sua
integralidade.

Tem por objetivo estabelecer regras e consolidar os procedimentos a fim de assegurar que todas as decisdes envolvendo transagdes com
partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista o melhor interesse da Technos
S.A., com plena independéncia e absoluta transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos investidores e outras partes interessadas,
que a Companhia se encontre de acordo com as melhores praticas de governanga corporativa e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Nos termos da Politica, a Companhia podera contratar com partes relacionadas, observando rigorosamente as mesmas normas e critérios
de contratacdo que utiliza para selecionar e contratar prestadores de servigos e desde que, de acordo com a esta Politica, as operagdes
sejam contratadas em bases equitativas, isto é, observem, durante a negociacdo, os principios da competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e, principalmente, comutatividade, devendo ser observados os mesmos principios, procedimentos e interesses
que norteiam transagdes entre partes independentes, pautando-se por termos e condigdes que prevalegam ou prevaleceriam no mercado
ao tempo de sua aprovacao, em respeito as normas legais e éticas.

As Transagdes entre partes relacionadas devem ser aprovadas, previamente, pelo Conselho de Administracdo ou a Diretoria da
Companhia, sendo que os contratos celebrados junto a partes relacionadas deverdo ser sempre formalizados por escrito, detalhando-se
suas caracteristicas principais (direitos, responsabilidades, qualidade, pregos, encargos, prazos etc.) e a finalidade do negdcio, bem como
devem estar claramente refletidos nas demonstragdes financeiras e no Formulario de Referéncia da Companhia, além de divulgadas nos
termos da legislagdo aplicavel.

Se qualquer transagdo com partes relacionadas néo tiver sido submetida aos procedimentos de aprovagio previstos nesta Politica antes
de sua assinatura e/ou implementacao, essa transag@o devera ser informada ao Comité de Auditoria e ao 6rgéo competente de aprovacao.
Esse orgdo devera conduzir a analise conforme previsto nesta Politica e devera considerar, ainda, todas as opcdes disponiveis a
Companhia, incluindo a ratificagao, altera¢do ou término da Relagdo com Partes Relacionadas.

Nao obstante, quando da divulgacdo das demonstragdes financeiras e, ainda, na hipdtese em que a transa¢do com partes relacionadas
configurar hipotese de ato ou fato relevante, a Companhia devera Tais normas de divulgacdo ndo prejudicam o dever de promover sua
ampla divulga¢do ao mercado quando a transagdo com partes relacionadas configurar fato relevante ou quando da divulgacdo das
demonstragdes financeiras. Em quaisquer divulgagdes exigidas por lei ou regulamentagdo aplicavel, a Companhia deve fornecer detalhes
suficientes para identificacao das Partes Relacionadas e das condigdes essenciais inerentes a Transagdo com Parte Relacionadas, a fim
de permitir que os acionistas da exercam o direito de fiscalizar e acompanhar os atos de gestdo da Companhia, bem como de ter
informagdes necessarias para avaliagoes de oportunidades e riscos decorrentes de suas operagdes.

A Esta Politica se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por Agdes, particularmente no que diz respeito ao cumprimento
do dever de lealdade dos administradores para com a Companhia, nos termos dos artigos 155 ¢ 156 da Lei das Sociedades por A¢des. De
acordo com o artigo 155 da referida lei, o administrador deve servir com lealdade a companhia, exigindo que os interesses da companhia
sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo. Ademais, o artigo 156 da mesma lei determina que, havendo
conflito de interesses, cabe ao administrador comunicar aos demais, bem como ao Conselho de Administracao, da situa¢ao de conflito,
tornando-se impedido de intervir na operagdo e devendo fazer constar em ata do Conselho de Administracao a natureza e extensao do
seu interesse. Compete ao Comité de Auditoria avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Os casos omissos ou qualquer divida de interpretagdo nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, uma vez que a Companhia detém, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social das partes
relacionadas com as quais manteve transagdes no curso normal de suas atividades celebradas nos exercicios de 2020,
2021, 2022, 2023, 2024, 2025 bem como no exercicio social corrente (2026).
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Com excecao das operacgoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3° I1, “a”, “b” e “c”, do anexo 30- XXXIII, informar,
em relagdo as transacdes com partes relacionadas que, segundo as normas contiabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes
financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ltimo exercicio social ou estejam em vigor
no exercicio social corrente:

Nao se aplica, uma vez que a Companhia detém, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social das partes relacionadas com as
quais manteve transa¢des no curso normal de suas atividades celebradas nos exercicios de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 bem
como no exercicio social corrente (2026).

Em relacio a cada uma das transacdes ou conjunto de transacoes mencionados no item acima ocorridas no ultimo exercicio
social:

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das
condicdes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

Nao se aplica, pois em 2025 ndo ocorreram transagdes com partes relacionadas nas quais a Companhia nao tenha controle, direto ou
indireto, do capital social.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores

PAGINA: 180 de 191



Formulario de Referéncia - 2026 - TECHNOS S.A. Versdo : 1
12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/12/2025 130.583.886,69
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
60.906.215 0 60.906.215
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
10/12/2025 130.583.886,69
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
60.906.215 0 60.906.215
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/07/2014 130.583.886,69
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
60.906.215 0 60.906.215
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/07/2014 130.583.886,69
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
139.093.785 0 139.093.785
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 — Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acdo emitida e as regras de seu pais de
origem e do pais em que as acdes estejam custodiadas no tocante a:

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo ¢ uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o foram emitidos valores mobiliarios que ndo agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o foram emitidos valores mobiliarios que ndo agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sio admitidos a negociacio

Os valores mobiliarios de nossa emissdao admitidos a negociagdo sdo nossas ac¢des ordinarias nominativas, negociadas no segmento
Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.) sob o cédigo “TECN3”.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo temos valores mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo temos valores mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicido de valores mobilidrios nos tultimos 3 exercicios sociais, indicar:
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2023, 2024 e 2025 — ndo foram efetuadas ofertas ptiblicas pela nossa Companhia
ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da nossa Companhia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as propostas de aplicacido divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicio

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2023, 2024 e 2025 — nao foram efetuadas ofertas publicas pela nossa Companhia
ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da nossa Companhia.

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2023, 2024 e 2025 — ndo foram efetuadas ofertas publicas pela nossa Companhia
ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da nossa Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel. Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Daniela de Campos Pires Denne Diretor de Relagdes com Investidores

Joaquim Prdo Andrés Ribeiro Diretor Presidente
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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