TECHNOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.295.063/0001-97
NIRE 33.300.298.371

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10h00 do dia 30 de abril de 2026, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2° inciso I da Resolucdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM n°
81/2022”), por meio da plataforma “Microsoft Teams” (‘“Plataforma Digital”), sendo considerada
realizada na sede social da Technos S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 5, 6° andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-
907.

2. CONVOCACAOQ: O edital de convocagao foi publicado na forma do disposto no artigo
124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A.”),
no jornal “Monitor Mercantil” nas edi¢des impressa e digital, nos dias 31 de margo e 01 e 02 de
abril de 2026, respectivamente nas folhas 7, 10 e 6 da edicdo impressa, bem como disponibilizado
na sede da Companhia e websites da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) e da
Companbhia.

3. PUBLICACOES: O Relatorio da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e o
Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, foram colocados a disposi¢ao dos acionistas na sede social da Companhia, nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e no site de relagdes com investidores da
Companhia (www.grupotechnos.com.br/) em 30 de marco de 2026 e as Demonstragdes
Financeiras também foram publicadas no jornal “Monitor Mercantil” nas edi¢des impressa e
digital, no dia 20 de marco de 2026, nas folhas 13 e 14 da edigdo impressa. Os documentos
referidos neste item tiveram sua leitura dispensada pelos acionistas por serem de conhecimento
de todos.

4. MESA: Presidida pela Sra. Daniela de Campos Pires Denne e secretariada pela Sra. Julia
de Paula Menezes Primavera, nos termos do artigo 9°, §2° do Estatuto Social da Companbhia.

5. PRESENCA: Presentes acionistas representando 47.137.809 agdes da Companhia,
representativas de aproximadamente 77,39% (setenta e sete virgula trinta e nove por cento) do
capital social total e votante da Companhia tanto em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) quanto
em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” e, em conjunto com a AGO, “Assembleia”),
conforme se verifica (i) dos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio da Central
Depositaria da B3, do agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia ou diretamente
pela Companhia, nos termos da regulamentacdo da CVM, e (ii) das presencas registradas no
sistema eletronico de participagdo a distdncia disponibilizado pela Companhia, nos termos do
artigo 47, incisos Il e [1l da RCVM n° 81/2022.

Em razdo do quérum verificado, a Presidente registrou que foi atingido o percentual de instalacao
previsto no artigo 135 da Lei das S.A., exigido para a deliberagdo a respeito da alteragdo e
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em sede de AGE, e deu por instalada a Assembleia
para deliberar sobre todas as matérias objeto da ordem do dia.

Presentes, ainda, nos termos do artigo 134, §1° da Lei das S.A., o Sr. Harisson Ferreira da Silva,
representante legal da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa responsavel pela
auditoria das Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a Sra. Daniela de Campos Pires Denne, Diretora de Relagdes com Investidores da


http://www.cvm.gov.br/
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http://www.grupotechnos.com.br/

Companhia, a Sra. Caroline Matos e a Sra. Julia Quintanilha, integrantes do TozziniFreire
Advogados, assessor juridico da Companbhia.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as
contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a proposta de
orcamento de capital para o exercicio social de 2026, nos termos do art. 196 da Lei das S.A.; (iii)
deliberar sobre a proposta da Administracdo para a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) fixar a remuneracao anual global dos Administradores
para o exercicio social de 2026; e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alterar o artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia para refletir a nova quantidade de agdes em que se divide o
capital social da Companhia, tendo em vista os cancelamentos de a¢des em tesouraria, sem
redugdo do valor do capital social da Companhia, aprovados nas Reunides do Conselho de
Administracdo de 12.05.2025, 10.11.2025 e 10.12.2025; e (ii) aprovar a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, com a realizagéo de ajuste formal no artigo 5°, conforme item (i) da Ordem
do Dia.

7. LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAQ: Foi informado aos acionistas que a
lavratura da Ata da presente Assembleia seria feita em forma de sumario, como autoriza o
paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das S.A. Ainda, os acionistas autorizaram a sua
publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°,
da Lei das S.A.

8. DELIBERACOES: Dispensada a leitura do mapa de votagio consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposi¢do para consulta dos
acionistas, consoante o §4° do artigo 48 da RCVM n° 81/2022, apds exame e discussdo dos
assuntos constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o seguinte:

8.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

8.1.1 Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 2.962.452 votos
a favor, 1 voto contrario e 44.175.356 abstengdes, incluindo as abstengdes dos legalmente
impedidos, as contas dos Administradores, o Relatéorio da Administracdo e as
Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

8.1.2 Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 47.119.108 votos
a favor, 1 voto contrario e 18.700 abstengdes, o orcamento de capital da Companhia para o
exercicio social de 2026, com prazo de duracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027,
no montante de R$20.302.810,00 (vinte milhdes, trezentos ¢ dois mil e oitocentos e dez
reais), nos termos do art. 196 da Lei das S.A.

8.1.3 Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 47.137.708 votos
a favor, 1 voto contrario ¢ 100 abstengdes, a seguinte destinagdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025: do lucro liquido do exercicio, no valor total
de RS 71.474.647,47 (setenta e um milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, seiscentos
e quarenta e sete reais e quarenta e¢ sete centavos), (a) R$ 3.573.732,37 (trés milhdes,
quinhentos e setenta e trés mil, setecentos e trinta e dois reais e trinta e sete centavos) serdo
destinados a reserva legal da Companhia; (b) R$ 55.387.207,09 (cinquenta e cinco milhdes,
trezentos e oitenta e sete mil, duzentos e sete reais € nove centavos), serdo destinados a
reserva de incentivos fiscais de subsidiaria da Companhia; e (¢) R$25.000.000,00 (vinte e
cinco milhdes de reais) distribuidos aos acionistas a titulo de dividendos, sendo
R$3.128.427,00 (trés milhdes, cento e vinte e oito mil e quatrocentos e vinte e sete reais)



como dividendos minimos obrigatorios, e R$21.871.573,00 (vinte e um milh&es, oitocentos
e setenta ¢ um mil e quinhentos e setenta e trés reais) como dividendos adicionais.

Registra-se que o valor total dos dividendos ja havia sido declarado, como dividendos
intercalares, na reunido do Conselho de Administragao, no dia 22 de dezembro de 2025.

Além disso, consigna-se que o pagamento foi parcelado, tendo sido a primeira parcela, no
valor de R$15.000.000,00, paga em 02 de fevereiro de 2026 e a segunda parcela, no valor
de R$10.000.000,00, sera paga até 31 de dezembro de 2026 (em data a ser oportunamente
divulgada por meio de Aviso aos Acionistas), ambas com base na posi¢do acionaria de 30
de dezembro de 2025.

8.14 Aprovar, por maioria dos votos validos, tendo sido computados 47.117.676 votos
a favor, 17.322 votos contrarios ¢ 2.811 abstengdes, a remuneragdo anual global dos
Administradores para o periodo entre a presente Assembleia e a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2027, no limite de até RS 17.262.797,84 (dezessete milhdes,
duzentos e sessenta e dois mil, setecentos e noventa e sete reais e oitenta e quatro centavos).

8.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

8.2.1 Aprovar, por unanimidade, tendo sido computados 47.137.676 votos a favor,
nenhum voto contrario e 133 abstencdes, a alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para refletir o nimero de agoes em que esta dividido em virtude dos
cancelamentos de agdes de emissdo da Companhia em tesouraria aprovados pelo Conselho
de Administragdo, sem redug¢do do valor do capital social, que passard a viger com a
seguinte redacdo:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$130.586.573,49 (cento e trinta
milhoes, quinhentos e oitenta e seis mil, quinhentos e setenta e trés reais e
quarenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
60.906.215 (sessenta milhdes, novecentos e seis mil e duzentos e quinze) ag¢oes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. [...] "

8.2.2 Aprovar, por unanimidade, tendo sido computados 47.137.676 votos a favor,
nenhum voto contrario e 133 abstengdes, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
nos termos do Anexo I a presente Ata.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, nos termos do paragrafo 1°
do artigo 130 da Lei das S.A., e, depois de lida e aprovada, assinada pelos presentes, tendo sido
considerados signatarios da ata, nos termos do paragrafo 1° do artigo 47 da RCVM n° §1/2022,
os acionistas cujo boletim de voto a distancia foi considerado valido pela Companhia e, também,
0s acionistas que registraram a sua presenca no sistema eletronico de participacao a distancia
disponibilizado pela Companhia. Mesa: Daniela de Campos Pires Denne — Presidente; Julia de
Paula Menezes Primavera — Secretaria.

Confere com a original, lavrada em livro proprio

Rio de Janeiro/RJ, 30 de abril de 2026.

Acionistas Presentes na_Assembleia: JOAQUIM PEDRO ANDRES RIBEIRO, RENATO
JOSE GOETTEMS, SWENSEN LTD, HAROLDO LUIZ RODRIGUES FILHO, JOSE
AUGUSTO LOPES FIGUEIREDO, ROBSON DA SILVA NEVES, DANIELA DE CAMPOS
PIRES DENNE, ZENITH HAYP FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES,




ZENITH EQUITY HEDGE FIM, CLUBE DE INVESTIMENTO VCAPITAL CLUBE DE
INVESTIMENTOS — I, FABIO MARCELO DE SOUZA SANTOS, HELIO BORGES
APOLINARIO, LAURA GORETTI PIRES DOS SANTOS E RICARDO GARCES LESSA.

Acionistas que participaram na AGO por BVD: ADEMIR MARZOLA, ADRIANY
MARTINS, CAINA GUERRA DE SOUSA FELISMINO, CRISTIAN EDUARDO WEBER,
EDUARDO ROGERIO DE FARIA, FRANCISCO DE ASSIS DIAS, JHONATTAN
GONCALVES LEMOS, KEVIN CUNHA DE ANDRADE, LUCCA ISHIZU FABRIS, LUIZ
HENRIQUE GOMES POZENATTO, MARCELO JOVANI D ALMARCO, PEDRO PAULO
DE MAGALHAES OLIVEIRA JR, RAFAEL KRUEL GAMBARRA, RAMI RITTER E
SILVA, RODOLFO PANDELO BRUGGER, THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA E
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; JARDIEL HENRIQUE DE LIMA BATISTA.

Acionistas _que participaram na AGE por BVD: ADEMIR MARZOLA, ADRIANY
MARTINS, CAINA GUERRA DE SOUSA FELISMINO, CRISTIAN EDUARDO WEBER,
EDUARDO ROGERIO DE FARIA, FRANCISCO DE ASSIS DIAS, JHONATTAN
GONCALVES LEMOS, KEVIN CUNHA DE ANDRADE, LUCCA ISHIZU FABRIS, LUIZ
HENRIQUE GOMES POZENATTO, MARCELO JOVANI D ALMARCO, PEDRO PAULO
DE MAGALHAES OLIVEIRA JR, RAFAEL KRUEL GAMBARRA, RAMI RITTER E
SILVA, RODOLFO PANDELO BRUGGER, THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA E
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; JARDIEL HENRIQUE DE LIMA BATISTA.

Daniela de Campos Pires Denne Julia de Paula Menezes Primavera
Presidente Secretaria



Anexo 1
Estatuto Social Consolidado

TECHNOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 09.295.063/0001-97
NIRE n® 33.3.0029837-1

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1°. A Companhia ¢ uma sociedade de capital autorizado, denominada TECHNOS S.A.

§1° Com a admiss@o da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A. (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdoes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™).

§2° As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
e pode, por deliberagdo do Conselho de Administracao, abrir, manter e fechar filiais, escritorios,
depositos ou agéncias de representacdes, em qualquer parte do territoério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista, no pais ou no exterior (“holding”).

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera
considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (b) os
efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da
Companbhia e de suas subsididrias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua local
e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
Capital Social e Acdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$130.586.573,49 (cento e trinta milhdes,
quinhentos e oitenta e seis mil, quinhentos e setenta e trés reais e quarenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 60.906.215 (sessenta milhdes, novecentos e seis
mil e duzentos e quinze) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1° A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais.
§2° Todas as ac¢Ges de emissdao da Companhia s3o escriturais e mantidas em conta de deposito,

junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, em nome
de seus titulares, sem emissao de certificados.



§3° O custo de transferéncia e averbag@o, assim como o custo do servigo relativo as agodes
escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
200.000.000 (duzentos milhdes) acgdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

§1° O Conselho de Administragdo estabelecera as condigdes de emissao, inclusive preco e prazo
de integralizacdo.

§2° A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou ter o seu prazo de exercicio
reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes
ordinarias e bonus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscri¢do publica, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 7°. A Companhia poderd outorgar op¢des de compra de agdes nos termos de planos de
outorga de opc¢do de compra de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle, direto ou indireto.

Artigo 8°. Cada agao ordinaria d4 direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO III
Assembleias Gerais

Artigo 9°. A Assembleia Geral serd realizada ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
da Companhia o exigirem, sendo convocada e instalada na forma da lei e da regulamentagio
vigentes.

§1° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposi¢ao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocagdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente
exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

§2° A Assembleia Geral seréd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por
quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou por quem este indicar. O
Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

§3° Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto, a conducdo dos trabalhos relacionados a eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, inclusive qualquer decisao relativa ao nimero de votos de cada acionista.

Artigo 10. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, de que constardo seu nome e a quantidade de agdes
de que forem titulares.

§1° A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da
instalacdo da Assembleia Geral.

§2° Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua instalacdo poderao participar
da assembleia, mas nao terdo direito de votar em qualquer deliberagdo social.



Artigo 11. Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

a) Até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral: (i) todos os acionistas deverao
enviar a Companhia declaracdo da instituicao prestadora dos servigos de agdes escriturais ou da
institui¢do custodiante, com a quantidade de agdes de que constavam como titulares até, no
maximo, 3 (trés) dias antes da Assembleia Geral; e (ii) os acionistas representados por
procuradores deverdo enviar a Companhia a respectiva procuragao;

b) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a
Companhia, no mesmo prazo referido no item (a) acima: (i) comprovagdo da qualidade de
administrador do fundo conferida & pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia
Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) ato societario do administrador
pessoa juridica que confira poderes ao representante que comparega a Assembleia Geral ou a
quem tenha outorgado a procuracdo; e (iii) caso o representante ou procurador seja pessoa
juridica, os mesmos documentos referidos na alinea (ii) deste item, a ele relativos;

c) Os documentos referidos nos itens anteriores poderao ser apresentados por copia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no item (a), dispensado o reconhecimento de
firma, deverdo ser exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral;

d) A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da representagdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes verossimeis que lhe
forem feitas, vedada, contudo, a participagdo, na assembleia, de acionistas que ndo tenham
apresentado a respectiva procuragdo outorgada a seus representantes, ou a declaragdo do
custodiante, quando as a¢des constem como de titularidade de instituicdo custodiante; e

e) Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral (i) ndo
estavam corretamente representados; ou (ii) ndo eram titulares da quantidade de a¢des declarada,
incumbe a Companhia notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizagdo de
nova Assembleia Geral, a Companhia desconsiderara os votos de tais acionistas, que responderao
pelas perdas e danos que seus atos tiverem causado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste Artigo, nas hipoteses de Assembleias Gerais
realizadas de forma presencial ou hibrida, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o acionista
que comparecer presencialmente a Assembleia Geral com os documentos necessarios a
qualificagdo e participacdo, podera participar validamente do conclave.

Artigo 12. As deliberagdoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual serd assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica
genérica.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixarda o montante da remuneracdo global dos membros do
Conselho de Administracdo e dos diretores e, se instalado, do Conselho Fiscal, especificando a
parcela de tal montante a ser atribuida a cada orgéo.



§1° Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do caput deste Artigo,
o Conselho de Administragdo fixara a remuneragao a ser atribuida ao Diretor Presidente e, por
recomendacdo deste, aos demais membros da Diretoria.

§2° Os membros do Conselho de Administracao e os diretores poderao ter participagdo nos lucros
na forma da lei.

CAPITULO IV
Administracdo - Normas Gerais

Artigo 15. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

§1° A investidura dos administradores, que independerd de caugdo, dar-se-a pela assinatura de
termo de posse no livro proprio, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva elei¢ao, observado que
tais administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos, na hipdtese de substituicdo daqueles.

§2° A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscrigdo do termo de posse, nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§3° Além da exigéncia do Paragrafo 2° acima, os administradores da Companhia também deverao
tomar conhecimento e aderir as politicas corporativas da Companhia, mediante assinatura do
termo respectivo, conforme o caso.

§ 4° No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia deverao considerar o
melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, expectativas e os efeitos de curto e longo
prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a suas subsidiarias: (i)
os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e
(iv) a comunidade e o meio ambiente local e global.

CAPITULO V
Conselho de Administracao

Secao I — Composicao

Artigo 16. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, ndo sendo obrigatério que o niimero de suplentes corresponda ao
numero de membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

§1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§2° O Conselho de Administragcdo adotard um Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres
dos seus membros ¢ seu relacionamento com a Diretoria ¢ demais 6rgaos sociais.

§3° Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administragdo, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares ¢ ilibada
reputagdo, ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, e ndo tenham, nem representem, interesse conflitante com o
da Companhia ou com o de suas controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companbhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também tenha



eleito conselheiro de administragdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinagdo com o acionista que o elegeu.

§4° Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de membros que integrardo o Conselho
de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do
dia seja a elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo, devendo tal matéria ser
encaminhada pelo Presidente da Mesa.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo deve ser composto por, no minimo, dois Conselheiros
Independentes ou 20% (vinte por cento) do total de membros, o que for maior, conforme a
definicdo do Regulamento no Novo Mercado, ¢ expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° e Artigo 239 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para cima,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. Os membros do Conselho de Administragdo que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢do, os requisitos estabelecidos no Artigo 16
acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo deveré ser adotada caso
algum dos Conselheiros Independentes deixe de atender os requisitos de independéncia previstos
no Artigo 17 e, por forga disto, deixe de ser observado o percentual de 20% (vinte por cento)
estabelecido no mesmo Artigo.

Secdo II — Eleicao

Artigo 19. Ressalvado o disposto no Artigo 20, a elei¢do dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1° Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administragao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§2° O Conselho de Administrag¢do devera, na data da convoca¢do da Assembleia Geral destinada
a eleger os membros do Conselho de Administragdo, disponibilizar, na sede da Companhia,
declaragdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua
qualifica¢do completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e
académicas; e (c) informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado
em que tenha sido condenado, como também informacao, se for o caso, da existéncia de hipodteses
de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agoes.

§3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administragcdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias
em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administragédo
declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administragio
providenciar a divulgagdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede
mundial de computadores e encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a B3, da



informacdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia.

§4° Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o
disposto no Artigo 17 acima.

§5° A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

§6° Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos
da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

§7° Nada obstante o disposto no Paragrafo 3° acima, o acionista ou conjunto de acionistas que
desejar propor outra chapa para concorrer ao Conselho de Administragdo no ato da propria
Assembleia Geral podera fazé-lo, desde que munido das informagdes necessarias em relagdo aos
candidatos integrantes da chapa apresentada.

Artigo 20. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo ¢ facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo,
48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§1° A Companhia, imediatamente apos o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de
aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletronico, para a CVM e para a B3, a informagdo de que a elei¢ao se dara pelo processo do voto
multiplo.

§2° Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas e do nimero de a¢des de titularidade dos acionistas presentes, o calculo
do numero de votos atribuidos a cada ag¢do e o niumero de votos necessarios para a eleicao de cada
membro do Conselho de Administragao.

§3° Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo de voto
multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 19, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas & Assembleia Geral
as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o contetudo referido no Paragrafo 2° do Artigo
19 deste Estatuto.

§4° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um tnico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de
votos.

§5° Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em fungdo do
numero de cargos a serem preenchidos.

§6° Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituigcdo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituigdo
dos demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

§7° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, acionistas representando 15% (quinze
por cento) do capital social poderdo requerer, na forma prevista no Pardgrafo 4° do Artigo 141 da



Lei das Sociedades por Ag¢oes, que a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administragio
seja feita em separado, nao sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 19 acima.

Artigo 21. Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constitui¢do de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para
receber citacdo em agao que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo societaria.
O prazo de validade da procuragdo sera de, pelo menos, 3 (trés) anos apos o término do prazo de
gestao do respectivo conselheiro.

Artigo 22. O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal eleigdo ocorrer na primeira reunido apos a posse dos conselheiros
ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Secdo III — Reunides e Substituigdes

Artigo 23. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois)
conselheiros.

§1° A convocacao das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a por escrito, por meio de
carta, telegrama, e-mail ou outra forma que permita a comprovagdo do recebimento da
convocacao pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do
dia.

§2° As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no minimo, 3 (trés) dias
de antecedéncia. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

§3° Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar reunido
do Conselho de Administracdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo, sendo certo que neste caso a reunido somente se instalarda com a
presenca de, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) dos membros eleitos.

§4° Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicag@o simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes
a reunido e deverdo assinar a correspondente ata, seja fisica ou eletronicamente ou através de e-
mails.

§5° Nenhuma deliberacdo podera ser discutida ou aprovada pelo Conselho de Administracdo com
respeito a qualquer matéria ndo incluida na correspondente ordem do dia, exceto se diversamente
acordado pela unanimidade dos membros do Conselho de Administracao.

Artigo 24. Salvo o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 23, a reunido do Conselho de
Administracdo instalar-se-a com a presenca da maioria dos conselheiros, sendo um deles o
Presidente ou Vice-Presidente e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente do Conselho de Administragdo ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, além de seu voto, o de desempate.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas fungdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente ou por outro membro
do Conselho por ele indicado.



Artigo 25. Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera ter acesso a informagdes,
participar de deliberagoes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer 6rgdos da
administragdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta
ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos
termos da lei.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no Pardgrafo 6° do Artigo 20, ocorrendo vacancia no cargo de
membro do Conselho de Administragdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito
novo conselheiro para completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacéancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administragdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar
o mandato dos substituidos.

Se¢do IV — Competéncia
Artigo 27. Compete ao Conselho de Administragao:
a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia, designando entre eles o Diretor Presidente
e o Diretor de Relagdo com Investidores, e fixar-lhes as atribuicdes;

c) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela
Companhia ou pelas sociedades sob seu controle;

d) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da
Companhia, submetendo-as a aprovagdo da Assembleia Geral;

e) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Diretor Presidente
e, por recomendacdo deste, dos demais membros da Diretoria;

f) definir os critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios dos administradores e
funcionarios de escaldo superior da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle;

g) outorgar opgoes de compra de agdes nos termos do Artigo 7° deste Estatuto, bem como
deliberar acerca de outras formas de remuneragao variavel dos administradores da Companhia ou
das sociedades sob seu controle envolvendo agdes de emissdo da Companhia;

h) convocar as Assembleias Gerais;

1) apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo na forma do Artigo 19 deste Estatuto;

1) propor a Assembleia Geral a destinagdo do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio a
que se refere o item (ii) da alinea “b” do Artigo 52 deste Estatuto;

k) aprovar o levantamento de demonstracdes financeiras em periodos inferiores ao exercicio
social, a distribui¢do de dividendos com base em tais demonstragdes financeiras ou
intermediarios, bem como o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacao aplicavel,



1) deliberar sobre a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

m) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporagdo,
incorporacdo de ag¢des ou dissolucdo da Companhia, bem como acerca de reforma deste Estatuto;

n) autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposi¢des legais aplicaveis;

0) aprovar a emissdo para subscricdo publica, de notas promissorias comerciais pela
Companhia ou por sociedades sob seu controle;

p) aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas, sempre que
o valor da operagdo exceder 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia com base
em suas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes: (i) aquisi¢cdo, alienagdo ou oneragao
de bens; (ii) outorga de garantias; (iii) endividamento ou rentncia a direitos; (iv) investimento ou
projeto de investimento; e (V) aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria, direta ou indireta,
inclusive através de consorcio ou sociedade em conta de participagdo;

q) aprovar a celebragdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;
r) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestagdo do Comité de
Auditoria;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagcdo econdmica de empresas

para a elaboragdo de laudo de avaliacdo das ag¢des da Companhia nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo
a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os
interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

u) aprovar o regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e dos
demais comités de assessoramento do Conselho de Administragdo que venha a constituir;

V) aprovar as politicas da Companhia, ou documentos formais equivalentes, conforme o
disposto no Artigo 32 do Novo Mercado; e

W) deliberar sobre outras matérias nao reguladas neste Estatuto, resolvendo os casos omissos.
Artigo 28. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo Conselho de Administragdo
ou, excepcionalmente, por iniciativa propria, caso em que devera comunicar a convocagao, em
seguida, aos demais conselheiros;

b) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

c) comunicar as datas das reunides ordindrias e supervisionar os servigos administrativos do
orgao; e



d) transmitir as deliberagdes do Conselho a Diretoria e orientd-la em seu cumprimento.

Artigo 29. Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos
ocasionais e, em caso de vacancia do cargo, ocupa-lo até a data de elei¢do do novo titular.

CAPITULO VI
Diretoria

Artigo 30. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo, sem designacao especifica, com exce¢do do Diretor Presidente
e do Diretor de Relagdo com Investidores. As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria
de votos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Paragrafo unico. Os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagdes com Investidores
poderdo ser ocupados pela mesma pessoa, desde que respeitado o nimero minimo de membros
da Diretoria.

Artigo 31. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas
decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quorum de instalagdo de
metade dos membros eleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo dos negocios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo.

§1° Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros serdo assinados (i) pelo Diretor
Presidente, isoladamente, (ii) por um Diretor e um procurador devidamente nomeado nos termos
do Paragrafo 2° desse Artigo ou (iii) por dois procuradores devidamente nomeados nos termos
do Paragrafo 2° desse Artigo.

§2° A Companhia poderd, pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por um diretor em conjunto
com um procurador devidamente nomeado, constituir mandatarios, especificando na procuragao
a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera um ano,
salvo quando a procuragdo for outorgada com poderes da clausula ad judicia, cuja validade podera
ser por prazo indeterminado.

Artigo 33. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;
b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e
c) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 34. Compete ao diretor que exercer a fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores a
prestacdo de informagdes aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcéo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentagdo aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentag@o, além de exercer as atribui¢des que lhe forem cometidas
pelo Conselho de Administragao.



Artigo 35. Os diretores sem designacio especifica desempenhardo os misteres que lhes forem
cometidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 36. Os diretores substituir-se-ao reciprocamente, observado o seguinte:

a) em caso de auséncia e impedimento ocasional do Diretor Presidente, por periodo de até
60 (sessenta) dias, caberé ao Presidente do Conselho de Administragdo nomear diretor ao cargo,
devendo o diretor substituto exercer temporariamente as fungdes de Diretor Presidente até o
retorno deste ou a proxima reunido do Conselho de Administragdo, o que ocorrer primeiro; e

b) em caso de vaga de diretor podera ser ele substituido, até a préxima reunido do Conselho
de Administragdo, por outro diretor apontado pelo Diretor Presidente.

CAPITULO VII
Orgaos Auxiliares da Administracio

Artigo 37. O Conselho de Administragdo da Companhia podera criar um Comité de Auditoria,
assim como outros comités para o assessoramento da administracdo da Companhia, com
objetivos restritos e especificos e com prazo de duracdo, designando os seus respectivos
membros.

Paragrafo Unico. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais comités
adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o assessoramento da
administragdo da Companhia, as mesmas obrigacdes ¢ vedacdes impostas pela lei, por este
Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Se¢ao V — Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 38. A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), 6rgdo colegiado de
assessoramento ¢ instru¢cdo vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, com o
objetivo de supervisionar a qualidade e integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatorias, a adequacao dos processos relativos a gestdo de riscos
e as atividades dos auditores internos e independentes.

§1° O CAE funcionard permanentemente e serd composto de, no minimo 3 (trés) membros,
devendo observar os seguintes requisitos: (i) ao menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro
Independente da Companhia; (ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela CVM que dispoe
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no dmbito do mercado de
valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes; ¢ (iii) os membros do CAE nédo
poderao participar da Diretoria.

§2° O atendimento aos requisitos (i) e (ii) acima poderdo ser cumulados por uma mesma pessoa.
§3° E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de suas controladas, controladora, de
seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas,

no CAE.

Artigo 39. Os membros do CAE serao eleitos pelo Conselho de Administragao para um mandato
de até 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugdo para sucessivos mandatos.

§1° No curso de seus mandatos, os membros do CAE somente poderdo ser substituidos nas
seguintes hipoteses:



a) morte ou renincia;

b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas
por ano; ou
c) decisdo fundamentada do Conselho de Administragao.

§2° Nos casos de vacancia de cargos de membro do CAE, competird ao Conselho de
Administracdo eleger a pessoa que deverd completar o mandato do membro substituido.

§3° Ao CAE competira:

a) propor ao Conselho de Administragdo a indicagdo dos auditores independentes bem como
sua substituicdo;

b) analisar o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas, efetuando as recomendagdes que entender necessdrias ao Conselho de
Administracéo;

c) analisar as informacdes trimestrais e as demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia;

d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos ¢ dos processos de
auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista
as disposigdes constantes do Sarbanes-Oxley Act, apresentando as recomendacdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;

e) opinar, a pedido do Conselho de Administragdo, sobre as propostas dos orgdos de
administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social,
emissao de debéntures ou bonus de subscri¢ao, orgamentos de capital, distribuicao de dividendos,
transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisio;

f) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem
como sobre aquelas que considerar relevantes;

g) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a politica de transac¢des entre partes relacionadas;

h) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia; e

1) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia.

§4° O CAE devera possuir meios para receber e tratar denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em relagdo ao descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive a previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da dentincia.

CAPITULO VIII
Conselho Fiscal

Artigo 40. A Companhia podera instalar Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros e igual
numero de suplentes com as atribuigdes, competéncia e remuneragdo previstos em lei, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte, admitida a reelei¢do, o qual funcionara em
carater ndo permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipoteses legais.



§1° A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§2° Além do requisito previsto no Pardgrafo 1° acima, uma vez instalado o Conselho Fiscal, a
posse de seus membros também estd condicionada a adesdo ao Manual de Divulgagdo e Uso de
Informacdes e a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companbhia,
mediante assinatura de termo especifico.

§3° O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre
que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

§4° Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigagdes e vedagdes impostas pela lei, por
este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companbhia.

CAPITULO IX
Ofertas Publicas

Se¢do VI — Alienagdo de Controle

Artigo 41. A Alienacgdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigdo
das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislagdo vigente, neste Estatuto e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

§1° A Companhia nao registrard qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier (em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever (em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

§2° Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle da
Companhia podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

§3° O adquirente do controle fica obrigado a, apés a liquidagdo financeira da OPA a que se refere
o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor nos 6 (seis) meses subsequentes o percentual
de 25% (vinte e cinco por cento) do total das A¢des em Circulagdo.

Artigo 42. A OPA de que trata o Artigo 41 acima sera exigida ainda: (i) quando houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de agoes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companbhia;
ou (ii)) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar
a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo ¢ anexar documentacdo que comprove esse
valor.

Secao VII — Obrigagdo de Ressarcir

Artigo 43. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a OPA referida nos Artigos 41 e 42 acima; e (ii) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da OPA e o valor pago por agédo



eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada
uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Secdo VIII — Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 44. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem o cancelamento do registro
de companhia aberta ou a saida do Novo Mercado, a Companhia ou os acionistas ou Grupo de
Acionistas que detiverem o Poder de Controle da Companhia deverdo efetivar oferta publica de
aquisicao das agdes pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo valor justo das agoes,
na forma estabelecida na legislag¢do societaria.

Artigo 45. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsoério ou
em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 46. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisi¢do de ag¢des que observe
os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de agles para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo
da Companhia na forma estabelecida na Lei 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 das agdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienagdo das
acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47. A saida compulsoéria da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
OPA, observando as disposi¢des dos Artigos 44 a 46 acima.

Artigo 48. E facultada a formulagio de uma tinica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes
ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

CAPITULO X
Obrigacao de Informar

Artigo 49. Toda e qualquer pessoa natural, pessoa juridica, entidade ou grupo de pessoas, agindo
em conjunto ou representando um mesmo interesse, que atingir participacgdo, direta ou indireta,
seja através de negociagdes publicas ou privadas correspondente a 5% (cinco por cento) das agdes
representativas do capital social da Companhia, deve prestar a Companhia, além das informagdes
requeridas nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, informagdo sobre o
preco médio e maximo pago por acdo na aquisigdo de tal participagao.

§1° Para efeito do célculo da participacdo referida no caput, deverdo ser consideradas as acdes
objeto de contratos de opcao e de contratos derivativos com liquidagao fisica ou financeira.



§2° A mesma obrigacdo devera ser observada sempre que forem atingidas participacdes
adicionais de 5% (cinco por cento) do capital social.

CAPITULO X1
Do Juizo Arbitral

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, em especial, da aplicacao,
validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢odes e do Contrato de
Participag@o no Novo Mercado.

CAPITULO XII
Exercicio Social

Artigo 51. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 52. Levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras do
exercicio e apos a dedugdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores no resultado do
exercicio, o lucro liquido ajustado terd a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituigdo da reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte
por cento) do capital social;

b) apos a constituicdo da reserva legal, o lucro que remanescer, ajustado pela constituigdo
de reservas de contingéncias e/ou sua respectiva reversao, se for o caso, sera distribuido na
seguinte ordem:

) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo obrigatorio aos
acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar), compensados
os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados; ¢

(i1) o saldo tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral, observada a proposta
do Conselho de Administragao.

§1° A Companhia podera levantar, além do balanco anual do exercicio, balangos semestrais e
ainda, em qualquer época, balangos extraordinarios e o Conselho de Administragdo podera, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

§2° Prescrevem em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos a contar
da data em que tenham sido colocados a disposi¢@o dos acionistas.

Artigo 53. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e eleger o Conselho
Fiscal, que funcionara durante o seu processamento.



Artigo 54. As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, serdo emitidas eletronicamente ou mecanicamente e assinadas
pelos presentes - de forma digital, por de acordo por e-mail ou outros meios de comunicagdo
aplicaveis - para posterior arquivamento. Quando contiverem deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

CAPITULO XIII
Disposicoes Gerais

Artigo. 55. A Companhia podera celebrar contratos de indenidade individuais com seus
Administradores, conselheiros fiscais, membros de comités e demais colaboradores que exergam
cargo ou fung¢do de gestdo na Companhia (em conjunto, “Beneficiarios”) e suas controladas por
meio dos quais se obrigara a indeniza-los e manté-los indenes na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por for¢a do exercicio de suas fungdes na
Companhia, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia, por
meio do pagamento ou do reembolso de valores despendidos.

§1° Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisdo transitada em julgado, em virtude
de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou
mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companbhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com
a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor, e ndo serd reembolsado dos eventuais
desembolsos que tiver realizado.

§2° Caberao ao Conselho de Administracdo as decisoes referentes a concessdo do beneficio
contido nesse Artigo, em relacdo aqueles com os quais a Companhia houver celebrado contratos
de indenidade, exceto nas hipdteses em que (i) mais da metade dos administradores sejam
beneficiarios diretos da deliberacao sobre o dispéndio de recursos; (ii) houver divergéncia de
entendimento sobre o enquadramento do ato do administrador como passivel de indenizagao; ou
(ii1) a exposicdo financeira da Companhia se mostre significativa, considerando os valores
envolvidos, as quais deverdo ser deliberadas pela Assembleia Geral da Companbhia.

§3° Nao poderao participar da deliberagdo a que se refere o Paragrafo 2° quaisquer conselheiros
que sejam parte interessada na decisdo ou que sejam partes relacionadas aos Beneficiarios em
questao.

CAPITULO X1V
Definicoes

Artigo 56. Para fins deste Estatuto, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companbhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagdo de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular (es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria;



“Alienacdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de
Controle;

“B3” significa B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.;
“Companhia” significa Technos S.A.;

“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Artigo 17 deste Estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado;

“Contrato de Participagdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a
B3 e, de outro lado, a Companhia, os administradores ¢ o Acionista Controlador, se houver,
contendo obrigacdes relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado;

“CVM?” significa Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM;
“Estatuto” significa o Estatuto Social da Companbhia;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de
Controle; ou (iii) sob Controle Comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no
caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario;

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ alteragdes
posteriores;

“Politica de Divulgacao e Negociacao” significa a politica que consolida as regras de divulgacdo
de informacdes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informagoes pela
prépria Companbhia;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presungdo relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que seja titular de agdes que
lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés tltimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante;

“OPA” significa uma oferta publica para aquisi¢ao de agoes;



“Presidente” significa o presidente do Conselho de Administragdo;
“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado;

“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
B3;

“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicagdo de Sangdes pecunidrias do
Novo Mercado, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina a aplicagdo de sangdes
nos casos de descumprimento total ou parcial das obriga¢des decorrentes do Regulamento do
Novo Mercado;

“Taxa SELIC” significa a taxa apurada no Sistema Especial de Liquida¢dao e de Custddia do
Banco Central do Brasil;

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os novos administradores
da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o
Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo Mercado e com o
Regulamento de Arbitragem;

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s) que vier (em) a ingressar no grupo de controle da Companhia
se responsabiliza(m) pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo Mercado e com o Regulamento de
Arbitragem;

“Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal” significa o termo pelo qual os membros
do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, se responsabilizam pessoalmente a se
submeter e a agir em conformidade com o Regulamento de Arbitragem;

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em

outro critério que venha a ser definido pela CVM; e

“Vice-Presidente” significa o vice-presidente



