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2Q25 Highlights SR G SIS

2Q25 vs. 2Q24

< e @

Net Revenue Sales average price and Volume Gross Profit and Gross Margin
R$121,9M LB R$67,9M +24,1%
+22,5% PMR5235 +17,9% MB55,7% +0,7 p.p.

#609mil +51%

2 &

SG&A Adjusted EBITDA Net Debt

R$39,5M R$32,1M RS -30,6M
+ 8;4% + 25,5%




SCHEDULE

1. 2Q25 Highlights

Daniela Pires

2.2Q25 Results

Daniela Pires

3. Financial Evolution
Daniela Pires

4. Q&A

()
GRUPOTECHNOS



2Q25 Results

Gross Revenue (RSM)

Quarter Year-to-Date

+ 25,7%

/

+ 23190/0

/

2Q24 2Q25 2024 2025
B Gross Revenue (R$ M) m Gross Revenue (R$ M)

Sales average price and Volume

Quarter Year-to-Date

o e 223

199

+11,1%

/

+5,1%

2Q24 2Q25 2024 2025

L I s Volume (Mil)  =====Sales Average Price (R$) mm— \olyme (Mil}, " ===Sales Average Price, (R$}
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2Q25 Results

Gross Profit and Gross Margin

Quarter Year-to-DicHE

/ 67,9

54,7 +241%

2Q24 2Q25 2024 2025

mmmm Gross Profit (R§ M)  ==@=Gross Margin (%) == Gross Profit (R$ M) === Gross Margin (%)
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2Q25 Results

Sales Expenses (RSM)

Quarter Year-to-Date

/’ 29,3 Vi ’ 56,2
25,9
+13,4%
26,0%

+17,5%
2024 2025
2Q24 2Q25 === Selling Expenses (R$ M) ====Net Revenue (%)
mmmm Selling Expenses (RS M) ==@=—Net Revenue (%)

Administratives Expenses (RSM)

Quarter Year-to-Date
; 20, -1,3%
10,5 3.7% (o 5 20,3
l
8,3%

ece 2Q24 2Q25 2024 2025 )
GRUPOTECHNOS = Administrative Expenses (R$ M)  ==@==Net Revenue (%) mm Administrative Expenses (R$ M) ———Net Revenue (%)
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2Q25 Results

Quarter

/-’ 32,1

25,6 +25,5%

2Q24 2Q25

mmmm Adjusted EBITDA (R$ M)
=== Adjusted EBITDA Margin (%)

Adjusted EBITDA Margin (RSM) and Adjusted EBITDA Margin (%)

Year-to-Date

7 44,2

+ 24,6%

35,5

2024 2025
=== Adjusted EBITDA (R$ M) === Adjusted EBITDA Margin (%)



2Q25 Results

RS million 2024 Days 2Q25 Days
(+) Accounts Receivables 154.0 154  193.9 158
(+) Inventories 113.0 250 164.5 298
(-) Accounts Payables 36.7 81 52.7 96

(=) Working Capital 230.3 323 305.7 361
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2Q25 Results

1Q25 2Q25

2Q24

RS million

(101.3) (97.2)

(86.0)

Gross Debt
(-) Cash

(

89.0 66.6

(12.3)

94.3

(30.6)

8.3

) Cash (Debt) Net
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Financial Evolution

000
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Net Revenue (RSM)

433,7 4134 3073 440,6

o 400,3
, 351,2

312,7 3401 3057 316,2 314,4 342,3

I I I I I | I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gross Profit (RSM) e Gross Margin

60,1% 57,8% ¢ g0y

° 52,0% 57 59 54,3% 55,3% 54,7% 54,9%
- ’. 47,0% 45 6% 48,0% 46,0% _» - - ° "
2508 oo 34,5% ra1g
. 206,8 - 218,9

187,9 169 ; 190,5 189,4
155,1 146 7 165,2
TR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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SG&A e % of Net Revenue

. o 44% 0P 4T% 4T%  46%
37% TV 31% . N . “~_ 34% 35% 38% 36% 35%

173,4 166 0 168 6 ® v “

159,8
152,8 144 g 147,3 146,1 154,2
e 122 7 129 9
’ 112,1 107,7
1 B ==

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM

mmmm SG&A (RS MM) % of Net Revenue

Adjusted EBTIDA and Adjusted EBITDA Margin

258% 21,8% 24,6% 21,0% 20,1% 23.5% 253% 23,3% 23,1%
- N - 12,8% . “ * ¢
0,
. 6{’" 2,6% 8% 259 ‘
101,6 101,9 ’
80,5 946 *-° g4 1 824 86,7 932

46,3 63,2
I N 220 80 152 6,0 I
4 -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM

mmmm Adjusted EBITDA RSM Adjusted EBITDA margin %
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DISCLAIMER

Este material € uma apresentacdo de informacoes gerais sobre a Technos S.A. e suas subsidiarias ("Companhia"), preparada na data desta apresentacao, exclusivamente para
reunidoes com potenciais investidores, nos termos da Instrucao CVM 400 e demais disposicOes legais aplicaveis. Este material, no todo ou em parte, ndo constitui uma
subscricdo ou venda das acOes ordinarias de emissao da Companhia. O investidor deve acompanhar as informacoes ja publicamente divulgadas antes de tomar uma decisdo de
investimento nas acOes ordinarias da Companhia, disponiveis para compra junto a BM&F Bovespa. O investidor podera solicitar os prospectos da Oferta Publica realizada em
28 de junho de 2011 ao Banco Ital BBA S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse S.A., e Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (em conjunto, "Coordenadores"). Esta
apresentacao foi resumida e nao tem o objetivo de ser completa. As informacdes contidas nesta apresentacdao nao foram conferidas de forma independente pelos
Coordenadores (conforme definido abaixo) ou pelos agentes de colocacao dos esforcos de colocacao das agdes no exterior. Algumas informagdes foram obtidas a partir de
fontes independentes. As informacgdes desta apresentacdo que nao foram obtidas de fontes independentes foram incluidas exclusivamente com base em informagoes
fornecidas pela Companhia. O investidor deve consultar o prospecto da Oferta Publica para obter informagdes mais completas.

Esta apresentacdo ndao deve ser interpretada como uma oferta, solicitagdo ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacao nao é
direcionada para objetivos especificos de investimento, situagdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer destinatario e ndo deve ser tratada como uma
recomendacao de investimento. Nenhuma declaragao, expressa ou nao, € feita com relagcdo a precisdao, certeza ou abrangéncia das informagoes contidas nesta apresentagao.
Esta apresentacdo nao deve ser considerada por seus destinatarios como um substituto ao seu proprio exercicio de julgamento. Quaisquer opinides ou informacdes expressas
neste material podem ser alteradas sem aviso prévio e nem a Companhia, nem os Coordenadores tém qualquer obrigacdao de atualizar ou manter atuais as informacoes
contidas nesta apresentacao. A Companhia, os Coordenadores e suas respectivas afiliadas, agentes, diretores, sdcios e emprega%szI nao assumem qualquer responsabilidade
por qualquer perda ou dano de qualquer espécie decorrentes do uso total ou parcial deste material. As acdes ordinarias de emissao®™da Companhia foram ofertadas somente em
Jurlsdlgoes permitidas e na medida do permitido. Esta apresentacao é estritamente confidencial e esta sendo distribuida apenas a receptores selecionados. Esta apresentacao
nao deve ser reproduzida (no todo ou em parte) ou distribuida para qualquer outra pessoa.

Esta apresentacdo contém informacOes prospectivas e incluem, sem limitacao, qualquer informacao que pode predizer, anunciar, indicar ou implicar resultados futuros,
desempenho ou realizacdes, e podem conter palavras como "acredita", "antecipa", "espera", "prevé", "estima"," pretende", "pode", "ira","continua" ou quaisquer outras
palavras ou expressoes de significado semelhante. Essas informagdes prospectivas constituem apenas estimativas e nao sao garantia de futura performance: Os investidores
devem estar cientes que tais informagOes prospectivas estdo e estardao, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as- operacoes e ao
segmento de negdcios da Companhia que podem fazer com que seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informacdes prospectivas contidas / nesta
apresentacao. Embora a Companhia acredite que as estimativas e consideracoes refletidas' nas informagdes prospectivas desta apreseéntacao sao razoavelmente baseadas em
informacdes disponiveis atualmente a administracao da Companhia, a Companhia nao pode garantir-resultados futuros ou eventos. Em razao destas incertezas, investidores nao
devem tomar qualquer decisao de investimento baseada nessas estimativas e informagdes prospectivas. A Companhia e os Coordenadores declaram expressamente que nao
atualizarao quaisquer das informacoes prospectivas.

O investidor deve consultar seu proprio assessor juridico, regulatorio, tributario, de negdcios, de investimentos, financeiro e contabil na medida em que julgarsnecessario e sua
decisdo de investir na Companhia deve ser tomada com base em seu proprio julgamento e conselho de seus assessores, confo em qualquer das nformag es e opinides
expressas nesta apresentacao.
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