TECHNOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 09.295.063/0001-97
NIRE 33.3.0029837-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de maio de 2025, as 10:00 horas, através de
conferéncia eletrdnica, nos termos do paragrafo 4° do artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacéo regularmente enviada a todos os membros
do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia,
estando presente na Reunido a totalidade dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3. MESA: Por aclamacdo dos presentes, assumiu a presidéncia o conselheiro Renato José
Goettems, que convidou o conselheiro Joaquim Pedro Andrés Ribeiro para secretariar 0s
trabalhos.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o cancelamento de acGes em tesouraria, sem
reducdo do valor do capital social da Companbhia; (ii) a extingdo do atual plano de recompra
de acdes da Companhia; (iii) a instituicdo de novo programa de recompra de a¢cdes de emissdo
da Companbhia (“Programa de Recompra de A¢0es”) (iv) conceder autorizacdo para Diretoria
praticar todos os atos necessarios para dar cumprimento aos itens (i) e (ii).

5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, ap6s a discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricdes, o seguinte:

5.1. Aprovar o cancelamento de 1.500.000 (um milh&o e quinhentos mil) acdes ordinérias,
sem valor nominal, de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria nesta data, sem
reducdo do valor do Capital Social da Companhia. O montante de agOes canceladas
representa o total de 70,8% das agOes em tesouraria e 2,4% do Capital Social total da
Companhia.



Em funcédo do cancelamento de acGes, o Capital Social da Companhia passara a ser dividido
em 61.856.215 (sessenta e um milhGes oitocentos e cinquenta e seis mil duzentos e quinze)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O caput do Art. 5° do
Estatuto Social da Companhia serd ajustado em Assembleia Geral a ser oportunamente
convocada, para refletir a alteracao.

5.2. Aprovar a extin¢do do plano de recompra de acGes da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 12 de junho de 2024.

5.3. Aprovar o novo Programa de Recompra de A¢6es de emissdo da Companhia, observadas
as disposi¢Oes da Instrugdo CVM n° 77/2022, cujas condi¢es encontram-se especificadas
no Anexo | (em linha com o Anexo G da Instru¢cdo CVM n° 80/2022), resumidas a seguir:

(i) Objetivos: o Programa de Recompra de Ag¢des tem como objetivos adquirir
acOes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, com posterior
cancelamento ou alienacdo, bem como cumprir com as obrigacdes e compromissos
assumidos pela Companhia no ambito do Plano de Opc¢do de Compra de Acbes e do
Plano de Concessdo de Ac¢des Restritas (Matching), além de maximizar a geracdo de
valor para os acionistas;

(ii) Quantidade de ac¢des que poderdo ser adquiridas: a quantidade de acdes a ser
adquirida no ambito do Programa de Recompra estard limitada a 6.000000 (seis
milhdes) de a¢oes;

(iii) Prazo: o prazo maximo para a realizacdo das aquisi¢fes sera de 18 meses,
iniciando-se em 13 de maio de 2025 e encerrando-se em 13 de outubro de 2026;

(iv) Instituicdo financeira intermedidria: Itad Corretora de Valores S.A., com
endereco na Avenida Faria Lima, n° 3500, 3° andar, parte, Sdo Paulo — SP, CEP:
04538-132, CNPJ/MF 61.194.353/0001-64; e

(V) Recursos a serem utilizados: serdo utilizados recursos disponiveis em reservas
de lucros ou capital apurados na dltima Demonstracdo Financeira da Companhia
disponivel.

5.4. Autorizar a Diretoria e a administracdo da Companhia a adotarem todas as providéncias
e praticar todos os atos necessarios para cumprimento das deliberacdes (i), (ii) e (iii).



6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido, da qual se
lavrou a presente ata na forma de sumario, nos termos do §1° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76
e que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Rio de Janeiro, 12 de maio de 2025.
Mesa: Renato José Goettems — Presidente; Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Secretario.
Conselheiros presentes: Renato José Goettems, Joaquim Pedro Andrés Ribeiro, Haroldo Luiz
Rodrigues Filho, José Augusto Lopes Figueiredo, Rafael Morsch e Aymeric Chaumet.

Confere com a original lavrada em livro préprio

Renato José Goettems Joaquim Pedro Andrés Ribeiro
Presidente Secretério



ANEXO |

(Anexo G da Instrucdo CVM n° 80/2022 - Negociacao de Ac¢des de Propria Emisséo)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao;

O programa de recompra de agdes de emissdo da propria Companhia (“Programa de
Recompra”), aprovado na reunido do Conselho de Administracdo de 12 de maio de 2025,
tem como objetivos adquirir aces de emissao da Companhia para manutencdo em tesouraria
e posterior cancelamento e/ou alienacdo, de modo a maximizar a geracao de valor para os
acionistas, bem como cumprir com as obrigacdes e compromissos assumidos pela
Companhia no ambito do Plano de Opc¢édo de Compra de Agdes e do Plano de Concessao de
Acdes Restritas (Matching).

A aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia podera gerar 0s seguintes efeitos
econémicos:

Para os acionistas: (i) possibilidade de maior retorno em dividendos/juros sobre o capital
préprio (JCP), uma vez que as ac¢Oes adquiridas pela Companhia poderdo ser retiradas de
circulacdo do mercado e o0 pagamento de proventos é distribuido para uma quantidade menor
de acdes; e (ii) aumento do percentual de participacdo acionaria do acionista no capital social
da Companhia se houver cancelamento das agoes.

Para a Companhia: (i) instrumento alternativo para a distribuicdo da geracdo de caixa da
Companhia, (ii) otimizacdo da utilizacdo dos recursos financeiros disponiveis, (iii)
cumprimento de obrigacGes assumidas em programas de retencdo dos executivos da
Companhia.

2. Informar as quantidades de acGes (i) em circulacdo e (ii) ja mantidas em tesouraria;

Em 12 de maio de 2025, a Companhia possui (i) 18.223.357 (dezoito milhdes, duzentos e
vinte e trés mil, trezentos e cinquenta e sete) acdes em circulagdo, conforme definicdo contida
no art. 1°, paragrafo unico, | da Instrugdo CVM n° 77/22 e (ii) 2.136.527 agdes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de ac¢des que poderdo ser adquiridas ou alienadas;

A Companhia poderd recomprar até 6.000.000 (seis milhGes ) de ac¢Bes ordinarias e ndo
podera manter em tesouraria quantidade maior que 10% (dez por cento) do total das



18.223.357 (dezoito milhdes, duzentos e vinte e trés mil, trezentos e cinquenta e sete) acdes
ordindrias em circulacéo, respeitados os limites previstos no artigo 9° da Instru¢do CVM n°
77/22, no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia
vier a utilizar, se houver;

A Companhia néo utilizara instrumentos derivativos no ambito do Programa de Recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacGes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes;

N&o aplicavel, uma vez que as operacGes de aquisi¢ao serdo realizadas em ambiente da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

6. Na hipotese de operacbes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar: a. o pre¢co maximo (minimo) pelo qual as a¢6es serdo adquiridas
(alienadas); e b. se for o caso, as razdes que justificam a realiza¢do da operacao a precos
mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢do, ou mais de 10% (dez por
cento) inferiores, no caso de alienagdo, & média da cotacao, ponderada pelo volume, nos
10 (dez) pregdes anteriores;

Né&o aplicavel, tendo em vista que as operacdes de aquisi¢do serdo realizadas em ambiente
da B3.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdo tera sobre a composi¢do do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A Companhia ndo estima impactos sobre a composi¢do acionaria ou sobre a sua estrutura
administrativa além dos mencionados no item 1 acima.

8. ldentificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer
ainda as informac0es exigidas pelo art. 9° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de
2022;

As operacdes de aquisi¢do no ambito do Programa de Recompra ocorrerdo em ambiente da
B3, de modo que n&o ¢ possivel conhecer antecipadamente as respectivas contrapartes.



9. Indicar a destinacéo dos recursos auferidos, se for o caso;

Né&o aplicavel, tendo em vista que a operacdo consiste na recompra de a¢des de emissdo da
Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacé@o das operacdes autorizadas;

O prazo méximo para a realizacdo das aquisicOes sera de 18 meses, iniciando-se em 13 de
maio de 2025 e encerrando-se em 13 de outubro de 2026;

11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver;

As operacdes para aquisicdo das acdes da Companhia serdo intermediadas pela seguinte
corretora: Itat Corretora de Valores S.A., com endereco na Avenida Faria Lima, n°. 3500, 3°
andar, parte, Sdo Paulo — SP, CEP: 04538-132, CNPJ/MF 61.194.353/0001-64.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da
Resolucdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022.

Serdo utilizados recursos disponiveis em reservas de lucros ou capital apurados na ultima
Demonstracdo Financeira da Companhia disponivel.

13. Especificar as razfes pelas quais os membros do conselho de administracdo se
sentem confortéveis de que a recompra de a¢es ndo prejudicard o cumprimento das
obrigac6es assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos
ou minimos.

Os membros do conselho de administragdo se sentem confortaveis de que a recompra de
acOes ndo prejudicara o cumprimento das obriga¢fes assumidas com credores nem o
pagamento de dividendos obrigatérios. Considerando a perspectiva de geracdo de caixa
esperada para 0 ano de 2025, o valor dos eventuais dispéndios no ambito do Programa de
Recompra é compativel com a situacéo financeira do Grupo Technos e ndo afeta a capacidade
da companhia de cumprir com suas obrigagdes assumidas com os credores nem o pagamento
de dividendos obrigatdrios.



