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1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. A presente Politica de Remuneragdo da Technos S.A. (“Companhia” e “Politica”)
estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administragdo (“Conselho de Administragdo™), da Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”) e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo (“Comités”™)
(em conjunto, os “Administradores”), bem como dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado (“Conselho Fiscal”).

1.2. A remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, devera ser fixada pela Assembleia Geral da Companhia
(“Assembleia Geral”), sendo que, em relagdao ao Conselho Fiscal, a remuneragao sera fixada na
Assembleia Geral que os eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei.

1.2.1. O Comité de Remuneragdo, quando instalado, devera encaminhar ao Conselho de
Administragdo um parecer sobre a Remuneragdo Global sugerida pelo Diretor
Presidente para elaboragdo da Proposta da Administragcio a ser enviada a
Assembleia Geral Ordinaria, conforme estabelecido no Regimento Interno do
Comité de Remuneragao ¢ no Estatuto Social.

1.2.2. Na hipdtese de o Comité de Remuneragdo ndo estar instalado, cabera ao Conselho
de Administracdo definir proposta para a remunera¢do dos membros do Conselho
de Administra¢do, do Diretor Presidente e, por recomendagdo desse, dos demais
membros da Diretoria, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para
elaboracdo da Proposta da Administragdo a ser submetida a aprovacdo pela
Assembleia Geral Ordinaria.

1.3. A remuneragdo dos membros dos Comités, caso seja estabelecida, tera seu valor
determinado pelo Conselho de Administragao.

2. REFERENCIA

2.1.  Esta Politica tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto
social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social™); (i1) Regimento Interno do Comité
de Remuneragdo (“Regimento Interno”); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (iv) normas gerais emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o assunto; (v) Codigo das Melhores Praticas
de Governanga Corporativa do IBGC; (vi) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa; e
(vii) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”
e “Regulamento do Novo Mercado”).

3. PRINCIPIOS E DISPOSICOES GERAIS



3.1.  Esta Politica tem como objetivo atrair, incorporar, reter € proporcionar o crescimento
institucional, na Companhia, de profissionais qualificados no mercado, cuja atuacdo pode
ajudar a Companhia na consecug@o de seus objetivos sociais.

3.2.  As praticas de remuneracdo e as politicas de incentivo de curto e longo prazo estdo
apoiadas nos seguintes pilares: (a) estimular a expansao, o €xito ¢ a consecugao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de
Administradores e empregados da Companhia e de suas controladas; e (c) possibilitar a
Companhia ou sociedades controladas atrair ¢ manter a elas vinculados administradores e

empregados que sejam considerados executivos-chave.

3.3. O Conselho de Administra¢do, na implementagao da presente Politica, devera: (i) buscar
a aplicacdo de critérios e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da Companhia; e (ii) assegurar a manuten¢do de padrdes de
equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos
ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companbhia.

3.4. Compete ao Conselho de Administragio determinar a remuneragdo individual dos
Administradores, respeitados os limites dos valores globais anuais fixados pela Assembleia
Geral.

3.4.1. A remuneragdo individual dos Administradores serd definida com base (i) nas
responsabilidade de cada Administrador, considerado os cargos especificos em que
atuam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas fungdes; (iii)
em sua competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista sua experiéncia e
qualificacdo técnica; (iv) na eventual participacdo em Comités e nas sociedades
controladas pela Companhia; e (v) nos valores de mercado dos servigos que presta
a Companbhia.

3.4.2. O Conselho de Administracao deve vincular a remunera¢ao dos Administradores a
metas de médio e longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a geragao de

valor econdmico para a Companhia no longo prazo'.

3.4.3. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo sera afetada ou
terA como componente a participacio em reunides’.

4. REMUNERACAO

4.1. Observadas as diretrizes especificas previstas no capitulo 5, a remuneracdo dos
Administradores podera ser composta por: (i) remuneragdo fixa; e (ii) remuneragao variavel.




4.2.  Remunerag¢do fixa: composta por (a) pro-labore mensal ou remuneragdo fixa adicional;
e (b) beneficios. Terd como objetivo a compensagdo direta pelos servigos prestados, em linha
com as praticas de mercado, e podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administragdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada
monetariamente.

4.2.1. Os Administradores podem fazer jus a beneficios como assisténcia médica,
assisténcia odontologica, seguro de vida, vale refeicdao, vale alimentagdo, cesta
basica, convénio com farmacia, auxilio creche, cursos de capacitagdo, entre outros.

4.2.2. A atribuicao de beneficios poés-emprego ou motivados pela cessacao do exercicio do
cargo poderd ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de
Administragao.

4.3. Remuneracdo variavel: composta por (a) remuneragao variavel anual; e (b) remuneragao
variavel de longo prazo. Tera como objetivo direcionar as agdes dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da Companbhia, visando atender
aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companhia,
sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

4.3.1. Remunera¢ao variavel anual: paga sob a forma de participagao nos lucros (“PLR”),
visa recompensar o atingimento e a superagdo de metas de desempenho pré-
estabelecidas, alinhadas aos objetivos de desenvolvimento da Companhia.

4.3.2. Remuneracao varidvel de longo prazo: por meio da implementagao de planos de
outorga de agdes restritas (“Planos RSU”) e de outorga op¢des de compra de agdes
(“Planos SOP”), a Companhia visa gerar incentivos de longo prazo, bem como um
alinhamento entre os interesses da Companhia e os interesses dos Administradores.

4.3.2.1. A implementacao de Planos RSU ou de Planos SOP dependerao da prévia
aprovacao da Assembleia Geral da Companhia, que podera outorgar a competéncia
de sua administracao ao Conselho de Administrac¢do, que também serd responsavel
pela elaboragdo e aprovagdo de programas e celebracao dos contratos de outorga
com cada beneficiario.

4.3.2.2. O Conselho de Administragdo podera adotar periodicamente programas
especificos no ambito dos Planos RSU e SOP, onde serdo definidas as premissas
para outorga e os respectivos beneficiarios.

4.3.3. A definicdo da remuneracao variavel devera resultar de processo de avaliagdao
objetiva e subjetiva de cada membro da Administragdo, sendo que a avaliagao
objetiva podera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas em contrato
de gestdo, enquanto a avaliagdo subjetiva sera aquela realizada por superiores, pares,

subordinados e pelo Comité de Remuneracao, quando instalado.
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4.4. Aplica-se, no que couber, aos membros do Conselho Fiscal € aos membros dos Comités
de Assessoramento da Companhia, o previsto neste capitulo 4, observadas as diretrizes
especificas constantes no capitulo 5.

4.5. Reembolso: As despesas de locomogao, de estadia, bem como outras despesas
eventualmente incorridas pelos Administradores e pelos membros do Conselho Fiscal e dos
Comités de Assessoramento no exercicio de suas respectivas fungdes serdo reembolsadas pela
Companhia de acordo com a politica de reembolso vigente a época da despesa.

5. COMPOSICAO DA REMUNERACAO POR ORGAOE FuNcAo

5.1.  Diretoria: A remuneragdo dos membros da Diretoria serd composta por:

(1) pro-labore fixo mensal, definido de forma individual para cada Diretor,
observado o disposto no item 3.4.1;

(i1) PLR anual variavel entre 0 e 16 pro-labores mensais, a ser definido de acordo
com o desempenho da Companhia;

(iii)  direito a participacdo nos Planos SOP e/ou RSU, mediante andlise do
desempenho individual de cada Diretor, observados os termos definidos pelo
Conselho de Administragdo e aprovados pela Assembleia Geral; e

(iv)  beneficios tais como assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de
vida, vale refeicdo, vale alimentagdo, cesta basica, convénio com farmacia,
auxilio creche, cursos de capacitagao, entre outros. A atribui¢ao de beneficios
pos-emprego ou motivados pela cessacao do exercicio do cargo podera ocorrer
em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administragao.

5.2.  Conselho de Administracdo: A remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo sera composta por:

(1) pro-labore fixo mensal, o qual devera ser equivalente para todos 0os membros,
observada a possibilidade de remuneracao adicional por exercicio de cargo em
Comité ou outras responsabilidades especificas, também sendo admitida uma
remuneracao fixa superior para o Presidente do Conselho de Administragao na
forma da Clausula 5.2.2. abaixo;

(i)  direito a participag¢ao nos Planos SOP e/ou RSU, observados os termos definidos
pelo Conselho de Administragdo e aprovados pela Assembleia Geral;

(i11))  beneficios tais como assisténcia médica, assisténcia odontologica, seguro de
vida, vale refeicdo, vale alimentacdo, cesta basica, convénio com farmacia,
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auxilio creche, cursos de capacitacdo, entre outros. A atribui¢do de beneficios
pos-emprego ou motivados pela cessagdao do exercicio do cargo podera ocorrer
em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administracao.

5.3.  Conselho Fiscal: A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal serd composta por
pro-labore fixo mensal, a ser atribuido pela Assembleia Geral que os eleger, nos termos da
legislagdo aplicavel.

5.4. Comités de Assessoramento: O Conselho de Administracdo poderd ou ndo atribuir
remuneracdo dos membros dos Comités de Assessoramento, a ser definida no momento da
instalagdo do Comité ou da elei¢ao do respectivo membro, respeitando a seguinte forma:

(1) Os membros externos dos Comités de Assessoramento poderdo fazer jus a pro-
labore fixo mensal, a ser definido pelo Conselho de Administragao; e

(11) Os membros do Conselho de Administragdo ou outros colaboradores que
também fizerem parte de Comités de Assessoramento poderdo fazer jus a uma
remuneracao fixa adicional, a ser definida pelo Conselho de Administracao, por
participacdo em cada Comité de Assessoramento.

6. OUTRAS DISPOSICOES

6.1. O Conselho de Administragcdo devera avaliar a adequagao da Politica de Remuneragao
da Companhia anualmente bem como qualquer exce¢ao, mediante recomendagdo do Comité de
Remuneragao, quando instalado.

6.2. Os Administradores da Companhia devem assinar, na tomada da posse, o termo de
adesdo afirmando que receberam e se comprometem a seguir os principios e regras desta
Politica.

6.3.  Os casos omissos ¢ as duvidas de intepretagdo desta Politica serdo resolvidos pelo
Conselho de Administragao.

6.4. Esta Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberacdo do Conselho
de Administrac¢@o, observado que quaisquer alteragdes deverdo ser divulgadas ao mercado na
forma prevista na legislagdo e regulamentacao aplicaveis.

6.5. No caso de conflito entre as disposi¢oes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera
o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposi¢des desta Politica e da
legislagao vigente, prevalecera o disposto na legislagcdo vigente.



6.6. Caso qualquer disposi¢dao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade
e eficdcia das disposi¢des remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

7. VIGENCIA
7.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao em reunido realizada

em 29 de abril de 2022 e entrara em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que
haja deliberagao em sentido contrario.



