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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 78.506.215
Preferenciais 0
Total 78.506.215

Em Tesouraria

Ordinarias 1.207.800
Preferenciais 0
Total 1.207.800

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 309.787 344.588
1.01 Ativo Circulante 2.746 3.427
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11 12
1.01.03 Contas a Receber 2.711 3.376
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.711 3.376
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 2.711 3.376
1.01.06 Tributos a Recuperar 10 10
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10 10
1.01.06.01.01 IR e CSL a recuperar 0 2
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 0 8
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14 29
1.01.08.03 Outros 14 29
1.02 Ativo N&o Circulante 307.041 341.161
1.02.02 Investimentos 307.041 341.161
1.02.02.01 Participacbes Societarias 307.041 341.161
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 307.041 341.161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 309.787 344.588
2.01 Passivo Circulante 189 103
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 61 34
2.01.02 Fornecedores 74 21
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34 44
2.01.05 Outras Obrigactes 20 4
2.01.05.02  Outros 20 4
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4 4
2.01.05.02.04 Outros 16 0
2.03 Patrimonio Liquido 309.598 344.485
2.03.01 Capital Social Realizado 130.583 130.583
2.03.02 Reservas de Capital 204.432 204.432
2.03.04 Reservas de Lucros 34.447 34.447
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 42.450 42.450
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 3.205 3.205
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11.208 -11.208
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -34.703 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -14.291 -14.107
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -17.268 -34.703 -36.526 -46.466
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -327 -768 -576 -911
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0 -22
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16.941 -33.935 -35.950 -45.533
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -17.268 -34.703 -36.526 -46.466
3.06 Resultado Financeiro 0 0 2 11
3.06.01 Receitas Financeiras 0 0 2 11
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1 -12
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 665 873
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -666 -885
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1 -12
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12 25
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11 13
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 130.583 168.247 45.655 0 0 344.485
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 168.247 45.655 0 0 344.485
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -184 0 -34.703 0 -34.887
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -34.703 0 -34.703
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -184 0 0 0 -184
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 -184 0 0 0 -184
5.07 Saldos Finais 130.583 168.063 45.655 -34.703 0 309.598
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 827 0 0 0 827
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 827 0 0 0 827
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -46.455 0 -46.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -46.455 0 -46.455
5.07 Saldos Finais 130.583 167.623 168.309 -46.455 0 420.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -227 -287
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -227 -287
7.03 Valor Adicionado Bruto -227 -287
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -227 -287
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -33.935 -45.521
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -33.935 -45.533
7.06.02 Receitas Financeiras 0 12
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -34.162 -45.808
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado -34.162 -45.808
7.08.01 Pessoal 483 585
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 58 62
7.08.02.02 Estaduais 58 62
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -34.703 -46.455
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.703 -46.455
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 651.380 676.091
1.01 Ativo Circulante 352.792 392.740
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 47.847 54.109
1.01.01.01 Caixa 1.416 1.713
1.01.01.02 Depésitos Bancarios 13.773 8.073
1.01.01.03 Aplicagbes Financeiras 32.658 44.323
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 20.286 6.828
1.01.02.01 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 20.286 6.828

Resultado
1.01.02.01.04 Caixa restrito 20.286 6.828
1.01.03 Contas a Receber 81.366 154.790
1.01.03.01 Clientes 81.366 154.790
1.01.04 Estoques 139.506 122.615
1.01.06 Tributos a Recuperar 35.477 38.249
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 35.477 38.249
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 28.764 32.415
1.01.06.01.02 IR e CSL a recuperar 6.713 5.834
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.310 16.149
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 4.800 1.767
1.01.08.03 Outros 23.510 14.382
1.02 Ativo Né&o Circulante 298.588 283.351
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.228 51.918
1.02.01.02 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 4.299 4.264
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 23.751 10.310
1.02.01.04.03 Adiantamentos a fornecedores 3.875 4.250
1.02.01.04.04 Depdsitos judiciais 3.923 5.520
1.02.01.04.05 Instrumentos financeiros derivativos 15.953 540
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 42.178 37.344
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 42.178 37.344
1.02.03 Imobilizado 36.252 38.992
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 36.252 38.992
1.02.04 Intangivel 192.108 192.441
1.02.04.01 Intangiveis 36.888 36.921
1.02.04.02 Goodwill 155.220 155.520
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 651.380 676.091
2.01 Passivo Circulante 159.619 163.063
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.343 6.496
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.343 6.496
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos Sociais a pagar 7.343 6.496
2.01.02 Fornecedores 52.383 83.388
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.988 15.881
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 44.395 67.507
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.217 4.505
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.972 2.255
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 4.987 2.165
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 258 85
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 66.356 35.555
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 66.356 35.555
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 66.356 35.555
2.01.05 Outras Obrigacdes 25.320 33.119
2.01.05.02 Outros 25.320 33.119
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 1.375 1.375
2.01.05.02.05 Valor a pagar por aquisi¢cdo de ndo controladores 1.103 1.103
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 22.842 30.641
2.02 Passivo N&o Circulante 182.163 168.543
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 90.690 66.397
2.02.01.02 Debéntures 90.690 66.397
2.02.02 Outras Obrigactes 19.902 13.913
2.02.02.02 Outros 19.902 13.913
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 15.193 0
2.02.02.02.05 Valor a Pagar por Aquisicédo de Participagdo Societaria 4.709 0
2.02.03 Tributos Diferidos 7.143 23.213
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 7.143 23.213
2.02.04 Provisdes 64.428 65.020
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 54.400 55.789
2.02.04.02 Outras Provisbes 10.028 9.231
2.02.04.02.04 Provisdo para honorérios de éxito e outros 6.038 5.478
2.02.04.02.05 Arrendamento a pagar 3.990 3.753
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 309.598 344.485
2.03.01 Capital Social Realizado 130.583 130.583
2.03.02 Reservas de Capital 204.432 204.432
2.03.04 Reservas de Lucros 34.447 34.447
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 42.450 42.450
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 3.205 3.205
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -11.208 -11.208
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -34.703 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -14.291 -14.107
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 17.831 59.746 75.536 138.509
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -14.157 -38.892 -74.244 -110.781
3.03 Resultado Bruto 3.674 20.854 1.292 27.728
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.031 -55.172 -52.904 -86.409
3.04.01 Despesas com Vendas -9.483 -27.422 -25.780 -50.227
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.518 -14.998 -10.917 -19.324
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -5.013 -10.368 =727 -1.353
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 838 3.496 2.031 3.733
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.855 -5.880 -17.511 -19.238
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -19.357 -34.318 -51.612 -58.681
3.06 Resultado Financeiro -6.233 -16.455 -645 -1.793
3.06.01 Receitas Financeiras 8.612 41.182 5.518 16.549
3.06.02 Despesas Financeiras -14.845 -57.637 -6.163 -18.342
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -25.590 -50.773 -52.257 -60.474
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 8.322 16.070 15.733 14.019
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,22340 -0,44890 -0,47850 -0,60100
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,22340 -0,44890 -0,45360 -0,58200
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/04/2019 & 30/06/2019 01/01/2019 & 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -17.268 -34.703 -36.524 -46.455
4.02 Outros Resultados Abrangentes -85 -184 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -17.353 -34.887 -36.524 -46.455
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -17.353 -34.887 -36.524 -46.455
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.606 -1.662
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles -4.456 -2.059
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -11.150 397
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.315 -6.428
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 11.659 -33.797
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -6.262 -41.887
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 54.109 69.861
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.847 27.974
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 130.583 168.247 45.655 0 0 344.485 0 344.485
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 168.247 45.655 0 0 344.485 0 344.485
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -184 0 -34.703 0 -34.887 0 -34.887
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -34.703 0 -34.703 0 -34.703
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 -184 0 0 0 -184 0 -184
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 -184 0 0 0 -184 0 -184
5.07 Saldos Finais 130.583 168.063 45.655 -34.703 0 309.598 0 309.598
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688 0 465.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688 0 465.688
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 827 0 0 0 827 0 827
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 827 0 0 0 827 0 827
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -46.455 0 -46.455 0 -46.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -46.455 0 -46.455 0 -46.455
5.07 Saldos Finais 130.583 167.623 168.309 -46.455 0 420.060 0 420.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 61.595 161.169
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 71.963 162.560
7.01.02 Outras Receitas -10.368 -38
7.01.04 Provisao/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 -1.353
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -50.022 -130.621
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -29.538 -81.418
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.242 -48.873
7.02.03 Perda/Recuperacgéo de Valores Ativos -230 -335
7.02.04 QOutros -12 5
7.03 Valor Adicionado Bruto 11.573 30.548
7.04 Retencdes -5.746 -6.045
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao -5.746 -6.045
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 5.827 24.503
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.482 17.402
7.06.02 Receitas Financeiras 41.182 16.587
7.06.03 Outros 300 815
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 47.309 41.905
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 47.309 41.905
7.08.01 Pessoal 28.420 45.092
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes -3.049 31.225
7.08.02.01 Federais -12.564 9.391
7.08.02.02 Estaduais 9.329 21.591
7.08.02.03 Municipais 186 243
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 53.252 5.906
7.08.03.01  Juros 53.943 11.979
7.08.03.03 Outras -691 -6.073
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -34.703 -46.455
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.703 -46.455
7.08.05 Outros 3.389 6.137
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GRUPOTECHNOS RESULTADO 2T20

GRUPO TECHNOS ANUNCIA RESULTADO DO 2120

Rio de Janeiro, 31 de Agosto de 2020 - O Grupo Technos (B3: TECN3] anuncia os resultados do 2° trimestre de 2020 (2T20). As informacdes financeiras
e operacionais a seguir sao apresentadas em base consolidada, de acordo com a Legislacao Societaria, exceto quando indicado o contrario.

—— DESTAQUES DO TRIMESTRE

DATA e Receita liquida com queda de 76,4% no 2T20, devido ao impacto do COVID-19
31/08/2020 e Crescimento no preco médio de 18,1% e queda no volume de 79,1%
COTACAO DE FECHAMENTO e Reducdo de 43,8% ou R$16,4 milhdes no SG&A devido as acdes de preservacao de caixa

R$ 1,13/acko
VALOR DE MERCADO
R$ 88,7 milhdes
TELECONFERENCIA

e EBITDA Ajustado negativo de R$16,4 milhdes no 2T20
e Endividamento liquido de R$61,6 milhdes no 2T20

01/09/2020 10:00h Brasilia R$ milhdes 2T19 2T20 % 2019 2020 %
Telefone:

Receita Bruta 90,3 22,0 -75.7% 166,1 73,0 -56,1%
Brasil: +55 (11) 3193-1001
+55 (11) 2820-4001 Receita Liquida 75,5 17,8 -76,4% 138,5 59,7 -56,9%
Cédigo conexao: Technos

Lucro Bruto 1,3 3,7 184,2% 27,7 20,9 -24.,8%
CONTATOS RI
Daniela Pires - Diretora Margem Bruta 1,7% 20,6% 18 %p.p. 20,0% 34,9% 14, %p.p.
Financeira e de RI
Luis Ricardo - Gerente SG&A -37.4 -21,0 -43,8% -70,9 -52.8 -25,6%
Financeiro e de RI
Danielle Barbosa - Analista Lucro quU\dO -36,5 -1 7,3 -52,70/0 -46,5 -34,7 -25,30/0
de Planejamento e RI
ridgrupotechnos.com.br Margem Liquida -484%  -96,8% -48,5p.p. -335%  -581% -24,5p.p.
www.grupotechnos.com.br/ri -

EBITDA Ajustado 2,0 -16,4 -924,4% -0,1 -28,6 28215,3%

+b5 (21) 2131-8904

Margem EBITDA Ajustada 2,6% -921%  -%4,7p.p. -01%  -47,9%  -47.8p.p.

Volume de Reldgios (mil) 622 130 -79.1% 1.151 476 -58,6%

Preco Médio (R$/relégio) 143 168 18,1% 141 150 6,4%

EBITDA Ajustado — Representa o EBITDA CYM (Lucro Liguido acrescido da depreciacdo e amortizacao, despesas financeiras, receitas financeiras, impostos correntes e
diferidos) ajustado por: ajuste a valor presente sobre vendas e impostos sobre vendas, provisées para contingéncias ndo operacionals, resultados ndo recorrentes,
extraordinarios e pelo plano de opcdes de acoes

( L] ] ® (
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Os comentarios da administracdo neste trimestre novamente tratardo de dois importantes topicos de
interesse da Companhia - Destaques do segundo trimestre e Comentarios sobre os impactos da COVID-19 e
medidas tomadas pela Companhia:

1. Destaques do segundo trimestre de 2020

Como ja indicado em demonstracoes financeiras anteriores, a Companhia iniciou o ano de 2020 com o
objetivo de acelerar a implementacao de seu plano de turnaround e a melhora de sua performance.
Entretanto, a partir de Marco de 2020, a evolucdo da pandemia “COVID-19" no Brasil e as consequentes
medidas de isolamento social como o fechamento de shopping centers e a limitacao das atividades de
varejo sacrificaram fortemente a venda de produtos e servicos da Companhia. Como contraponto a reducao
expressiva de vendas no trimestre, a Companhia implementou varias acoes para preservar seu caixa e
reduzir despesas que impactaram a performance financeira do periodo.

A Receita Bruta do segundo trimestre de 2020 apresentou queda de 75,7% em comparacao com o mesmo
trimestre do ano anterior, com reducoes relevantes em todos os canais e marcas com excecao do e-
commerce proprio. No canal de atacado, depois de um forte declinio de vendas de 91% em Abril, a
Companhia apresentou melhoras sequenciais relevantes em Maio e Junho com quedas de 74% e 47%
respectivamente em comparacao com o mesmo periodo de 2019. O investimento no e-commerce préoprio
rendeu bons frutos com melhoras sequenciais no periodo resultando em um crescimento de dois digitos no
trimestre em comparacao com o ano passado.

No segundo trimestre de 2020, a Companhia apresentou Lucro Bruto de R$3,7 milhdes comparado com R$1,3
milhao no mesmo periodo do ano anterior, valores muito diferentes de seus niveis histéricos. O Lucro Bruto e
Margem Bruta de ambos os periodos foram muito impactados por itens extraordinarios, incluindo o custo de
ociosidade fabril devido a paralizacdo da fabrica durante a pandemia desse ano e a provisao de estoque
extraordinaria de R$32,3 milhdes ocorrida no ano passado. Desconsiderando esses efeitos nos dois periodos,
a Companhia apresentou reducao de 1,3p.p. de margem bruta, saindo de 44,5% no segundo trimestre de 2019
para 43,2% no segundo trimestre de 2020. Esta variacao é resultado do efeito positivo de uma melhora de
1,5p.p. da margem dos produtos vendidos - fruto da maior participacdo do e-commerce préprio, do aumento
seletivo de precos e da melhor gestao de canais promocionais - com o efeito negativo do déficit de vendas no
periodo e da consequente menor diluicao de custos que nao variam diretamente com a venda do periodo como
a assisténcia técnica.

A Companhia apresentou reducao de despesas gerais e administrativas de 43,8% no periodo em comparacao
com o mesmo trimestre do ano passado. Por um lado, a Companhia apresentou aumento da perda de crédito
esperado, fruto do aumento do risco da carteira de recebiveis frente ao cenario macroeconémico atual. Por
outro lado, a Companhia implementou no segundo trimestre varias acdes para preservar seu caixa que
contribuiram para a reducao de despesas acima mencionada. Além de postergacoes temporais de saidas de
caixa, a Companhia acelerou seu plano de turnaround estrutural por meio da reducdo drastica de custos de
pessoal, de despesas ndo-essenciais, e de terceirizacao de servicos nao core como a assisténcia técnica.

Devido a expressiva queda de Receita Bruta, a Companhia apresentou EBITDA ajustado de -R$16,4 milhdes
comparado com R$2,0 milhdes no mesmo periodo do ano anterior sem os efeitos da provisdo de estoque.
Esse impacto ocorreu principalmente pelo deficit de vendas do trimestre, parcialmente compensado com a
economia de despesas de vendas, gerais e administrativas.

[ I ) [ ] ®
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Aé8m?iboﬁagz®%§§rlrﬁ§gﬁﬂ%hées em capital de giro no segundo trimestre de 2020, reducdo de R$18,8

milhdes versus o mesmo periodo do ano anterior. Este resultado é uma composicdo de aumento de estoques
e reducao de contas a receber - ambos impactados pela reducao relevante de venda do trimestre - e reducao
do contas a pagar pelo cancelamento de novas compras de estoque e pagamentos de fornecedores via cartas
de crédito.

A divida liquida do segundo trimestre foi de R$61,6 milhdes, bastante préximo ao reportado no primeiro
trimestre, e composta por R$68,1 milhdes de caixa e R$129,8 milhdes de divida bruta. A Companhia
apresentou aumento da divida bruta de R$14,6 milhdes em comparacdo com o trimestre anterior e manteve a
divida liquida praticamente em linha com o trimestre passado devido também as acdes de preservacao de
caixa e reducao de saidas.

O segundo trimestre de 2020 sofreu impactos negativos relevantes decorrentes da pandemia, mas a
Companhia testemunhou melhoras sequenciais de faturamento no periodo que continuaram a ocorrer no
inicio do terceiro trimestre. Tal retomada de vendas, aliada as acoes para preservar o caixa e acelerar o
turnaround, indicam uma potencial melhora de resultados da Companhia j& no sequndo semestre desse ano
assumindo a continua recuperacao da atividade econémica no pais.

2. Comentarios sobre os impactos da COVID-19 e medidas tomadas pela Companhia

A evolucao do COVID-19 a partir de Marco trouxe impactos para a Companhia tanto do ponto de vista da forca
de trabalho, quanto do lado da oferta e da demanda para a comercializacao de marcas, produtos e servicos.
Para mitigar os efeitos da pandemia, a Companhia implementou acoes importantes para preservar a saude
de seus colaboradores e da empresa, com um foco especial na preservacao de caixa no curto prazo e na
aceleracao do turnaround de longo prazo.

Sobre o impacto na forca de trabalho, a Companhia adotou regime de home office, suspendeu ou reduziu
jornadas de trabalho, isolou grupos de risco e reduziu viagens nao essenciais. Tais medidas foram mantidas
durante todo o segundo trimestre e parte do terceiro trimestre com o objetivo de preservar a salde dos
colaboradores.

Do lado da oferta de produtos, a Companhia nao sofreu restricoes no abastecimento de mercadorias por seus
fornecedores. Apesar do atraso de aproximadamente um més na reabertura das fabricas apds o ano novo
chinés, a maioria dos fornecedores asiaticos da Companhia reestabeleceu rapidamente suas operacdes.
Além disso, a Companhia trabalha com cobertura de estoque que a permite passar por eventuais rupturas de
curto prazo no suprimento de seus fornecedores internacionais sem impacto relevante no abastecimento aos
seus clientes.

Do lado da demanda, tendo em vista a observada reducao da atividade econdmica mundial e no Brasil a partir
de marco de 2020, a nova pandemia do Coronavirus impactou a Companhia na demanda por seus produtos,
na atividade de seus clientes, e na capacidade dos referidos clientes de cumprir prazos e termos de
pagamento junto a Companhia. A empresa tem uma rede de distribuicao bastante pulverizada e de baixa
concentracao com aproximadamente 9 mil clientes ativos em todo o territério nacional, incluindo grandes
magazines, lojas especializadas, atacadistas e lojas de e-commerce. Portanto, dada a caracteristica
fragmentada da rede de distribuicao da Companhia, o impacto acima mencionado associado a demanda e a
inadimpléncia varia de acordo com o perfil e caracteristica de cada revendedor.

Outro impacto importante percebido a partir do agravamento da pandemia foi um aumento consideravel da
inadimpléncia, assim como aumento das solicitacoes de postergacoes de pagamento por parte dos clientes.
A Companhia reforcou o time de cobranca e tem contado com o apoio do time comercial nas negociacoes
com os clientes para melhorar os indices de recuperacao de crédito. O inicio da reabertura das lojas, ainda
que em ritmos diferentes em cada estado, é outro fator que tem tido resultado positivo na reducao da
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in@%m%ﬁ[wéﬁood%uﬁgggrﬁﬁg}ﬁqgnpléncia observado, assim como a estimativa futura deste impacto, gerou

uma provisao adicional de crédito esperado de R$5,0 milhdes no segundo trimestre de 2020.

Para enfrentar o cenario desafiador decorrente da pandemia de COVID-19, a Companhia criou um comité de

crise e adotou acoes importantes visando preservar a salde da empresa, proteger seu caixa no curto prazo e

ao mesmo tempo acelerar a implementacao de seu plano de turnaround com o objetivo de melhorar sua

performance econdmica no longo prazo. Além das acdes j& mencionadas acima, vale citar:

Utilizacao de ferramentas tecnoldgicas para fomentar vendas a distancia no atacado para os
clientes que permaneceram em atividade durante a pandemia;

Fomento da ativacao da base comercial de mais de 9.000 clientes da Companhia, favorecendo
vendas para clientes em areas e canais menos impactados pela pandemia;

Aceleracao do e-commerce préprio, que apesar de ainda contribuir pouco na receita da
Companhia, apresentou resultado progressivamente melhor desde o inicio da pandemia;

Reducao dréastica de aproximadamente 40% do headcount fixo e temporario a partir de abril de
2020. Reducao de jornada de 50% para lideres e suspensao de contrato de trabalho para staff
operacional;

Contingenciamento de despesas, eliminacao de investimentos nao essenciais, e implementacao do
orcamento base zero para reduzir estrutura de custos no longo prazo;

Reducao do volume de novas compras, adequando a cadeia de suprimentos a nova realidade, visto
que cobertura atual do estoque é suficiente para cobrir quase a totalidade de vendas re-estimadas
para o ano;

Adequacao do plano fabril considerando o fechamento temporario da fabrica a partir de marco de
2020 e o balanco atual do estoque entre matéria prima e produto acabado;

Reengenharia de produto visando reducao de lead time e reducao de custos de novas compras,
contrapondo parcialmente a pressao cambial;

Aumento seletivo de precos em todas as marcas buscando equilibrar competitividade e
rentabilidade frente a pressao cambial;

Negociacao de prazos de pagamento mais alongados com fornecedores internacionais para
futuras compras;

Conversao de parte relevante da estrutura de custos fixos para custos variaveis, por meio da
terceirizacao de 9 filiais de assisténcia técnica e de servicos non-core na fabrica;

Reforco nas atividades de analise de crédito e cobranca para incrementar conversao de caixa e
mitigar riscos de inadimpléncia;

Medidas para fortalecer e readequar a estrutura de liquidez da Companhia e seu perfil de
endividamento. Tais medidas incluem a renegociacao de contratos vencidos e vincendos junto a
credores financeiros e fornecedores em geral buscando adequar o perfil de endividamento da
Companhia as perspectivas de curto, médio e longo prazo de suas atividades, preservando as suas
capacidades financeira e operacional.

Implementacao de programa de treinamento online com 7.096 horas de capacitacao no primeiro
semestre de 2020 em comparacao a 3.236 horas dedicadas no primeiro semestre de 2019, um
crescimento de 119%.

Apesar de algumas acoes citadas terem efeito predominantemente temporal, a maioria das acoes

implementadas terao impacto positivo relevante na performance financeira e econémica de longo prazo da
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C@Bmanlﬁaﬁgm&Bpﬁggleﬁ]ﬁré%ﬂaentacao de reducoes estruturais na base de custos da empresa durante o

periodo da pandemia podera acelerar o turnaround da Companhia e seus resultados esperados.

Entretanto, é importante ressaltar que a Companhia continua estudando medidas adicionais que poderao ser
implementadas nos proximos meses conforme tenhamos maior clareza do cenario associado ao surto da
COVID-19 e seus impactos nas atividades da empresa.
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RECEITA BRUTA

A receita bruta atingiu R$22,0 milhGes no segundo trimestre de 2020, queda de 75,7% em relacdo ao segundo
trimestre de 2019, principalmente devido ao impacto negativo da pandemia do COVID-19 e das medidas de
isolamento social, restricdo a abertura de comércio e limitacao das visitas comerciais a partir de marco de
2020.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta:

R$ Milhdes 2T19 2720 Var %  Var R$ 2019 2020 Var % Var R$
Venda de Produtos 88,6 21,8 -75,4% -66,8 162,7 71,7 -56,0% -91.1
Assisténcia Técnica 1,7 0,1 -92,8% -1,6 3,4 1,3 -60,9% -2,1
Receita Bruta 90,3 22,0 -75,7% -68,4 166,1 73,0 -56,1% -93,1

VENDA DE RELOGIOS
Anélise Geral

A receita bruta de produtos passou de R$88,6 milhdes no sequndo trimestre de 2019 para R$21,8 milhées no
segundo trimestre de 2020, representando uma queda de 75,4%. O volume de relégios vendidos no trimestre
totalizou 130 mil reldgios, representando uma queda de 79,1% em relacdo ao segundo trimestre de 2019. Esta
reducao de venda deve-se principalmente ao impacto do COVID-19.

Importante ressaltar que apesar da queda nas vendas, o preco médio atingiu R$168 no sequndo trimestre de
2020, apresentando crescimento de 18,1%, mesmo com a menor participacao de lancamentos na venda. Este
aumento no preco médio reflete a estratégia da Companhia de busca por maior rentabilidade através de
aumentos seletivos de preco, reducao da participacao de canais promocionais e melhor gestao de mix por canal
de venda.

R$ Milhdes 2719 2720 Var % Var R$ 2019 2020 Var % Var R$
Cléssico 43,3 12,6 -70,8% -30,7 79,0 38,2 -51,6% -40,8
Esporte 8,8 1,6 -82,2% -7.2 17,4 7.9 -54,8% -9.5
Moda 36,5 7,6 -79.1% -28,9 66,3 25,6 -61,4% -40,7
Total 88,6 21,8 -75,6% -66,8 162,7 AW -56,0% -91,1
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RECEITA BRUTA

Anélise por Canal de Distribuicdo

R$ Milhdes 2719 2720 Var % VarR$ 2019 2020 Var % Var R$
Lojas Especializadas 64,1 14,5 -77.4%  -49,7 116,6 48,4 -58,4%  -68,1
Magazines e Outros 24,5 7.4 -69,9% =171 46,1 23,2 -49,7% -22.9
Total 88,6 21,8 -75,4%  -66,8 162,7 71,7 -56,0%  -911

Na analise da venda de reldgios por canal de distribuicdo, observa-se queda versus o ano anterior de 77,4%
nas lojas especializadas e queda de 69,9% em Magazines e outros, que contempla também clientes de venda
online.

VAREJO E FRANQUIAS

No varejo a Companhia conta com operacoes proprias por meio de sites e outlets. A empresa atua no e-
commerce com 4 sites de comércio eletronico, trés deles dedicados as marcas Technos, Fossil, Euro, e outro
voltado para a venda online de todas as marcas, o Timecenter. O objetivo principal dessa atuacao online é a
construcao e a comunicacdo das marcas no ambiente virtual, dado que grande numero de clientes realiza
buscas online antes de concluir suas compras em lojas fisicas, bem como no engajamento e encantamento
dos consumidores com a categoria e nossas marcas.

A Companhia mantém 13 operacoes de outlets nos principais malls deste segmento e em todo o territério
brasileiro. Esses pontos de comercializacao fazem parte da estratégia de gestdo de estoques, servindo como
um canal para a venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da empresa e tém apresentado
bons resultados de venda, além de reforcarem a categoria em locais com grande presenca de consumidores.

As franquias estao presentes através das marcas Touch e Euro. Ao final de junho de 2020 tinhamos 42 pontos
de venda exclusivos, sendo 29 Touch e 13 Euro.

RESULTADO 2720 7
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RECEITA LIQUIDA

No seqgundo trimestre de 2020, a receita liquida registrada foi de R$17,8 milhdes, representando queda de
76,4% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. No canal de atacado, depois de um forte declinio de
vendas de 91% em Abril, a Companhia apresentou melhoras sequenciais relevantes em Maio e Junho com
quedas de 74% e 47% respectivamente em comparacao com o mesmo periodo de 2019.

O ajuste a valor presente sobre a receita bruta foi de R$0,2 milhdo no segundo trimestre de 2020, representa
queda de 89,2%. Tal ajuste nao tem efeito caixa, pois a parcela deduzida da receita bruta no momento da venda
retorna para a Companhia, sendo creditada na receita financeira no momento do recebimento. Os fatores que
impactam o ajuste a valor presente sdo o prazo médio de vendas e a taxa de juros do periodo.

R$ Milhdes 2T19  2T20 Var% VarR$ 2019 2020 Var% VarR$

Receita Bruta 90,3 220  -757% (68,4) 166, 730 -56,1% (93,1)

Ajuste a Valor Presente sobre Receita (1,9) (0,2) -892% 17 (3,5) (1,00 -710% 25

Impostos sobre Vendas (13,2) (4,00 -700% 9.2 (24,6)  (12,4) -49,6% 12,2

Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 0,3 00 -868% (0,2 0,5 02 -667% (03]

. s . _ 0 -
Receita Liquida 75,5 17,8 -76,4% (57,70 1385 59,7 56.9% (78,8)

LUCRO BRUTO

No segundo trimestre de 2020, a Companhia apresentou Lucro Bruto de R$3,7 milhdes comparado com R$1,3
milhao no mesmo periodo do ano anterior, valores muito diferentes de seus niveis historicos. O Lucro Bruto e
Margem Bruta de ambos os periodos foram muito impactados por itens extraordinarios, incluindo o custo de
ociosidade fabril devido a paralizacao da fabrica durante a pandemia desse ano e a provisdao de estoque
extraordinéria de R$32,3 milhdes ocorrida no ano passado.

Desconsiderando esses efeitos nos dois periodos, a Companhia apresentou reducdo de 1,3p.p. de margem
bruta, saindo de 44,5% no segundo trimestre de 2019 para 43,2% no segundo trimestre de 2020. Esta variacao
é resultado do efeito positivo de uma melhora de 1,5p.p. da margem dos produtos vendidos - fruto da maior
participacao do sites préprios, do aumento seletivo de precos e da melhor gestao de canais promocionais -
com o efeito negativo do déficit de vendas no periodo e da consequente menor diluicdo de custos que ndo variam
diretamente com a venda do periodo como assisténcia técnica.
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DEPESAS COM VENDAS E ADMINISTRATIVAS

A Companhia apresentou SG&A de R$21,0 milhdes no segundo trimestre de 2020 versus R$37,4 milhdes no
segundo trimestre de 2019, apresentando reducao de 43,8%, resultado do esforco de reducao de despesas para
contrapor o impacto da pandemia COVID-19 sobre a receita e da busca por antecipar acoes de ganho de
eficiéncia mapeados no plano de turnaround.

Nas despesas com vendas houve reducdo de 45,3% ou R$12,0 milhées comparado ao mesmo trimestre de
2019. Essa reducao ocorreu principalmente devido a reducao de gastos com pessoal, congelamento de
investimentos em marketing, reducao de gastos com servicos de terceiros, e reducao de despesas diretamente
relacionadas com a venda como frete e remuneracdo variavel. Adicionalmente, a Companhia registrou R$5,0
milhdes em Perdas de Crédito Esperadas pela deterioracao da carteira de recebiveis frente a reducao da
atividade econdmica e possivel impacto na capacidade de pagamento dos clientes da Companhia.
Desconsiderando esta rubrica, as despesas com vendas cairam 63,3% versus o segundo trimestre de 2019.

As despesas gerais e administrativas apresentaram queda de 40,3% ou R$4,5 milhdes comparado ao mesmo
trimestre de 2019. As principais alavancas de reducao foram nas despesas com pessoal, reducao de servicos
de terceiros, viagens e aluguéis. Importante destacar que no segundo trimestre de 2019 a Companhia registrou
impacto ndo recorrente de R$2,1 milhdes devido a rescisao na Diretoria.

Apesar de algumas acoes para reducao de custos terem efeito predominantemente temporal, a maioria das
acoes implementadas no trimestre terao impacto positivo relevante na performance financeira e econémica
de longo prazo da Companhia. Em especial, a implementacao de reducoes estruturais na base de custos da
empresa durante o periodo da pandemia podera acelerar o turnaround da Companhia e seus resultados
esperados.

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

O resultado liquido de outras contas apresentou uma despesa de R$2,0 milhdes frente a R$ 15,5 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior. Essa variacao decorre principalmente pelo efeito tributario sobre a provisao
de estoque extraordinaria efetuada no segundo trimestre de 2019.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado do 2T20 foi negativo em R$16,4 milhdes versus R$2,0 milhdes positivo no 2T19.

R$ Milhdes 2T19 2720 2019 2020
(=) Lucro Liquido (36,5) (17,3) (46,5) (34,7
(+) Depreciacdo e Amortizacdo (3,0 (2,8] (6,0 (5,7)
(+/-) Resultado Financeiro (0,6) (6,2) (1,8) (16,6)
(+) Impostos Correntes 0,0 0,0 0,0 0,0
(+/-) Impostos Diferidos 15,7 8,3 14,0 16,1
(=) EBITDA (CVM 527/12) (48,6) (16,6) (52,6) (28,4)
(+/-) Provisao para Contingéncias' (9,5) 0,0 (9,7) 11
(+) Outras Despesas Nao Caixa? (0,4) 0,0 (0,8 0,0
(+) Outras Despesas Nao Recorrentes? 00 0,0 0,0 00
(+) Impacto do AVP sobre o Resultado Operacional® (1,6) (0,2) (3,0) (0,9)
(+) Impactos Extraordinérios® (39,0) 0,0 (39,0) 0.0
(=) EBITDA Ajustado 2,0 (16,4) (0,1) (28,6)

" Ajuste de imposto sobre provisao de estoque obsoleto

2 Ajuste do valor apropriado no resultado do plano de opgées de acdes sem efeito caixa

3 Impactos nao recorrentes no resultado como desagio da cessao de direitos creditorios em 2018

“Ajuste de AVP que impacta como redutor da receita bruta (afeta o EBITDA CVM) e que aumenta a receita financeira (ndo afeta o EBTIDA CVM] da Companhia e acaba descasando a visdo do EBITDA CVYM
° Impactos extraordinarios como cesséo de direitos creditérios, impairment e provisao do estoque

RESUTADO FINANCEIRO LiQUIDO

0 resultado financeiro liquido no segundo trimestre de 2020 foi negativo em R$6,2 milhdes, ficando R$5,6
milhoes abaixo do segundo trimestre de 2019, que apresentou um resultado liquido negativo de R$0,1 milh&o.
Os principais impactos nessa rubrica vieram dos efeitos diretos e indiretos da variacao cambial no periodo tanto
ativa como passiva, envolvendo também o resultado de operacdes em derivativos.

RESULTADO L/QUIDO

No trimestre a Companhia registrou prejuizo liquido de R$17,3 milhdes, resultado R$19,3 milhdes melhor que
no segundo trimestre de 2019. Desconsiderando os efeitos extraordinarios reportados no ano anterior,
apresentamos queda de R$21,0 milhdoes em comparacdo com o sequndo trimestre de 2020 devido os impactos
de queda de vendas, queda da margem bruta, reducao nas despesas, e impacto cambial negativo no trimestre.

YY) ° ®
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FLUXO DE CAIXA

R$ Milhdes 2T19 2720 2019 2020
Lucro antes do IR e CSLL (52,3] (25,6) (60,5] (50,8]
(+/-) Ajustes que nao afetam o caixa 32,4 17,4 38,5 27,1
(+/-) Atividades operacionais 10,2 13,1 20,3 8,1

(+/-) Atividades de investimento (1,7) (0,8 (6,4) (2,3
(+/-) Atividades de financiamento (7,6) (2,3]) (33,8) 11,7
(=) Aumento (reducao) de caixa (18,8] 1,7 (41,9] (6,3)
(+) Caixa e equivalentes de caixa Inicial 46,8 46,1 69,9 54,1
(=) Caixa e equivalentes de caixa Final 28,0 478 28,0 478

AJUSTES QUE NAO AFETAM 0 CAIXA

O valor total dos “ajustes que nao afetam o caixa” da Companhia somou R$17,4 milhdes nesse trimestre versus
R$32,4 milhdes no sequndo trimestre de 2019. Nessa linha as movimentacées mais relevantes s3o: provisao
de créditos incobraveis em R$5,0 milhdes, R$ 2,8 milhdes de amortizacdo e depreciacdo e R$ 6,9 milhdes de
variacao cambial.

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No segundo trimestre de 2020, a Companhia somou R$13,1 milhdes nas atividades operacionais. As principais
movimentacoes no trimestre foram geracao de R$8,4 milhdes nos estoques, geracdo de R$25,9 milhdes pela
reducdo de contas a receber e consumo de R$21,6 milhoes pela reducao de fornecedores a pagar.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento da Companhia foi de R$0,8 milhdo no trimestre,
impactado pelos investimentos realizados em ativo fixo e intangivel.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento foi de R$2,3 milhdes principalmente pela
constituicao de caixa restrito de R$13,3 mihdes de garantia bancaria decorrente da reducdo de vendas e
recebiveis durante a pandemia. Por outro lado, a Companhia captou R$15,2 milhdes para substituicao de cartas
de crédito que figuravam como saldo de fornecedores a pagar.

RESULTADO DE CAIXA

As atividades resultaram no aumento das disponibilidades de R$1,7 milhdo no final do segundo trimestre de
2020 que, somadas ao saldo inicial de R$46,1 milhdes, resultaram no saldo final em caixa' de R$47,8 milhoes
em 30 de junho de 2020. Ao final do segundo trimestre de 2019, o saldo final de caixa da Companhia era de
R$28,0 milhdes.

' Considerando o valor de caixa restrito de R$20,3 milhdes no 2720 o saldo final de caixa é de R$68,1 milhdes
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CAPITAL DE GIRO

R$ milhdes 2719 Dias 2720 Dias
(+) Contas a Receber 138,1 156 81,4 123
(+) Estoques 115,9 240 139,5 372
(-) Contas a Pagar 66,7 138 52,4 140
(=) Capital de Giro 187,3 258 168,5 356

O capital de giro da Companhia no segundo trimestre de 2020 totalizou R$168,5 milhdes, representando 356
dias. Em igual periodo do ano anterior, o capital de giro somava R$187,3 milhdes, reducdo de R$18,8 milhoes
ou 10,0%.

A Companhia reduziu o prazo médio de recebimento de 156 dias no segundo trimestre de 2019 para 123 dias
no seqgundo trimestre de 2020, que representa reducao de 33 dias. Esta reducao se deve a queda acentuada de
vendas e consequente menor geracao de contas a receber do periodo, assim como a reducdo de
aproximadamente 7 dias nos prazos concedidos a clientes.

0 estoque encerrou o periodo com saldo de R$139,5 milhodes, representando 132 dias a mais em comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior. Este efeito acontece principalmente pelo abastecimento pré-COVID-19,
que considerava uma expectativa de vendas que nao se realizou pelo impacto da pandemia. Vale ressaltar que
todos os abastecimentos foram interrompidos imediatamente ao primeiro sinal da crise, ainda em marco de
2020.

Nas contas a pagar, observamos um aumento de 2 dias no prazo médio de pagamento a fornecedores,
passando de 138 para 140 dias. Um fator que vem contribuindo para o alongamento de prazos a fornecedores
estrangeiros desde 2016 é a utilizacao de convénios ou cartas de crédito, que por constituir uma garantia de
pagamento ao fornecedor, possibilitam o alongamento dos prazos concedidos nas negociacoes com a
Companhia. No segundo trimestre de 2020, o saldo em aberto de contas a pagar garantidas pelas cartas de
crédito foi de USD5,2 milhdes (equivalentes a R$28,1 milhdes) no fechamento do trimestre versus USD11,4
milhoes (equivalentes a R$43,6 milhdes) no fechamento do segundo trimestre de 2019. Importante ressaltar
que no segundo trimestre de 2020, apesar do menor saldo de cartas de crédito, foi possivel um aumento no
prazo médio de fornecedores principalmente pelas renegociacoes de prazos diretamente com fornecedores.
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SALDO DE CAIXA

0 Grupo Technos encerrou o segundo trimestre de 2020 com divida liquida de R$61,6 milhdes, bastante proximo
reportado no primeiro trimestre e com aumento de R$30,0 milhdes ante a posicado do sequndo trimestre de
2019. A Companhia apresentou aumento da divida bruta de R$14,6 milhGes em comparacao com o trimestre
anterior devido as novas captacoes para substituicao das cartas de crédito e pagamento de fornecedores e
manteve a divida liquida praticamente em linha com o trimestre passado devido também as acodes de
preservacao de caixa e reducao de saidas.

R$ milhdes 2719 1T20 2720
Divida Bruta? (67,4) (115,2) (129.8)
(-) Caixa® 35,8 53,0 68,1
(=) (Divida)/Caixa Liquido (31,6) (62,2) (61,6)

No segundo trimestre de 2020, a Companhia iniciou discussoes junto a seus principais credores e fornecedores
para a renegociacao de contratos com o intuito de adequar o perfil de endividamento da empresa a sua
estrutura de liquidez no curto e longo prazo

Adicionalmente, a Companhia captou R$4,1 milhdes ao longo do terceiro trimestre de 2020 para substituicao
de cartas de crédito e pagamento de fornecedores, de forma a proteger a posicdo de caixa no periodo da
pandemia COVID-19. Essas movimentacoes impactarao a conta de fornecedores e divida liquida ao final do
terceiro trimestre de 2020. Além desse montante, a Companhia tem R$23,9 milhdes a pagar de cartas de
crédito que poderao também ser quitados por meio de novas captacoes e convertidos em endividamento.

2Ganho/perda do swap cambial da divida na linha de divida bruta conforme a nota 22 do ITR.

3No célculo da divida liquida consideramos o valor de caixa somado ao caixa restrito de R$20,3M no 2720
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Em milhares de Reais

TRIMESTRAL
Consolidado

27119 2720
Receita Liquida 75.536 17.831
Custo das vendas (74.244) (14.157)
Lucro bruto 1.292 3.674
Despesas com vendas (25.780) (9.469)
Provisdo por reducao a valor recuperavel de contas a receber (727) (5.027)
Despesas administrativas (10.917) (6.518)
Outros, liquidos (15.480) (2.017)
Lucro operacional (51.612) (19.357)
Resultado financeiro, liquido (645) (6.233)
Receitas financeiras (29.373) 8.612
Despesas financeiras 28.728 (14.845)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social (52.257) (25.590]
Imposto de renda e contribuicdo social 15.733 8.322
Diferido 15.733 8.322
Lucro liquido (36.524) (17.268]

ACUMULADO
Consolidado

2019 2020
Receita Liquida 138.509 59.746
Custo das vendas (110.781) (38.892)
Lucro bruto 27.728 20.854
Despesas com vendas (50.227) (27.422)
Provisdo por reducao a valor recuperavel de contas a receber (1.353) (10.368)
Despesas administrativas (19.324]) (14.998)
Outros, liquidos (15.505) (2.384)
Lucro operacional (58.681) (34.318)
Resultado financeiro, liquido (1.793) (16.455)
Receitas financeiras (18.342) 41.182
Despesas financeiras 16.549 (57.637)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social (60.474) (50.773)
Imposto de renda e contribuicio social 14.019 16.070
Diferido 14.019 16.070
Lucro liquido (46.455) (34.703)
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BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais
Consolidado

30 de Junho de 30 de Junho de

2019 2020

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27.974 47.847
Caixa Restrito 7.778 20.286
Contas a receber de clientes 138.135 81.366
Estoques 115.877 139.506
IR/CSL a recuperar 5.286 6.713
Impostos a recuperar 7.473 28.764
Instrumentos financeiros derivativos 4.961 11.258
Outros ativos 13.860 12.252
Ativos mantidos para venda 1.767 4.800

323.111 352.792
Nao circulante
Depdsitos Vinculados 4.255 0
Instrumentos financeiros derivativos 0 4.299
Adiantamento a fornecedores 4.625 3.875
Impostos a recuperar 67.320 42.178
Depdsitos judiciais 5.203 3.923
Outros ativos 284 15.953

81.687 70.228
Investimentos
Intangivel 263.255 192.108
Imobilizado 39.285 36.252

302.540 228.360
Total do ativo 707.338 651.380
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BALANCO PATRIMONIAL (Y )

Consolidado

30 de Junho de 30 de Junho de

2019 2019

Passivo
Circulante
Empréstimos 28.662 66.356
Fornecedores 66.725 52.383
Impostos, taxas e contribuicoes sociais a pagar 2.024 7.911
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 447 306
Valor a pagar por aquisicao de participacao de nao controladores 1.103 1.103
Salarios e encargos sociais a pagar 7.932 7.343
Dividendos a pagar 1.375 1.375
Instrumentos financeiros derivativos 1.616 612
Arrendamento a pagar 3.518 2.487
Qutras contas a pagar 7.059 6.888
Provisdo para honorarios de éxito 0 1.619
Contas a pagar - cessao de direitos creditérios 0 11.236

120.455 159.619
Nao circulante
Empréstimos 42.417 90.690
Impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar (Nota 14) 1.908 1.779
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18.368 7.143
Provisdo para contingéncias 55.746 54.400
Valor a pagar por aquisicdo de participacdo aciondria 4.555 4.709
Contas a pagar - cessao de direitos creditorios 32.561 13.414
Arrendamento a pagar 2.997 3.990
Outras contas a pagar 8.271 0
Provisdo para honorarios de éxito 0 6.038

166.823 182.163
Total do passivo 287.278 341.782
Patrimdnio Liquido
Capital social 130.583 130.583
Acdes em Tesouraria (11.208) (11.208]
Gastos com emissdo de acdes (10.870) (10.870)
Reservas de capital 203.833 204.432
Reservas de lucros 168.309 42.450
Ajuste de avaliacdo patrimonial (14.132) (14.291)
Dividendo adicional proposto (46.455) 3.205
Prejuizo no periodo 0 (34.703)
Total do patrimdnio liquido 420.060 309.598
Total do passivo e patrimdnio liquido 707.338 651.380
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FLUXO DE CAIXA

Em milhares de Reais TRIMESTRE .
Consolidado
2119 2720

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social (52.257) (25.590)
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao 3.035 2.766
Provisdo para valor recuperavel de estoques 32.349 2.293
Baixa de contas a receber por execucao de garantia sem geracao de caixa 15.353 0
Provisdo para valor recuperavel de contas a receber (18.742) 5.013
Provisdo (reversdo) para contingéncias (502) 960
Resultado na venda de ativos permanentes (6) 903
Impairment bens de ativos permanentes (2) (2)
Juros sobre empréstimos 355 1.343
Juros outros 225 6.860
Instrumentos financeiros derivativos 0 (2.782)
Prémio de opcao de acoes 432 0
Outros (78] 18
Variagdes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) de contas a receber 16.105 25.927
Reducdo (aumento) nos estoques (15.735) 8.390
Reduc3o (aumento) nos impostos a recuperar (2.033) (719)
Reducdo (aumento) nos outros ativos 1.923 290
Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar 11.626 (21.602)
Aumento (reducdo) em salérios e encargos sociais a pagar 755 (778)
Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar (1.474) 2.905
Juros pagos (937) (1.350)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (9.608) 4.845
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Reduc3o (aumento) de titulos e valores mobilidrios 18.771 24
Aquisicao de participacdo societaria (20.819) (12)
Compras de imobilizado 852 (309)
Valor recebido pela venda de imobilizado 715 1
Compra de ativos intangiveis (1.171) (480)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (1.652) (776)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Depésitos vinculados em garantia a empréstimos - caixa restrito 0 (13.323)
Empréstimos 0 15.236
Pagamento de empréstimos (6.085) (2.949)

Arrendamento contratado (412) 0

Arrendamento pago (1.091) (1.286)
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (1) 0
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (7.589) (2.322)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (18.849) 1.747
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 46.823 46.100
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 27.974 47.847
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FLUXO DE CAIXA

Em milhares de Reais ACUMULADO Consolidado

2019 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social (60.474) (50.773)
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao 6.045 5.746
Provisdo para valor recuperavel de estoques 32.554 2.442
Provisdo para valor recuperavel de contas a receber (18.116) 10.368
Baixa de contas a receber por execucao de garantia sem geracao de caixa 15.353 0
Provisdo (reversdo) para contingéncias 38 (238)
Resultado na venda de ativos permanentes (3) 975
Impairment bens de ativos permanentes - (3)
Juros sobre empréstimos 1.282 2.417
Juros outros 890 29.638
Instrumentos financeiros derivativos 0 (24.451)

Prémio de opcao de acoes 827 0
Outros (359) 216
Variagdes nos ativos e passivos

Reduc3do (aumento) de contas a receber 38.660 60.023
Reducdo (aumento) nos estoques (33.326) (19.333)
Reduc3o (aumento) nos impostos a recuperar 1.036 (2.062)
Reducdo (aumento) nos outros ativos 6.490 1.583
Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar 13.453 (32.184)
Aumento (reducao) em saldrios e encargos sociais a pagar 976 847
Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar (4.929) 3.639
Juros pagos (2.059) (4.456)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (1.662) (15.606)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Reduc3o (aumento) de titulos e valores mobilidrios 20.471 36
Aquisicao de participacdo societaria (22.506) (24)
Compras de imobilizado (2.423) (1.129)
Valor recebido pela venda de imobilizado 787 275
Compra de ativos intangiveis (2.757) (1.473)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (6.428) (2.315)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Depésitos vinculados em garantia a empréstimos - caixa restrito 0 (13.323)
Empréstimos 0 55.236
Pagamento de empréstimos (31.981) (27.869)
Arrendamento contratado 0 0
Arrendamento pago (1.815) (2.385)
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores (1) 0
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (33.797) 11.659
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (41.887) (6.262)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 69.861 54.109
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 27.974 47.847
eooe ® [
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Notas Explicativas Technos S.A.
Informagdes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Notas explicativas da administracdo as informacoes
trimestrais individuais e consolidadas

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informacdes gerais

a.  Contexto operacional
A Technos S.A. (a "Controladora" ou “Companhia™) é uma sociedade anénima de capital
aberto e esta sediada na cidade do Rio de Janeiro - RJ - Brasil. A Companhia foi constituida em
6 de dezembro de 2007 e entrou em operacdo em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto social € a
participacdo em outras sociedades, no pais ou no exterior. Em 31 de dezembro de 2018 a
Companhia detinha participacdo de 100% no capital da Technos da Amaz6nia IndUstria e
Comércio S.A. ("TASA"), no capital da SCS Comércio de Acessorios de Modas Ltda. ("SCS")
e no capital da SCS 2 Comércio de Acessorios de Modas Ltda (“SCS 2”), empresas
consolidadas nessas demonstrac6es financeiras (conjuntamente "Grupo™). O Grupo tem como
atividade principal a fabricagdo e distribuigcdo no atacado de relégios de pulso.

b.  Impactos do COVID-19
A evolucdo do COVID-19 a partir de Marco de 2020 trouxe impactos para a Companhia tanto

do ponto de vista da forca de trabalho, quanto do lado da oferta e da demanda para a
comercializacdo de marcas, produtos e servi¢cos. Para mitigar os efeitos da pandemia, a
Companhia implementou agdes importantes para preservar a satde de seus colaboradores e da
empresa, com um foco especial na preservacao de caixa no curto prazo e na aceleracéo do
turnaround de longo prazo.

Sobre o impacto na forca de trabalho, a Companhia adotou regime de home office, suspendeu
ou reduziu jornadas de trabalho, isolou grupos de risco e reduziu viagens ndo essenciais. Tais
medidas continuaram a ser adotadas durante todo o segundo trimestre de 2020 e parte do
terceiro trimestre de 2020 com o objetivo de preservar a salde dos colaboradores.

Do lado da oferta de produtos, a Companhia ndo sofreu restricGes no abastecimento de
mercadorias por seus fornecedores. Apesar do atraso de aproximadamente um més na
reabertura das fabricas ap6s 0 ano novo chinés, a maioria dos fornecedores asiaticos da
Companhia reestabeleceu rapidamente suas operagdes. Além disso, a Companhia trabalha
com cobertura de estoque que a permite passar por eventuais rupturas de curto prazo no
suprimento de seus fornecedores internacionais sem impacto relevante no abastecimento aos
seus clientes.

Do lado da demanda, tendo em vista a observada reducdo da atividade econdmica mundial e no
Brasil a partir de margo de 2020, a nova pandemia do Coronavirus impactou a Companhia na
demanda por seus produtos e servicos, o que resultou em uma queda de 75,7% de Receita Bruta
no segundo trimestre de 2020, queda de 56,1% no semestre, comparado ao mesmo periodo do
ano anterior.
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Outro impacto importante percebido a partir do agravamento da pandemia foi um aumento
consideravel da inadimpléncia, assim como aumento das solicitac6es de postergacGes de
pagamento por parte dos clientes. A Companhia reforcou o time de cobrancga e tem contado com
0 apoio do time comercial nas negocia¢es com os clientes para melhorar os indices de
recuperacao de crédito. O inicio da reabertura das lojas, ainda que em ritmos diferentes em cada
estado, é outro fator que tem tido impacto positivo na reducdo da inadimpléncia. O aumento da
inadimpléncia observado, assim como a estimativa futura deste impacto, gerou um aumento de
proviséo de crédito esperado de R$5,0 milhdes no segundo trimestre de 2020.

A Companhia tem uma rede de distribuicdo bastante pulverizada e de baixa concentracdo com
aproximadamente 9 mil clientes ativos em todo o territorio nacional, incluindo grandes
magazines, lojas especializadas, atacadistas e lojas de e-commerce. Portanto, dada a
caracteristica fragmentada da rede de distribuicdo da Companhia, os impacto acima mencionado
associado a demanda e & inadimpléncia varia de acordo com o perfil e caracteristica de cada
revendedor.

Adicionalmente, outro ponto de preocupacéo é a volatilidade do cdmbio, uma vez que
aproximadamente 75% do custo da Companhia sdo denominados em moeda estrangeira. Para se
proteger dessas oscilacBes, a Companhia se utiliza de hedge para parte de suas compras, porém
a manutencdo do cdmbio em patamar muito desfavorecido para o Real por um periodo
prolongado pode representar uma dificuldade a mais na estratégia de recuperac¢do de margem
bruta. A estratégia da Companhia para contrapor estes impactos no longo prazo é buscar ganhos
de eficiéncia, melhores negociagdes de custo de produto e aumentos seletivos de preco.

Para enfrentar o cenario desafiador decorrente da pandemia de COVID-19, a Companhia criou
um comité de crise e adotou a¢Oes importantes visando preservar a salde da empresa, proteger
Seu caixa no curto prazo e ao mesmo tempo acelerar a implementacdo de seu plano de
turnaround com o objetivo de melhorar sua performance econdémica no longo prazo. Além das
acBes ja mencionadas acima, vale citar:

o Utilizacao de ferramentas tecnoldgicas para fomentar vendas a distancia no atacado
para os clientes que permaneceram em atividade durante a pandemia;

e Fomento da ativacdo da base comercial de mais de 9.000 clientes da Companhia,
favorecendo vendas para clientes em areas e canais menos impactados pela
pandemia;

o Aceleracdo do e-commerce proprio, que apesar de ainda contribuir pouco na receita
da Companhia, apresentou resultado progressivamente melhor desde o inicio da
pandemia;

e Reducdo dréstica de aproximadamente 40% do headcount fixo e temporario a partir
de abril de 2020. Reducdo de jornada de 50% para lideres e suspensao de contrato
de trabalho para staff operacional;
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¢ Contingenciamento de despesas, eliminacdo de investimentos ndo essenciais, e
implementacdo do or¢camento base zero para reduzir estrutura de custos no longo
prazo;

e Reducdo do volume de novas compras, adequando a cadeia de suprimentos a nova
realidade, visto que cobertura atual do estoque é suficiente para cobrir quase a
totalidade de vendas re-estimadas para o ano;

e Adequacdo do plano fabril considerando o fechamento temporario da fabrica a
partir de mar¢o de 2020 e o balanc¢o atual do estoque entre matéria prima e produto
acabado;

o Reengenharia de produto visando redugéo de lead time e redugdo de custos de novas
compras, contrapondo parcialmente a pressdo cambial;

e Aumento seletivo de pre¢cos em todas as marcas buscando equilibrar
competitividade e rentabilidade frente a pressédo cambial;

e Negociacdo de prazos de pagamento mais alongados com fornecedores
internacionais para futuras compras;

o Conversdo de parte relevante da estrutura de custos fixos para custos varidveis, por
meio da terceirizacdo de 9 filiais de assisténcia técnica e de servigcos non-core na
fabrica;

o Reforco nas atividades de analise de crédito e cobranga para incrementar conversao
de caixa e mitigar riscos de inadimpléncia;

e Medidas para fortalecer e readequar a estrutura de liquidez da Companhia e seu
perfil de endividamento. Tais medidas incluem a renegociacéo de contratos
vencidos e vincendos junto a credores financeiros e fornecedores em geral buscando
adequar o perfil de endividamento da Companhia as perspectivas de curto, medio e
longo prazo de suas atividades, preservando as suas capacidades financeira e
operacional.

e Implementacdo de programa de treinamento online com 7.096 horas de capacitacao
no primeiro semestre de 2020 em comparacédo a 3.236 horas dedicadas no primeiro
semestre de 2019, um crescimento de 119%.

Apesar de algumas acGes citadas terem efeito predominantemente temporal, a maioria das
acBes implementadas terdo impacto positivo relevante na performance financeira e econdmica
de longo prazo da Companhia. Em especial, a implementacao de reduc@es estruturais na base
de custos da Companhia durante o periodo da pandemia acelerara o turnaround da Companhia e
seus resultados esperados.

Importante ressaltar que, considerando a grande incerteza das variaveis, a Companhia continua

estudando medidas adicionais que poderdo vir a ser necessarias nas proximas semanas
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conforme a Companhia tenha maior clareza do cenario associado ao surto da COVID-19, tendo
sempre como prioridade a preservacdo da salde dos colaboradores e também da empresa.

2 Base de preparacao
As informacdes trimestrais, individuais e consolidadas, estdo sendo apresentadas de acordo
com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermediarias emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais IAS 34 - Interim Financial Reporting emitda pelo
IASB - International Accounting Standards Board.

Os resultados operacionais do Grupo estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam o setor de
varejo. Vendas do varejo geralmente aumentam em periodos sazonais, como nas semanas antes
do dia das mées (maio), dia dos namorados (junho), dia dos pais (agosto), dia das criancas
(outubro) e natal (dezembro).

As informac@es trimestrais foram elaboradas seguindo as mesmas politicas contabeis, 0s
principios, métodos e critérios uniformes em relagdo aqueles adotados para a elaboragédo das
demonstracdes financeiras auditadas no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com estas informacdes trimestrais.

A emisséo dessas demonstragOes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em
31 de agosto de 2020.

3 Estimativas criticas na aplicacdo das politicas contabeis
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias, e sdo consistentes com aquelas divulgadas na
nota explicativa 3 as demonstracdes financeiras do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 20109.

4  Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
junhode dezembro de junhode dezembro de
2020 2019 2020 2019
Caixa e numeréario em transito - - 1.416 1.713
Depositos bancarios de curto prazo 11 12 13.773 8.073
Operag0es de renda fixa (a) - - 32.658 44.323
11 12 47.847 54.109

(@) Os saldos mantidos como equivalentes de caixa sdo remunerados em média de 95% a 105% do Cerificados de
Depésitos Interbancarios (CDI), e mantidos em institui¢es financeiras de primeira linha, ndo possuindo quaisquer
restri¢des ou penalizagdes por resgates antecipados. A Companhia utiliza tais instrumentos na gestdo de caixa,
visando atender compromissos de curto prazo.

5 Caixa restrito
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O caixa restrito do Grupo é composto por recurso captado junto ao FINEP — Financiadora de Inovacéo
e Pesquisa (Nota explicativa n° 13), cujos os recursos possuem destino especifico e exclusivo, ainda
ndo utilizado, no valor de R$ 6.963, depdsitos oriundos do recebimento da carteira de duplicatas
vinculadas a garantia de empréstimos no valor de R$ 11.580 (Nota explicativa n° 7) e cash collateral
em garantia a empréstimos no valor de R$ 1.743. O saldo classificado na rubrica de Caixa Restrito no
ativo circulante, com excecao dos depositos oriundos do recebimento da de duplicatas, possui
remuneracdo média de 100% do CDI.. Em 30 de junho de 2020, o caixa restrito é de R$ 20.286

(R$ 6.828 em 31 de dezembro de 2019).

6 Deposito vinculado
O Grupo mantém depositos vinculados como aplicacdes em cotas de fundo de investimento vinculadas
a conta escrow em garantia ao pagamento de contas a pagar em aquisi¢ao societaria da Dumont Saab
do Brasil, classificadas no ativo ndo circulante. O montante das aplicacGes financeiras é de R$ 4.299
em 30 de junho de 2020 (R$4.264 em 31 de dezembro de 2019) classificadas no ativo ndo circulante e
0 montante de contas a pagar é de R$ 4.709 em 30 de junho de 2020 (R$ 4.656 em 31 de dezembro de
2019) classificado no passivo néo circulante.

A conta escrow tem vigéncia de seis anos a partir de 19 de marco de 2013, podendo ser prolongado
caso ainda persista a existéncia de risco de contas a pagar. Em 30 de junho de 2020 a conta escrow
permanece vigente devido a existéncia de risco de contas a pagar.

Em maio de 2019, a parcela da escrow ndo exposta a risco, no montante de R$ 19,8 milhdes, foi
liberada para os vendedores.

As aplicagOes possuem remuneracdo média de 100% do CDI, e sdo mantidas em instituigdes
financeiras de primeira linha.

7 Contas a receber de clientes

Consolidado

30 dejunho 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Contas a receber de clientes 112.447 176.939
Contas a receber de cartdes de crédito 2.672 2.554
Ajuste a valor presente (275) (1.597)
Povisdo para devolugédo de vendas — IFRS 15 (1.489) (1.485)
Provisao para perdas esperadas nas contas a receber de clientes (31.989) (21.621)
Contas a receber de clientes, liquidas 81.366 154.790
Abaixo, segue o saldo de contas a receber por prazo de vencimento:

Consolidado

30 dejunho 31 de dezembro
de 2020 de 2019
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A vencer 70.388 154.084
Vencidos:

Até 90 dias 18.833 4.387
Entre 91 a 180 dias 6.650 2.188
Acima de 181 dias 19.248 18.834
Contas a receber de clientes 115119 179.493

O saldo liquido das contas a receber aproxima-se do valor justo e foi apurado com base nos
fluxos de caixa descontados, utilizando-se a melhor taxa de desconto, diminuidos da provisdo
para perdas esperadas nas contas a receber de clientes.

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia de perda de crédito
real nos ultimos trés anos.

O Grupo realizou o célculo da taxa de perda de crédito esperada através do modelo simplificado
do IFRS 9 considerando os titulos emitidos, vencidos e vincendos, apurando em 30 de junho de
2020 uma expectativa de perda de R$ 31.989 (R$ 21.621 em 31 de dezembro de 2019).

O Grupo Technos em 31 de marco de 2020 ajustou as premissas de avaliacao de risco de
crédito, parametrizando o risco com base em grupo homogéneo de clientes, ampliando a visao
sobre potencializacdo de risco da carteira de clientes.

Devido a pandemia do Coronavirus — COVID-19, causando reducédo da atividade econémica, o
Grupo em 31 de marco de 2020 analisou o risco de inadimpléncia e concluiu sobre a necessidade
de agravar a expectativa de perda esperada.

Em 30 de junho de 2020 o ajuste das premissas de avaliacdo de crédito e o0 agravamento do risco
devido ao COVID 19, redundaram em impacto de R$ 10,3 milhGes na expectativa de perda
esperada.

As movimentag6es na provisdo para perda de contas a receber de clientes do Grupo sao as

seguintes:
Consolidado
30 dejunho 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Saldo inicial 21.621 37.975
Provisdo para perdas esperadas nas contas a receber de clientes reconhecida no
resultado do periodo corrente 10.368 3.921
Baixa de proviséo - (20.275)
Saldo contébil 31.989 21.621

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatdrio é o valor contabil das
contas a receber. Aproximadamente 60% dos recebiveis do Grupo figuram como garantia de alguns
empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 5). O Grupo ndo efetuou qualquer desconto de
duplicatas.

As contas a receber de clientes sdo integralmente denominadas em Reais.
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8 Estoques
Consolidado

30 dejunho 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Produtos acabados 117.643 107.656
Produtos em processo 2.845 1.878
Componentes 100.820 80.176
Importagcdes em andamento 247 10.949
Direitos de devolucédo de produtos 608 605
Adiantamentos a fornecedores 4.290 5.856
Provisdo para perda de estoque (86.947) (84.505)
139.506 122.615

O Grupo reduziu o volume de novas compras, adequando a cadeia de suprimentos a nova
realidade, visto que a cobertura atual do estoque é suficiente para cobrir quase a totalidade de
vendas re-estimadas para o0 ano.

As movimentagdes na provisao para valor de realizagdo, que foi constituida em montante
considerado adequado pela Administracdo para absorver perdas na realizacéo dos saldos de
estoques do Grupo, sdo as seguintes:

Consolidado

30 dejunho 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Saldo inicial 84.505 50.278
Constitui¢do de provisdo para perda em estoque 2.677 34.227
Reversdo de provisdo para perda em estoques (235) -
Saldo contabil 86.947 84.505

A politica de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de estoques é baseada em dados como
(i) excesso de cobertura, (ii) margem e (iii) idade dos itens.

No segundo trimestre de 2019, a Companhia revisou as premissas de estimativas de perdas em
seus estoques por obsolescéncia, alinhando os estoques ao cenario atual de fluxo fabril e ao
curso normal dos negécios, e reconheceu uma provisao adicional para obsolescéncia de estogque
no montante de R$ 34,2 milhdes.

9  Investimentos
O Grupo possui as seguintes participagdes diretas e indiretas:

Percentual e tipo de participacdo em %

30 de 31de
Direta/ junhode dezembro de
Nome indireta 2020 2019
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TASS Suica Escritorio de representagdo
SCS Brasil Comeércio varejista

SCS2 Brasil Comércio varejista
TOUCH Brasil Comeércio varejista

MVT Hong Kong Importadora e Exportadora

Versdo: 1

Technos S.A.
Informagdes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Direta 100 100
Indireta 100 100
Direta e

Indireta 100 100
Indireta 100 100
Indireta 100 100
Indireta 100 100

Em 2019, a TASA constituiu a SCS 2 Comércio de Acessorios de Moda Ltda. (SCS 2),
controlada em 100%, com atividade varejista de relégios. Considerando que a SCS e SCS 2
realizam a mesma atividade varejista, para otimizacao da estrutura societaria em 30 de setembro
de 2019, as sociedades decidiram realizar cisdo parcial da SCS seguida de incorporacdo pela
SCS 2, sendo incorporado especificamente a atividade operacional de varejo.

A movimentac¢do dos investimentos é como segue:

Saldo inicial

Equivaléncia patrimonial

Participacdo por ajuste reflexo no patriménio de subsidiaria
Opcoes de agBes - stock options

Controladora

Segue abaixo um sumario das principais informac@es financeiras das controladas diretas e

indiretas do Grupo:

30 de junho de 2020
TASA

TASS

SCS

SCS 2

TOUCH

MVT

Em 31 de dezembro de 2019
TASA

TASS

SCS

SCS 2

TOUCH

MVT

Ativo Passivo
664.537 436.140
8 35
87.220 60.074
66.549 55.441
246 226

310 370
708.482 445,931
8 35
89.436 59.389
20.927 8.484
246 226

415 214

30 de 31de
junhode dezembro de
2020 2019
341.161 458.795
(33.935) (119.061)
(185) 25
- 1.402
307.041 341.161

Patrimonio

liquido
(passivo a Lucro
descoberto) Receita (prejuizo)
228.397 41.036 (33.534)
@7) - -
27.146 1.001 (2.901)
11.108 6.873 (1.335)
20 - -
59 - (1.081)
262.552 305.771 (117.619)
@7) - -
30.047 23.148 (8.709)
12.443 8.074 (228)
20 - -
201 - (1.831)

A conciliacdo entre o investimento em subsidiarias e o patriménio liquido e o lucro liquido das
subsidiarias é demonstrado a seguir:
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30 de 31de
junho de dezembro de
2020 2019
Patriménio liquido das subsidiarias 266.703 305.236
Menos
Lucro ndo realizado em estoque em operagdes entre subsidiarias - (832)
Ajustes em operagdes entre subsidiarias (87) -
Patriménio liquido de subsidiérias controladas indiretamente (34.530) (38.198)
Patrimdnio liquido ajustado das subsidiarias 232.086 266.206
Prejuizo das subsidiarias (38.851) (128.387)
Participacao entre subsidiarias 4.916 9.326
Prejuizo ajustado das subsidiarias (33.935) (119.061)
Intangivel
Consolidado
Relagdes
) Marcas e contratuais
Agios Software licenciamentos  com clientes Total
Saldo em 31 de dezembro de
2018 226.838 10.296 22.460 2.505 262.099
Aquisicdes - 4.985 97 181 5.263
Impaiment do agio (71.618) - - - (71.618)
Amortizacao - (1.309) (482) (1.512) (3.303)
Em 31 de dezembro de 2019 155.220 13.972 22.075 1.174 192.441
Custo 226.838 23.796 28.237 21.016 299.887
Amortizacdo acumulada (71.618) (9.824) (6.162) (19.842) (107.446)
Saldo em 31 de dezembro de
2019 155.220 13.972 22.075 1.174 192.441
Saldo Inicial 155.220 13.972 22.075 1.174 192.441
Aquisigdes - 1.221 252 - 1.473
Baixa - custo (84) (382) 3) (469)
Baixa - depreciagdo 380 2 382
Amortizagao - (878) (222) (619) (1.719)
Em 30 de junho de 2020 155.220 14.231 22.103 554 192.108
Custo 226.838 24.933 28.107 21.013 300.891
Amortizagdo acumulada (71.618) (10.702) (6.004) (20.459) (108.783)
Saldo em 30 de junho de 2020 155.220 14.231 22.103 554 192.108

No primeiro semestre de 2020, a amortizagdo do intangivel foi alocada da seguinte forma:

R$ 31 (em 2019 - R$ 38) em “Custo de Producdo”, R$ 1.210 (em 2019 - R$ 1.363) em
"Despesas com vendas" e R$ 478 (em 2019- R$ 200) em "Despesas administrativas”.
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O Grupo ndo tem marcas amortizaveis por ser ativos de vida Util indefinida. A amortizacdo da
rubrica Marcas e licenciamentos alcanga somente os intangiveis Licenciamentos.

Aos ativos intangiveis de software e licenciamento e relacGes contratuais com clientes, exceto
os ativos de vida util indefinida, aplica-se a taxa de amortizacdo anual calculada linearmente
entre 20% a 100% ao ano.

Agios

O é&gio determinado na aquisi¢cdo em 2008 da SD Participagdes e suas controladas (T1
Participacdes S.A., posteriormente incorporada por Technos Reldgios S.A., esta por sua vez
incorporada pela Technos da Amaz6nia Inddstria e Comércio S.A., cujo saldo em 31 de
dezembro de 2019 era de R$123.171) foi calculado como a diferenga entre o valor pago e o
valor contabil do patriménio liquido das entidades adquiridas, liquido dos acervos contabeis
incorporados. O agio determinado na época foi fundamentado em rentabilidade futura, e foi
registrado no intangivel. O &gio foi amortizado até 31 de dezembro de 2008. A partir de 2009, o
agio ndo é mais amortizado, porém esta sujeito a teste anual de impairment.

Em 22 de marc¢o de 2013, o Grupo adquiriu de Famag Participagdes S.A. e Roumanos Youssef
Saab (pessoa fisica), em conjunto, "vendedores", 100% do capital votante (e 95,84% do capital
total) da Dumont Saab do Brasil S.A. ("Dumont” ou "adquirida™), uma empresa que atua na
producdo e comércio de reldgios, com sede no estado do Amazonas, por R$182.107,
integralmente pago em caixa para os vendedores. O agio de R$81.904 que surge da aquisi¢éo é
atribuivel a sinergia a ser obtida com a integracdo das operac¢des da adquirida as economias de
escala esperadas da combinacdo de suas opera¢es as do Grupo.

Em 24 de julho de 2012, o Grupo, através de suas controladas SCS e a TASA. adquiriu 100%
das quotas das seguintes sociedades: (i) Touch Watches Franchising do Brasil Ltda., detentora
da marca Touch e franqueadora de 83 pontos de venda de reldgios e dculos Touch no Brasil,
(i) Touch da Amazoénia Induastria e Comércio de Reldgios Ltda., operadora de linha de
montagem de rel6gios na Zona Franca de Manaus, e (iii) Touch Blzios Reldgios Ltda., You
Time Relégios Ltda., e Touch Barra Comércio de Reldgios e Acessorios Ltda., representando
trés lojas prdprias no estado do Rio de Janeiro. O agio de R$20.831 que surgiu da aquisicao é
atribuivel basicamente as economias de escala esperadas da combinacao das operacGes do
Grupo e das unidades Touch.

Testes de verificacdo de impairment para ativos tangiveis e intangiveis de vida util
indefinida incluindo o 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia avaliou a recuperagdo do valor contabil dos agios
reconhecidos por expectativa de rentabilidade futura com base no seu valor em uso, utilizando o
modelo de fluxo de caixa descontado para a sua Unidade Geradora de Caixa (UGC). Em 31 de
marco de 2020 e 30 de junho de 2020 a Companhia reavaliou a recuperacgao do valor contabil
dos agios reconhecidos por expectativa de rentabilidade futura com base no seu valor em uso,
utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a sua Unidade Geradora de Caixa (UGC)
e ndo identificou perdas adicionais por impairment a ser reconhecidas. O processo de estimativa
do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos
de caixa futuros e representava a melhor estimativa da Companhia aprovada pela
Administracao.
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Premissas e critérios gerais

Os calculos de valor em uso utilizaram projec@es de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pela Diretoria Executiva. A Companhia estimou que o valor justo liquido
de despesas de alienacdo, seriam inferiores ao valor em uso, razéo pela qual este foi utilizado
para a apuracdo do valor recuperavel.

Para o célculo do valor recuperavel foram utilizadas projecdes de volumes de vendas, precos
médios e custos operacionais realizadas pelos setores comerciais e de planejamento para 0s
préximos 5 anos, considerando participacdo de mercado, variagao de pregos internacionais,
evolugdo do dolar, inflagdo e PIB, com base em relatérios de mercado. Também foram
considerados a necessidade de capital de giro e investimentos para manuten¢do dos ativos
testados.

Conforme o pronunciamento contabil e observando as orientacdes definidas pela CVM, os
cenarios utilizados nos testes deveriam considerar o historico recente de resultados assim como
premissas razoaveis e fundamentadas que representavam a melhor estimativa da Companhia
para os resultados e a geracdo de caixa futuros, principalmente considerando um maior foco no
core business e evidéncias externas. Estimativas projetadas de negécios adjacentes que
representavam um maior potencial de crescimento porém associados a um maior risco de
execuc¢do, como franquias, novos produtos e novas marcas ou licencas foram considerados no
modelo levando em consideragéo 0s riscos e incertezas quanto ao crescimento inerentes a esses
negoécios.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso foram como segue:

e  Receitas - As receitas foram projetadas entre 2020 e 2024 considerando a evolucéo do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, considerando um maior foco no core business e em qualificagcdo
da venda , com baixa contribuicdo de negdcios incipientes.

e  Custos e despesas operacionais - Os custos e as despesas foram projetados com base no
orcamento da Companhia de 2020 desconsiderando reestruturacdes e projetos futuros ndo
iniciados

e Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da
Companhia.

e  Resultado operacional liquido médio: 14,8%

e  Crescimento na perpetuidade: 0,5% em termos reais

e  Taxa de desconto (WACC): 10,01% em termos reais
As premissas-chave foram baseadas no histdrico da Companhia, na estimativa de negécios
adicionais, conforme mencionado acima, e consideraram também premissas macroeconémicas
fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela

Administracdo da Companhia.

O teste de recuperagdo dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia resultou na necessidade
de reconhecimento de provisdo para perda de ativos (provisdo para impairment) no total de R$
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71.618 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, visto que o valor recuperavel da UGC
calculado com base no valor em uso foi menor que o seu valor contabil na data da avaliacao.

A perda por desvalorizacéo de ativos foi reconhecida contra o &gio por rentabilidade futura
alocado a UGC

Teste de impairment considerando os impactos da pandemia do COVID-19

Devido a pandemia do Coronavirus — COVID-19, que causou reducédo de atividade econdmica
mundial, dado todos os impactos e riscos operacionais, 0 Grupo em 30 de junho de 2020 revisou
as projecdes de receitas e dos fluxos de caixa operacionais da Companhia e a Companhia
entendeu ser necessario efetuar novamente o teste de impairment dos seus ativos néo financeiros
para o primeiro semestre de 2020 atualizando as premissas de curto e longo prazo que afetam o
calculo do valor recuperéavel da UGC.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso foram como segue:

e  Receitas - As receitas foram projetadas entre 2020 e 2024 considerando a evolucdo do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, considerando um maior foco no core business e em qualificacao
da venda , com baixa contribuicdo de negocios incipientes. Também foram consideradas
estimativas preliminares de potenciais impactos do COVID-19 no consumo brasileiro em 2020
e na retomada subsequente do mercado de rel6gios em especifico.

e  Custos e despesas operacionais - Os custos e as despesas foram projetados com base no
orcamento revisado da Companhia de 2020 desconsiderando reestruturacGes e projetos futuros
ndo iniciados

e Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da
Companhia.

e  Resultado operacional liquido médio: 14,9%
e  Crescimento na perpetuidade: 0,5% em termos reais
e  Taxa de desconto (WACC): 11,56% em termos reais

As premissas-chave foram baseadas no histérico da Companhia, na estimativa de negécios
adicionais, conforme mencionado acima, e consideraram também premissas macroeconémicas
fundamentadas com base em projec6es do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia.

A Companhia néo identificou perdas adicionais por impairment a ser reconhecidas na data-base
de 30 de junho de 2020.

Andlise de sensibilidade

Se a perpetuidade usada no calculo fosse 0,5% menor que as estimativas da administracdo, em
30 de junho de 2020, e, da mesma forma, se a taxa de desconto aplicada aos fluxos de caixa
descontados fosse 1 p.p. maior que as estimativas da Administracdo, seria apurado provisao para
reducdo ao valor recuperavel do agio de R$ 30 milhdes.
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A determinacdo de recuperabilidade dos agios depende de certas premissas chaves conforme
descritas anteriormente que sao influenciadas pelas condi¢es macroeconémicas e de mercado
vigentes no momento em que essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, ndo é possivel
determinar se perdas adicionais de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se
estas seriam materiais.

O Grupo continuard monitorando as premissas-chave do segmento de negocio.
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Imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Aquisicdes

Transferéncias — custo
Transferéncias - depreciacdo
Reversdo de Impairment
Alienagdes — Custo

Alienacdes — depreciacdo
Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo
Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aquisicdes
Transferéncias — custo
Impairment

Alienagdes - Custo
Alienagdes - depreciacdo
Depreciagdo

Saldo em 30 de junho de 2020

Custo
Depreciacdo

Saldo em 30 de junho de 2020

Benfeitorias

Technos S.A.

Informagdes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

em imoéveis  Equipamentos Moéveise Direito de Uso

Terrenos Edificaces de terceiros e instalacBes Veiculos utensilios Ativo Total
137 8.765 5.862 3.892 5.020 13.042 - 36.718
- 416 315 961 350 2.587 7.688 12.317

- - - - (3.766) - 3.766 -

- - - - 473 - (473) -

- - - 3 - - - 3

- - (6) (1.412) (86) (72) (1.576)

- - - - 414 48 20 482

- (543) (2.051) (915) (303) (2.646) (2.494) (8.952)
137 8.638 4.120 3.941 776 12.945 8.435 38.992
137 20.395 15.959 13.298 1.165 29.623 11.382 91.959
- (11.757) (11.839) (9.357) (389) (16.678) (2.947) (52.967)
137 8.638 4.120 3.941 776 12.945 8.435 38.992
- 59 611 280 - 179 1.317 2.446

- - 9 9 - - - -

- - - 2 - - - 2

- - (2.571) (1.278) (167) (696) (375) (5.087)

- - 1.991 1.208 57 473 196 3.925

- (246) (924) (468) (52) (1.357) (979) (4.026)
137 8.451 3.236 3.676 614 11.543 8.594 36.252
137 20.454 14.008 12.293 998 29.106 12.324 89.320
- (12.003) (10.772) (8.617) (384) (17.563) (3.730) (53.068)
137 8.451 3.236 3.676 614 11.543 8.594 36.252
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No primeiro semestre de 2020, o montante de despesa de depreciacédo foi alocado da seguinte
forma no resultado do exercicio: R$ 967 (em 2019 - R$ 945) em “Custo das vendas”, R$ 2.345
(em 2019 - R$ 2.792) em "Despesas com vendas" e R$ 714 (em 2019 - R$ 707) em "Despesas
Administrativas".

Aplica-se a taxa de depreciacao a sequir: Edificagdes, 4% ao ano. Equipamentos e Instalagdes e
veiculos, 10% ao ano; Benfeitorias em imdveis de terceiros, de 20% ao ano. Moveis e
utensilios, de 20% ao ano. Direito de uso de ativo, 20% a 33% ao ano.

Teste de impairment do ativo imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa 10, a Compania efetuou o teste de impairment dos seus
ativos ndo financeiros na data-base de 31 de dezembro de 2019 e refez para a data-base de 30 de
junho de 2020 dado os impactos da pandemia do Covid-19. O resultado dos testes encontram-se
na nota explicativa 10.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda
O saldo de ativo mantido pra venda era de R$ 4.800 em 30 de junho de 2020 (R$ 1.767 em 31
de dezembro 2019).

O grupo é composto por trés imoveis residenciais localizados nas cidades do Rio de Janeiro
(dois) e S&o Luis do Maranhdo (um) e quatorze salas comerciais localizadas na cidade de
Fortaleza, recebidos por execucdo de garantia real de clientes em 2017, 2019 e 2020, os quais a
Empresa tem a inteng&o de venda.

Em 30 de junho de 2020 ndo coube reducéo ao valor recuperavel dos ativos, uma vez que 0s
valores de mercado sdo compativeis aos valores contabeis dos bens.

Empreéstimos

Em abril de 2018, o Grupo obteve empréstimo bancério, em moeda estrangeira, junto a banco de
primeira linha, no valor de R$10.198 (equivalente a US$2.900), remunerado pela variagdo
cambial mais taxa de juros de 4,81% ao ano. Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 13
de abril de 2020.

A ultima parcela do empréstimo, no valor de US$ 725 mil, com vencimento programado para
abril de 2020 foi renegociado para vencimento em outubro de 2020. Durante o periodo
renegociado incidira juros de 6% ao ano mais variacdo cambial. Para cobertura cambial foi
contratado hedge na modalidade NDF, no valor de U$$ 740 mil, travado na cotagéo de

R$ 5,097/US$. O saldo atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 3.733 (R$ 2.462
em 31 de dezembro de 2020).

Em junho de 2018, o Grupo obteve empréstimo bancario junto & FINEP - Financiadora de
Inovacdo e Pesquisa, no valor total de R$36.137, remunerado em 100% da TJLP. Em junho de
2018 foi liberada a parcela de R$ 20.970. Este empréstimo tem fluxo de vencimento até junho
de 2027. O restante do saldo foi liberado em junho de 2019, R$ 10.393, e junho de 2020,

R$ 4.774. Saldo atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 20.864 (R$ 21.143 em
31 de dezembro de 2019). O recurso disponibilizado pelo FINEP e ainda ndo aplicado no
projeto é controlado em rubrica de Caxa Restrito no ativo circulante.

Em agosto de 2018, o Grupo obteve empréstimo bancério, em moeda estrangeira, junto a banco
de primeira linha, no valor de R$22.765 (equivalente a US$5.839), remunerado pela variagéo
cambial mais taxa de juros de 6,36% ao ano. Esse empréstimo foi pago em parcela Gnicaem 5
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de fevereiro de 2020. O saldo atualizado da divida em 31 de dezembro de 2019 era de
R$ 25.643. A divida foi liquidada em fevereiro de 2020.

Em julho de 2019, o Grupo obteve empréstimo bancéario, em moeda estrangeira, junto a banco
de primeira linha, no valor de R$ 10.000 (equivalente a EUR 2.358), remunerado pela variacdo
cambial mais taxa de juros média de 1,52% ao ano, acrescida de Imposto de Renda de 25%.
Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 14 de julho de 2022. O saldo atualizado da divida
em 30 de junho de 2020 era de R$ 11.639 (R$ 10.718 em de de dezembro de 2019).

Em julho de 2019, o Grupo obteve linha de crédito bancario na modalidade de Financiamento
de Importacdo - FINIMP, em reais, junto a banco de primeira linha, no montante de R$ 9.397
(equivalente a US$ 2.492), a ser liquidado em reais com remuneragdo pré-fixada de 8,67% ao
ano. Esta linha de crédito tem fluxo de vencimento até 14 de julho de 2022. O saldo atualizado
da divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 9.599 (R$ 9.561 em 31 de dezembro de 2019).

Em agosto de 2019, o Grupo obteve empréstimo bancério, em moeda estrangeira, junto a banco
de primeira linha, no valor de R$ 10.291 (equivalente a US$ 2.657), remunerado pela variagdo
cambial mais taxa de juros de 1,88% ao ano, adicionada de trés meses de libor computada em
base de 360 dias. Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 2 de fevereiro de 2022. O saldo
atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 14.523 (R$ 10.871 em 31 de dezembro
de 2019).

Em agosto de 2019, o Grupo obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira, junto a banco
de primeira linha, no valor de R$ 19.696 (equivalente a EUR 4.700), remunerado pela variagéo
cambial mais taxa de juros média de 1,80% ao ano. Esse empréstimo tem fluxo de vencimento
até 22 de junho de 2022. O saldo atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era de

R$ 28.798 (R$ 21.226 em 31 de dezembro de 2019).

Em 6 de fevereiro de 2020, o Grupo obteve empréstimo bancério, junto a banco de primeira
linha, no valor de R$ 15.000 (equivalente a EUR3.202), remunerado pela variagdo cambial mais
taxa de juros média de 2,07% ao ano. Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 23 de
janeiro de 2023. O saldo atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 19.779.

Em 7 de fevereiro de 2020, o Grupo obteve empréstimo bancario, junto a banco de primeira
linha, no valor de R$ 25.000 (equivalente a US$5.886), remunerado pela variagdo cambial mais
taxa de juros média de 4,25% ao ano. Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 27 de
janeiro de 2022. O saldo atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 32.770.

Em abril de 2020, o Grupo obteve linha de crédito bancario na modalidade de Financiamento de
Importacdo - FINIMP, em reais, junto a banco de primeira linha, no montante de R$ 5.471
(equivalente a US$ 1.060 mil), a ser liquidado em reais com remuneracdo de CDI+6,2% ao ano.
Esta linha de crédito tem fluxo de vencimento até 17 de julho de 2020. O saldo atualizado da
divida em 30 de junho de 2020 era de R$ 5.545.

Em junho de 2020, o Grupo captou recurso em reais junto a banco de primeira linha no valor de
R$ 5.588, a ser liquidado com remuneragdo de CDI+6% ao ano. Este empréstimo tem fluxo de
vencimento em parcela Gnica em setembro de 2020. O saldo atualizado da divida em 30 de
junho de 2020 era de R$ 5.594.
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Em junho de 2020, o Grupo captou recurso em reais junto a banco de primeira linha no valor de
R$ 4.176, a ser liquidado com remuneragdo de CDI+4% ao ano. Este empréstimo seré pago em
parcela Gnica em setembro de 2020. O saldo atualizado da divida em 30 de junho de 2020 era
de R$ 4.201.

Os empréstimos bancarios captados no exterior estdo 100% protegidos economicamente com
swap em reais limitados a variacdo do CDI, acrescidos em média de 4,6% ao ano, e ndo foram
designados em relacédo a contabilidade de hedge. Vide maiores detalhes na nota explicativa 25.

Conciliagéo da movimentagéo patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Consolidado
Empréstimos Total
Saldo em 1 janeiro de 2020 101.952 101.952
Pagamento de empréstimos (27.753) (27.753)
Efeito nas variagdes de cambio 29.753 29.753
Novos empréstimos 55.236 55.236
Despesas com juros 2417 2417
Juros pagos (4.559) (4.559)
Saldo em 30 de junho de 2020 157.046 157.046
Consolidado
Empréstimos Total
Saldo em 1 janeiro de 2019 103.606 103.606
Pagamento de empréstimos (57.998) (57.998)
Efeito nas variagdes de cambio 3.701 3.701
Novos empréstimos 50.261 50.261
Despesas com juros 5.955 5.955
Juros pagos (3.573) (3.573)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 101.952 101.952

O vencimento dos empréstimos e financiamentos do Grupo, em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro
de 2019, é como segue:

Consolidado
31de
30 de junho  dezembro de
de 2020 2019
Vencimento em 2020 36.923 35.555
Vencimento em 2021 58.162 27.471
Vencimento em 2022 44.447 23.199
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Vencimento em 2023 5.281 3.495
Vencimento em 2024 3.495 3.495
Vencimento em 2025 3.495 3.495
Vencimento em 2026 3.495 3.495
Vencimento em 2027 1.748 1.747

157.046 101.952

14 Arrendamentos
Na adogdo inicial do CPC 06 (R2), a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva modificada,
ja que essa abordagem ndo exige informagdo comparativa e o ativo de direito de uso é
mensurado pelo mesmo valor do passivo de arrendamento. A norma define que um contrato é
ou contém um arrendamento quando transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por determinado periodo, em troca de uma contraprestacao.

Adicionalmente, a Companhia optou por adotar as isencfes de reconhecimento previstas na
norma para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor.

O impacto produzido na demonstracdo de resultados a partir da adogdo do CPC 06 (R2) é a
substituicdo do custo linear com aluguéis (arrendamento operacional) pelo custo linear de
depreciacdo do direito de uso dos ativos objetos desses contratos e pela despesa de juros sobre
as obrigagdes de arrendamento calculadas utilizando as taxas efetivas de captacdo a época da
contratacdo dessas transacoes.

A seguir sdo apresentadas informacdes sobre o reconhecimento e mensuracdo, apresentacao e
divulgacdo de operacOes de arrendamento mercantil utilizados pela Companhia:

Reconhecimento

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente, descontado pela taxa de
juros nominal incremental de empréstimo do grupo, bruto de PIS e COFINS e liquido dos
seguintes efeitos:

(@)  Pagamentos de arrendamentos varidveis baseados em indice ou taxa;
(b)  Valores pagos pelo arrendatario sob garantias de valores residuais;

(c)  Preco de exercicio de uma opcdo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de que
ird exercer a opgao;

(d)  Pagamentos de multas por resciséo de arrendamento se 0s termos contratuais contemplarem o
exercicio da opcao por parte do arrendatario;

Os ativos de direito de uso sdo mensurados de acordo com 0s itens a seguir:
(@ O valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento;

(b)  Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial ou antes dela menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos; e

(c)  Quaisquer custos diretos iniciais.
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Os pagamentos dos arrendamentos de curto prazo, assim como dos arrendamentos de bens de
baixo valor, sdo reconhecidos no resultado como custo ou despesa, pois de acordo com a norma
sdo isentos de tratamento como arrendamento.

Julgamentos criticos na determinacéao do prazo do arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracdo considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma opcéo de
prorrogacao ou de rescisdo de um contrato de arrendamento. As opcGes de prorrogacdo (ou
periodos apds as opgOes de extingdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando
ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou ndo sera extinto).

Essa avaliacdo é revisada caso ocorra evento ou mudanga significativa nas circunstancias que
afete tal avaliacdo e que esteja sob o controle da arrendataria, cujo efeito financeiro
demonstrado abaixo:

Mutacé&o do direito de uso - Ativo

30 de junho de
Consolidado 2020
Imdveis
operacionais e
Automoéveis  administrativos Total
Direito de uso
Saldo em 31 de dezembro 2019 4.686 6.696 11.382
Adicbes por novos contratos 878 439 1.317
Baixas (118) (257) (375)
Saldo em 30 de junho de 2020 5.446 6.878 12.324
Depreciagao (*)
Saldo em 31 de dezembro 2019 702 2.245 2.947
Adicdo 261 718 979
Baixa (37) (159) (196)
Saldo em 30 de junho de 2020 926 2.804 3.730
Valor Contabil
Saldo em 31 de dezembro 2019 3.984 4.451 8.435
Saldo em 30 de junho de 2020 4.520 4.074 8.594
A depreciacéo é conforme o prazo contratual de cada ativo.
Mutagéo do arrendamento - Passivo
30 de junho de
Consolidado 2020
Imdveis
operacionais e
Automoveis administrativos Total
Passivo de arrendamento
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.693 4.450 7.143
Juros do periodo - 233 233
Adicbes por novos contratos 1.060 439 1.499
Ajustes por remensuragéo - - -
Contraprestacdes pagas (1.281) (1.117) (2.398)
Saldo em 30 de junho de 2020 2472 4.005 6.477

Classificagéo
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Passivo circulante 1.208 1.279 2.487
Passivo ndo circulante 1.264 2.726 3.990

14.3  Contratos por prazo e taxa de desconto
O célculo das taxas de desconto foi realizado com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, considerando os prazos de seus contratos, ajustadas a
realidade do Grupo. Considerando o perfil dos contratos o Grupo utilizou taxa Unica para o
fluxo de um a cinco anos

Prazos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos 9,5%

144  Maturidade dos contratos
A Companhia apresenta no quadro abaixo a andlise do vencimento dos passivos de
arrendamento:

Vencimento das prestacdes

2020 2.907
2021 1.330
2022 1.449
2023 743
2024 48
Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de junho de 2020 6.477

145  Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto
O célculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos
de arrendamento. Considerando o perfil dos contratos o Grupo utilizou taxa Unica para o fluxo,

A Companhia apresenta no quadro abaixo a andlise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecGes com base nos fluxos nominais e reais em 30 de junho de

2020:

Consolidado
Prazos de pagamento Imoveis Veiculos
2020 938 1.658
2021 1.334 83
2022 1.321 358
2023 493 373
2024 182 -
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 4.268 2472
Encargos financeiros embutidos (263) -
Fluxo real total dos pagamentos futuros 4.005 2.472
Circulante 1.279 1.208
Nao Circulante 2.726 1.264

146 PIS/ICOFINS
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Atualmente, a companhia possui contratos de arrendamento de imoveis e de veiculos, que sdo
geradores de crédito de PIS/COFINS, com base na legislacdo tributaria vigente. O quadro a
seguir € um indicativo dos créditos a serem recuperados:

Ajustado

valor

Fluxos de caixa Nominal presente

Contraprestacdo do arrendamento 5.858 5.667

P1S/Cofins potencial (9,25%) 542 524
Fornecedores

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Fornecedores nacionais 7.988 15.881

Fornecedores estrangeiros 16.259 17.984

Fornecedores estrangeiros com conveénio (i) 28.136 49.523

52.383 83.388

O Grupo possui convénios por meio de cartas de crédito relacionados a pagamentos com institui¢Bes financeiras que
atuam como avalistas garantindo o pagamento de determinadas compras de matérias primas de produgao. Através
destes convénios os fornecedores também tem a possibilidade de antecipar seus recebiveis referentes a produtos
vendidos & Companhia, diretamente com as institui¢des financeiras. Nos referidos convénios, cabe ao fornecedor
optar ou ndo pela cessao, e cabe as instituigdes financeiras decidirem por adquirir ou ndo os referidos créditos, sem
interferéncia do Grupo. A utilizagdo dos convénios ndo implica em qualquer alteracédo dos titulos emitidos pelo
fornecedor, sendo mantidas as mesmas condi¢des de valor original e prazo de pagamento da negociacdo original com
o fornecedor, que gira de 90 a 360 dias, prazo que se enquadra no ciclo operacional recorrente do Grupo.

Adiantamento a fornecedores

O Grupo efetuou adiantamento ao fornecedor Mormaii - Industria e Comércio, Importacao e
Exportacdo de Artigos Esportivos Ltda a ser deduzidos do pagamento dos royaties futuros.
Saldo em 30 de junho de 2020 de R$ 3.875 (R$ 4.250 em 31 de dezembro 2019).

Provisado para contingéncias

Consolidado
Trabalhistas e Outras

Tributéarias previdenciarias Civeis provisoes Total
Em 31 de dezembro de 2018 20.775 1.342 - 18.276 40.393
Proviséo no exercicio 16.168 2.018 - 1.835 20.021
Reversdo de provisdo no exercicio (2.388) (769) - (2.619) (5.776)
Em 31 de dezembro de 2019 34.555 2.591 - 17.492 54.638
Em 31 de dezembro de 2019 34.555 2.591 - 17.492 54.638
Proviséo no periodo 368 1.524 1.125 228 3.244
Reversao de provisao no periodo (1.106) (765) - (1.611) (3.482)
Em 30 de junho de 2020 33.817 3.350 1.125 16.109 54.400

Natureza das contingéncias
O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento,
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e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
guando aplicéveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela
opinido de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigacGes pode ser sumariada como segue:

Tributarias
Referem-se, substancialmente, a provisdo para impostos devidos na baixa de provisao de
estoque obsoleto, tais como Imposto de Importacdo, IP1 e ICMS, entre outros.

A variacdo em 31 de dezembro de 2019 das contingéncias tributarias tem como origem
principal o efeito tributério apurado sobre a adicao de provisdo para obsolescéncia de estoque.
Vide nota explicativa 8.

Trabalhistas e previdenciarias
Consistem, principalmente, em reclamacdes de colaboradores vinculadas a disputas sobre o
montante de compensacdo pago sobre demissdes.

No que se refere aos prazos de concluséo dos processos, a maioria dos processos provisionados
referem-se a matérias de natureza tributaria para os quais estimamos prazos médios de
realizacdo para esses passivos, geralmente, num horizonte de 3 a 5 anos.

Civeis
Consistem, basicamente, em relacéo a demandas da atividade operacional ordinéria do Grupo
que sdo, geralmente, resolvidos em prazo de 1 a 3 anos.

b.  Perdas possiveis
O Grupo tem ac¢des de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores
juridicos, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composi¢éo e estimativa a

seguir:
Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Tributario 57,376 57.376
Trabalhista 3.157 3.253
Civel 3.320 3.499
63.853 64.128
c.  Movimentacéo dos depdsitos judiciais
Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Saldo inicial 5.520 4.961
Depositos judiciais no exercicio 260 319
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Depdsitos baixados no exercicio (1.980) (53)
Atualizacdo monetéria 123 293

3.923 5.520
Tributos

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais de
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s seus respectivos
valores contabeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos
tributos diferidos, sdo em sua maioria de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuico social.

O imposto de renda contribuicdo social diferidos em de 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro
de 2019 referem-se a:

Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

Saldos ativos (passivos) de 2020 de 2019
Beneficio fiscal de incorporagéo (65.244) (65.245)
Provisdo baixa estoque obsoleto 14.074 13.548
Variagdo cambial ativa 34.178 20.668
Variagdo cambial passiva (25.683) (25.583)
Opcoes em acgdes 8.495 8.495
Ajuste a valor presente 93 543
Prejuizo fiscal e base negativa 22.120 15.500
Outros ativos 31.093 27.761
Outros passivos (26.269) (18.900)

(7.143) 23.213
Imposto diferido ativo 110.053 86.515
Imposto diferido passivo (117.196) (109.728)

(7.143) (23.213)

Em 31 de dezembro de 2019 o imposto diferido sobre a provisdo para baixa de estoque do
almoxarifado de matéria prima obsoleto foi reduzida até o seu valor recuperavel tendo em vista
a estimativa da Companhia quanto a realizagdo dessa diferenga temporéria.

Os valores dos ativos de imposto diferido serdo realizados conforme tabela abaixo. Os
impostos diferidos passivos referem-se em sua maioria, basicamente, a diferenga no tratamento
da amortizacéo fiscal do agio. Sua realizagdo se dara na ocasido de eventual registro de perda
por impairment do agio ou na alienacdo do investimento que deu origem ao referido agio.

2025 a
2020 2021 2022 2023 2024 2029 Total
Expectativa de realizagdo anual
dos impostos diferidos - - 14.475 12.702 30.604 52.272  110.053
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Imposto de renda e contribuicado social nas informac@es contébeis consolidadas do

resultado

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos:
Crédito de prejuizo fiscal e base negativa
(Geragdo) estorno de diferengas temporarias

Total do imposto diferido

(Despesa) Receita de imposto de renda e
contribuicdo social apresentadas na demonstragdo
do resultado

Consolidado
1°deabril  1° de janeiro 1° deabril  1° de janeiro
30dejunho  30dejunho  30dejunho 30 dejunho
de 2020 de 2020 de 2019 de 2019
5.769 6.620 7.675 11.216
2.553 9.450 8.058 2.803
8.322 16.070 15.733 14.019
8.322 16.070 15.733 14.019

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nominal no periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 é

conforme segue:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo
social

Aliquota nominal dos tributos - %

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
nominais

Créditos de prejuizos fiscais e base negativa ndo
reconhecidos

ProvisBes indedutiveis - efeitos temporarios
Créditos de exercicios anteriores sem expectativa de
recuperagao

Imposto de renda e contribuicéo social no resultado
do periodo

Diferidos

Aliquota efetiva - %

Impostos a pagar

Consolidado
1° de abril 1° de 1° de 1° de
30 de janeiro 30 abril 30 janeiro 30
junho de de junho de junho de junho de
2020 de 2020 de 2019 2019
(25.590) (50.773) (52,257) (60.474)
34% 34% 34% 34%
8.701 17.263 17.767 20.561
(375) (1.502) (68) (2.499)
(4) 309 (1.143) (676)
- - (823) (3.367)
8.322 16.070 15.733 14.019
8.322 16.070 15.733 14.019
8.322 16.070 15.733 14.019
-32,5% 31, 7% -30,1% 23,2%
Consolidado
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30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019

ICMS e IPI a pagar 4.981 2.115
PIS/COFINS a pagar 2.666 1.332
PIS/COFINS a pagar — PERT 1.779 1.852
ISS a pagar 258 85
Outros 6 50
9.690 5.434

IR e Contribuicdes retidos na fonte a pagar 306 923
Passivo circulante 7.911 3.582
Passivo ndo circulante 1.779 1.852

d. Impostos a recuperar
Consolidado

30 de junho 31 de dezembro

de 2020 de 2019

ICMS e IPI a recuperar 17.653 15.044
INSS a recuperar 100 115
IR e CSL a recuperar 6.713 5.834
PIS e COFINS a recuperar 51.695 53.118
Outros impostos a recuperar 1.494 1.482
77.655 75.593

Ativo circulante 35.477 38.249
Ativo ndo circulante 42.178 37.344

18 Contas a pagar - Cessao de direitos creditorios
A Companhia mantinha registrado direitos creditorios tributarios nas rubricas de impostos a
recuperar e outros ativos.

No ano de 2018, por atender os requerimentos da politica contabil, foi reconhecido na rubrica de
outras receitas e receitas financeiras um novo direito creditério no valor de R$ 58.363
decorrente do transito em julgado do referido processo e por consequéncia foi provisionado o0s
honorarios advocaticios no montante de R$ 5.836.

Adicionalmente, a Companhia tinha a¢des de indébitos tributarios adicionais as mencionadas
acima, as quais por nao atenderem aos conceitos de “praticamente certo” ndo foram registradas
por representarem ativos contingentes.

Em 27 de dezembro de 2018 a Companhia (“Cedente”) cedeu direitos creditorios referentes aos
ativos registrados no balango e também parte do ativo contingente a terceiro (“Cessionario™) no
montante de R$ 27.750 (“preco de aquisicdo”), decorrente de determinadas acdes de indébitos
tributarios e outros, visando a condenagdo da Unido e Autarquias, por cobranca indevida de
impostos e taxas administrativas. Além do preco de aquisicdo, a Companhia fara jus a
pagamentos adicionais referentes a esses direitos creditorios desde que atenda determinadas
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condicdes de performance quando do exercicio da opcdo de recompra citada no paragrafo
seguinte.

Concomitante a lavratura do instrumento financeiro de cessdo dos direitos tributarios, o Cedente
e Cessionario também assinaram instrumento financeiro de op¢do de recompra de direitos
creditorios onde o Cedente tem direito, mas ndo a obrigacdo, de eventualmente adquirir,
parcelas dos créditos cedidos relacionado a um processo especificamente que foi reconhecido o
ganho em 2018 decorrente do transito em julgado, conforme mencionado acima.

Em decorréncia da cessdo dos direitos creditdrios, ativos contingentes e a opgao de recompra de
um dos direitos creditdrios, tivemos 0s seguintes impactos em dezembro de 2018:

Recebimento de caixa de R$ 27.750 decorrente da venda dos direitos creditorios.

Custo financeiro de juros no reconhecimento da obrigacdo a pagar no fluxo do exercicio da
opcao de recompra, reconhecido na rubrica de despesas financeiras no montante de R$ 13.201.

Obrigacdes futuras a pagar a valor presente decorrente do exercicio da op¢ao de recompra, no
montante de R$ 32.561, reconhecida na rubrica de outras contas a pagar.

Deségio na cessao dos direitos creditérios no montante de R$ 19.498, reconhecido na rubrica de
outras despesas.

Ganho na venda de ativo contingente dos tributos e obrigacdes no montante de R$3.544, com
impacto na rubrica de outras receitas.

Até 30 de junho de 2020, foram recomprados créditos no montante de R$ 12.200 de recompra.

Devido a pandemia do Coronavirus - Covid-19 a proje¢do de recompras no curto prazo foi
revista e ajustada para o cendrio atual. O excedente foi reclassificado para o Passivo Nao
Circulante.

Patrimonio liquido

Capital autorizado e subscrito

O capital autorizado do Grupo é de 100.000.000 de ag¢des ordinarias sem valor nominal definido
em estatuto.

Em 30 de junho de 2020 o capital social é representado por 78.506.215 (em 31 de dezembro de

2019, 78.506.215) acOes ordinarias totalmente integralizadas, todas nominativas e sem valor
nominal.

Acdes em tesouraria
As operacdes de recompra sdo realizadas a valor de mercado no pregdo da BM&FBOVESPA.

Em 30 de junho de 2020, o montante de R$11.208 (R$11.208 em 31 de dezembro de 2019)
registrado em a¢des em tesouraria corresponde a compra de 1.207.800 (1.207.800 em 2018)
acOes ao preco meédio unitario de R$9,28.

Gastos com emissdo de acoes
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Reserva formada na abertura do capital da Companhia, com pedido protocolado na Comisséo de
Valores Mobiliarios em 4 de maio de 2011.

19.4  Reservas de Capital
Reserva de capital constituida com captacao de recursos através de oferta publica de acoes
realizada em 5 de julho de 2011.

19.5 Reservas de capital e opcOes outorgadas
Reserva constituida através de opgao de recebimento de prémios baseados em ac¢oes,
disponibilizada a alguns executivos da TASA e SCS (diretores, presidente do conselho, gerentes
e coordenadores).

19.6  Reserva legal e dividendo minimo obrigatério e dividendo adicional proposto

a. Reservalegal
A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

b.  Dividendo minimo obrigatério
Conforme o estatuto social, a Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada
exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagao aplicavel de
25% do lucro ajustado.

c.  Dividendo adicional proposto
Reserva de dividendo adicional proposto ainda pendente de deliberacdo em assembléia geral.

d.  Prejuizo por acao

(i) Basico
O prejuizo basico por acdo do periodo findo em 30 de junho de 2020 e 2019 é calculado
mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do Grupo, pela quantidade média
ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias
compradas pelo Grupo e mantidas como a¢des em tesouraria.

30 de junho 30 de junho

de 2020 de 2019
Prejuizo do periodo (34.703) (46.455)
Quantidade média ponderada de acBes ordinérias emitidas (milhares) 77.298 77.298
Prejuizo basico por acdo em R$ (0,4489) (0,6010)

(i)  Diluido
O prejuizo diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acOes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as a¢@es ordinarias
potenciais diluidas. O Grupo possui somente uma categoria de a¢des ordinarias potenciais
diluidas: opcbes de compra de acdes. Para as opcBes de compra de acgdes, é feito um célculo
para determinar a quantidade de a¢Ges que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo
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(determinado como o pre¢o médio anual de mercado da a¢do do Grupo), com base no valor
monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as opcbes de compra de a¢des em circulacgéo.

O Grupo ndo apresentou diferencas no calculo do resultado basico e diluido por acdo em 30 de
junho de 2020 e 2019 em virtude das a¢Bes ordinarias potenciais reduzirem prejuizo por agédo
das operacdes continuadas. Conforme definido no CPC 41 - Resultado por acéo, estas aces
possuem efeito antidiluitivos.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 14 de maio de 2010, o Grupo por meio de sua controlada SD Participacdes, adquiriu
10,04% de participagdo no capital total e votante na controlada TASA, sendo que 0 excedente
pago em relacdo ao valor patrimonial das acdes foi registrado como transacéao de capital
diretamente no patriménio liquido.

Em 27 de fevereiro de 2015 a controlada TASA resgatou o total de acGes preferenciais
emitidas, detidas por participacdo ndo controladora. As operacdes geraram efeitos contabeis
registrados diretamente no patrimonio liquido como "Ajuste de avaliacdo patrimonial".

Reserva de lucros - incentivos fiscais reflexos

Com base no Art. 195-A da Lei das S.A., o Grupo destinou para reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido decorrente do lucro na exploracdo da sua subsidiaria TASA, e esse
montante foi excluido da base de calculo do dividendo minimo obrigatério. Em 31 de dezembro
de 2019 a Companhia utilizou parte dessa reserva para abosor¢édo de prejuizos acumulados.

Reserva de lucros a realizar

Com base no Art. 197 da Lei das S.A. o lucro liquido da Companhia do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, deduzido da reserva legal de 5%, foi destinado a constituicéo de reserva
de lucro a realizar, devido ao reconhecimento contabil de ganho oriundo de registro de créditos
tributarios que serdo realizados futuramente. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
utilizou essa reserva para absorcado de prejuizos acumulados.

Plano de opcao de compra de agdes - stock options

A opcao de recebimento de prémios baseados em ac¢des é disponibilizada a alguns executivos
da TASA e SCS (diretores, presidente do conselho, gerentes e coordenadores), controladas
direta do Grupo e da propria controladora, pela emissdo de a¢bes da Technos S.A. Baseada nas
normas descritas no CPC 10 - Pagamento Baseado em A¢des, as Companhias reconhecem o
resultado de compensacdo da participagdo concedida aos executivos, proporcionalmente, com
base no periodo determinado de sua permanéncia no Grupo e no valor justo do instrumento
patrimonial outorgado apurado na data da mensuracao. A determinacdo do valor justo da agédo
requer julgamento, que inclui estimativas para a taxa de juros livre de riscos, volatilidade
esperada, prazo de duracéo da opcéo, dividendo e perdas esperadas. Caso algumas dessas
premissas variem significativamente das informacdes atuais, 0 pagamento baseado em ac¢Ges
pode ser impactado.

O numero de opcBes disponibilizadas é fixo e pré-determinado no momento da concessao das
mesmas. As op¢des tém um prazo maximo de exercicio de 7 anos (vesting period), sendo que
cada executivo tem a obrigacdo de utilizar um percentual minimo de sua remuneracao variavel
e de seus dividendos para o exercicio, o que reduz o prazo médio efetivo de exercicio. O preco
de exercicio das opcdes ¢ ajustado anualmente por indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) + 3% a 7% ou pela taxa CDI.
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O valor justo médio das op¢des concedidas é determinado com base no modelo de avaliagédo
Black-Scholes.

Os dados significativos incluidos no modelo de avaliacdo das opg¢des concedidas sdo: preco
médio ponderado da agdo na data da concessdo, apurado com base na cotagdo dos trinta Gltimos
pregdes, com até 10% de desconto, base para estabelecimento do preco de exercicio na data de
cada programa.

O preco de exercicio sera corrigido pelo IPCA+3% ao ano ou pela taxa do CDI, desde a data de
cada programa até a data de exercicio da op¢ao.

Do preco de exercicio sera descontado o valor de dividendos deliberados entre a data de cada
programa e a data de exercicio da opcao.

A volatilidade é baseada na propria volatilidade de negociacdo das a¢des do Grupo no mercado

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo encerrou a apropriacao de gastos com as opgdes de
compra tendo reconhecido 100% dos gastos calculados no modelo

21 Receita liquida

Consolidado
1° de abril 1° de 1° de abril 1° de
a30de janeiroa30 a30de janeiroa
junhode de junho de junho de 30 de
2020 2020 2019 junho de
2019
Faturamento Bruto com IPI 25.254 78.611 94.314 173.943
IP1 sobre receita (57) (201) (192) (540)
Vendas brutas de produtos e servicos 25.197 78.410 94.122 173.403
Devolucdes e cancelamentos (3.236) (5.420) (3.774) (7.308)
Ajuste a valor presente sobre as vendas (206) (1.028) (1.901) (3.536)
Impostos sobre vendas (3.960) (12.387) (13.182) (24.562)
Ajuste a valor presente dos impostos sobre vendas 36 171 271 512
Receita liquida 17.831 59.746 75.536 138.509

As vendas de servicos historicamente ndo ultrapassam 0,5% do total das vendas brutas de
produtos e servicos.

O valor referente a incentivos fiscais de ICMS reconhecidos no resultado do exercicio findo em
30 de junho de 2020 é R$ 691 (R$ 6.073 em 2019).

22  Custo e despesa por natureza
O Grupo optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado por funcéo e apresenta
a seguir o detalhamento por natureza:
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Controladora

1°deabrila 1°dejaneiro 1°deabrila 1° de janeiro
30 de junho a30de  30dejunho a30de
de 2020 junho de de 2019 junho de
2020 2019
Matéria-prima, mercadoria e materiais de uso e
consumo - - -
Fretes e armazenagens - - -
Provisdo para baixa de estoque obsoleto - - - -
Gastos com pessoal (161) (483) (292) (562)
Servigos Prestados por terceiros (57) (65) (208) (219)
Impostos e taxas (25) (58) 37) (62)
Aluguel de imoveis e equipamentos - - - -
Depreciagéo, amortizagéo e impairment - - - 1)
Opcoes de compra de aces - stock options - - - (22)
Participacdo no resultado - - 28 -
Perda por redugdo a valor recuperavel de contas - - - -
a receber
Outras Despesas (84) (162) (67) (67)
(327) (768) (576) (933)
Classificado como
Custo dos produtos vendidos - - -
Despesas de vendas - - -
Perda por redugdo a valor recuperavel de contas
a receber - - - -
Despesas administrativas (327) (768) (576) (911)
Outras despesas operacionais - - - (22)
Outras receitas operacionais - - - -
(327) (768) (576) (933)
Consolidado
1°de janeiro  1°deabrila  1°de janeiro
1° de abril a a30de  30dejunho a 30 de
30 de junho junho de de 2019 junho de
de 2020 2020 2019
Matéria-prima, mercadoria e materiais de uso e
consumo (9.079) (28.518) (30.845) (56.588)
Fretes e armazenagens (1.200) (3.522) (4.135) (7.457)
Provisdo para baixa de estoque obsoleto (2.293) (2.443) (31.984) (32.554)
Gastos com pessoal (9.036) (27.786) (26.883) (49.080)
Servicos Prestados por terceiros (2.931) (7.966) (9.885) (19.470)
Impostos e taxas (217) (524) (427) (747)
Aluguel de iméveis e equipamentos (321) (1.108) (390) (1.008)
Depreciacdo, amortizacdo e impairment (2.184) (4.578) (2.509) (5.011)
Opcoes de compra de agdes - stock options - - (433) (827)
Participacdo no resultado - - 1) (8)
Perda por reducéo a valor recuperavel de contas (5.013) (10.368) (727) (1.353)
a receber
Provisdo para reestruturacdo 985 - - -
Outras Despesas (5.899) (7.251) (18.929) (23.087)
(37.188) (94.064) (127.148) (197.190)
Classificado como
Custo dos produtos vendidos (14.157) (38.892) (74.244) (110.781)
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1°deabrila 1°dejaneiro 1°deabrila

1° de janeiro

30 de junho a30de  30dejunho a30de
de 2020 junho de de 2019 junho de
2020 2019
Despesas de vendas (9.483) (27.422) (25.780) (50.227)
Perda por reducéo a valor recuperavel de contas
a receber (5.013) (10.368) (727) (1.353)
Despesas administrativas (6.518) (14.998) (10.917) (19.324)
Outras despesas operacionais (2.855) (5.880) (17.511) (19.238)
Outras receitas operacionais 838 3.496 2.031 3.733
(37.188) (94.064) (127.148) (197.190)
Resultado financeiro
Consolidado
1° de 1° de 1° de
abrila30 janeiroa 1°de janeiroa
de junho 30de abrila30 30 de
de 2020 junhode dejunho  junhode
2020 de 2019 2019
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos (1.402) (2.972) (1.312) (2.842)
Perdas em derivativos (2.469) (2.142) (1.236) (1.340)
Variacdo cambial (9.925) (50.095) (1.053) (7.770)
Outras despesas financeiras (927) (1.792) (726) (2.013)
Descontos concedidos (122) (636) (1.836) (4.377)
(14.845) (57.637) (6.163) (18.342)
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras e depdsitos vinculados 339 782 593 1.763
Ganhos em derivativos 5.808 35.732 (164) -
Outras receitas financeiras 1.125 1.103 (12) 5
Receitas financeiras - reversdo AVP 824 2.180 1.545 3.348
Juros de mora 379 1.090 1.239 2.597
Variacdo cambial 137 295 2.316 8.836
8.612 41.182 5.518 16.549
Resultado Financeiro (6.233) _ (16.455) (645) (1.793)
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24.1

25

InformacBes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Transacdes com partes relacionadas

Remuneracédo do pessoal-chave da Administragao
O pessoal-chave da Administracdo inclui diretores e gerentes. A remuneragdo paga ou a pagar ao
pessoal-chave da Administracdo, por servicos de empregados esta apresentada a seguir:

30 de junho 30 de junho

de 2020 de 2019

Salérios e encargos dos gerentes 3.602 4.766
Remuneracéo e encargos da diretoria 2.624 5.315
Opcdes de acoes 827
6.226 10.908

Operac0es realizadas entre empresas controladas
Em 2020 a TASA vendeu produtos para a SCS e SCS2 no montante de R$ 4.923 (R$ 10.293
em igual periodo de 2019, para a SCS).

Em 30 de junho de 2020, a TASA apresenta saldo de contas a receber da SCS e SCS 2 por
fornecimento de mercadoria no valor de R$ 68.416 (R$ 62.842 em 31 de dezembro de 2019).
Por pagamento de obrigacdes da TASA por conta do saldo de contas a pagar de fornecimento
de mercadorias a SCS e SCS 2 registram outras contas a receber da TASA no valor de

R$ 53.640 (R$ 45.546 em 31 de dezembro de 2019).

Controladora

Exceto pelo valor de dividendos a receber registrado em 30 de junho de 2020 no montante de
R$ 2.711 (R$ 3.376 em 31 de dezembro de 2019) da controlada TASA, ndo existe qualquer
outro valor de transacGes com partes relacionadas.

Instrumentos financeiros derivativos

Mercado futuro de délar (forward) e swap cambial CDI X USD

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposi¢do a oscila¢bes na taxa de cambio
R$/USS$ utilizada para liquidacdo de suas importagdes e de seus empréstimos captados em
moeda estrangeira, contrata operacdes de instrumentos financeiros derivativos de mercado
futuro de ddlar e swap cambial CDI X USD BRL.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo circulante ou ndo
circulante e a contrapartida é registrada na demonstracdo de resultado nas rubricas de "Receitas
e/ou despesas financeiras".

E importante ressaltar que a utilizacdo de derivativos cambiais se restringe tdo somente a
protecao do valor contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos seis
meses subsequentes e de empréstimos captados em moeda estrangeira.

Qualquer variacao na cotacdo do US$ que vier a causar perda nos investimentos derivativos

tende a ser compensado por ganho na liquidacdo dos cambios relacionados a compras de
fornecedores estrangeiros.
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Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de ddlar em aberto em 30
de junho de 2020 corresponde a R$ 23.352, equivalentes a US$ 4.264 (R$61.992, equivalente a
US$15.380 em 31 de dezembro de 2019) e o de swap em reais corresponde a R$ 84.313

(R$ 60.455 em 31 de dezembro de 2019). Adicionalmente o efeito no resultado do exercicio
das duas operacfes em 30 de junho de 2020 correspondeu R$ 26.598 (R$ 1.856 em 31 de
dezembro de 2019). O risco provavel para fins de analise de sensibilidade tem como referéncia
a cotacdo do délar em 30 de junho de 2020. O risco provavel do swap em reais tem como base
a cotacdo do CDI acumulado até 30 de junho de 2020.

b. Analise de sensibilidade

30 de junho de 2020
Cenério
Valor de
Ativo Passivo  referéncia Risco Provéavel 25% 50%
Derivativo Desvalorizagédo do
cambial 282 (612) 23.352 US$ (144) (5.982) (11.820)
Swap em reais - Aumento da taxa
CDI 26.929 - 84.313 interna de juros (90.265) (90.569) (90.870)
31 de dezembro de 2019
Cenério
Valor de
Ativo Passivo  referéncia Risco Provavel 25% 50%

Desvalorizagédo do

Derivativo cambial 2.541 972) 61.992 US$ (2.655) (18.153) (33.651)
Aumento da taxa
Swap em reais - CL 518 (230) 60.455 interna de juros (60.455) (61.089) (62.036)

No cenario provavel é considerada a taxa de fechamento de cambio do Gltimo dia do més de
encerramento do periodo.

26  Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

26.1  Fatores de risco financeiro
O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes
e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a
posicdo geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade
financeira.

a. Risco de mercado

(i)  Risco cambial

O risco associado decorre da flutuagdo da taxa de cdmbio do periodo compreendido entre a data
da compra (encomenda) e a data de liquidagdo. As importacGes sdo integralmente liquidadas
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num periodo maximo de 365 dias entre a data de embarque e a data de liquidacdo do contrato de
cambio.

Para se proteger dessas oscilacdes, o0 Grupo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de
mercado futuro de délar a fim de travar o cdmbio para parte de suas compras, se protegendo,
dessa forma, das oscilagdes cambiais. O Grupo ndo aplica contabilidade de hedge.

(i)  Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Os ativos do Grupo que estdo sujeitos a taxas de juros fixas sdo representados pelos saldos de
contas a receber de clientes que possuem caracteristicas de financiamentos, mensurados a valor
justo por meio do resultado, e as aplica¢des financeiras que sdo remuneradas com taxas variaveis
de juros com base na variagdo da taxa de certificado de deposito interbancario.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo, vinculados as taxas
variaveis de juros, especificamente a taxa média diaria dos depdsitos interbancarios (DI). A
politica do Grupo tem sido em manter os empréstimos em taxas variaveis de juros. Durante 2020
e 2019 os empréstimos do Grupo as taxas variaveis eram mantidos em reais.

A Administracdo do Grupo considera que o Certificado de Deposito Interbancario (CDI) é uma
taxa livremente praticada no mercado, e por isso, todos 0s agentes estdo, de alguma forma direta
ou indiretamente, sujeitos a ela. A Administracdo ndo considera o risco de taxa de juros critico
em suas operagoes.

b.  Risco de credito
A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negacios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade
de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e
limites individuais de posic¢do, bem como criteriosa anélise de crédito com base em dados
internos do histdrico do cliente e fontes externas de consultas, sdo procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

c. Risco de liquidez
E o risco do Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

A Administracdo monitora as suas projec@es de recebimentos e pagamentos diarios, a fim de
evitar descasamentos imprevistos.

Para gerenciar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Technos e 0s passivos
financeiros derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos
financeiros derivativos estdo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Consolidado
Entre um Entre dois Acima
Menos de e dois e cinco de cinco
um ano anos anos Anos
Em 30 de junho de 2020

Empréstimos e financiamentos 67.838 30.198 53.758 8.738
Contas a pagar por aquisi¢ao societaria 1.103 4.709 - -
Salérios e encargos sociais 7.343 - - -
Fornecedores e outras obriga¢des 72.126 19.452 - -
Arrendamento a pagar 2.596 3.096 1.048 -

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 42.238 31.946 34.025 9.511
Contas a pagar por aquisi¢ao societaria 1.103 4.656 - -
Salarios e encargos sociais a pagar 6.496 - - -
Fornecedores e outras obriga¢des 110.639 16.070 - -
Arrendamento a pagar 3.390 1.573 2.180 -

Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira. Um desses indices
é a proporcao entre divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado e incluindo também valores a pagar
por aquisicdo de participacdo de ndo controladores), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O patrimdnio liquido corresponde ao valor constante do balan¢o ao final
do exercicio.

Em 30 de junho de 2020 a divida liquida do Grupo monta R$ 109.199 e corresponde a 35,3%
do patriménio liquido (em 31 de dezembro de 2019, R$ 47.843, equivalendo a 13,9% do
patrimonio liquido).

O endividamento tem como origem relevante a captacdo de recursos aplicada na aquisicdo da
Dumont.

O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado.

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Consolidado em 30 de junho 2020

Valor Valor
Ativo financeiro Categoria Classificacéo Justo Contabil
Caixa e equivalente de caixa Custo Amortizado Nivel 2 47.847 47.847
Caixa restrito Custo Amortizado Nivel 2 20.286 20.286

48

Versdo: 1

PAGINA: 70 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Technos S.A.
InformacBes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Consolidado em 30 de junho 2020

Valor Valor
Ativo financeiro Categoria Classificagéo Justo Contéabil
Depositos vinculados Custo Amortizado Nivel 2 4.299 4.299
Contas a receber de clientes Custo Amortizado Nivel 2 81.366 81.366
Instrumentos financeiros derivativos ~ Valor Justo pelo Resultado - VIR~ Nivel 2 27.211 27.211
Outros ativos financeiros Custo Amortizado Nivel 2 12.252 12.252
Passivo financeiro:
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado Nivel 2 157.046 157.046
Arrendamento a pagar Custo amortizado Nivel 2 6.477 6.477
Fornecedores Custo Amortizado Nivel 2 52.383 52.383
Valor a pagar por aquisicdo societaria  Custo amortizado Nivel 2 5.812 5.812
Instrumentos financeiros derivativos Valor Justo pelo Resultado - VIR Nivel 2 612 612

Consolidado em 31 de dezembro 2019

Valor Valor
Ativo financeiro Categoria Classificacéo Justo Contabil
Caixa e equivalente de caixa Custo Amortizado Nivel 2 54.109 54.109
Caixa restrito Custo Amortizado Nivel 2 6.828 6.828
Depositos vinculados Custo Amortizado Nivel 2 4.264 4.264
Contas a receber de clientes Custo Amortizado Nivel 2 154.790 154.790
Instrumentos financeiros derivativos ~ Valor Justo pelo Resultado - VIR~ Nivel 2 3.059 3.059
Outros ativos financeiros Custo Amortizado Nivel 2 11.863 11.863
Passivo financeiro:
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado Nivel 2 101.952 101.952
Arrendamento a pagar Custo amortizado Nivel 2 7.143 7.143
Fornecedores Custo Amortizado Nivel 2 83.388 83.388
Valor a pagar por aquisicdo societaria  Custo amortizado Nivel 2 5.759 5.759

Nivel 2 - Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment),
esteja proxima de seus valores justos. O valor justo das contas a receber, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Nivel 2 - O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagdo
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas do Grupo. A andlise de
sensibilidade adicional requerida pela CVM esta apresentada na nota explicativa 25.

Nivel 2 - As taxas de juros de empréstimos e financiamento séo pré-fixadas e estéo consistentes com as praticadas no mercado.

Nivel 1 - Caixa e equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores, adiantamentos e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuragdo pelo valor justo:

e  Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

e Informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que s&o adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos) (nivel 2).

e InsercBes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, inser¢des ndo observaveis) (nivel 3).
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Instrumentos financeiros por categoria

30 de junho de 2020

Ativos, conforme o balango patrimonial:
Depositos vinculados

Contas a receber de clientes

Caixa e equivalente de caixa

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos financeiros

30 de junho de 2020

Passivos, conforme o balango patrimonial:
Fornecedores

Empréstimos

Arrendamento a pagar

Valor a pagar por aquisi¢do de participagéo societaria
Derivativos - swap

31 de dezembro de 2019

Ativos, conforme o balango patrimonial:
Depositos vinculados

Contas a receber de clientes

Caixa e equivalente de caixa

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos financeiros

Versdo: 1

Technos S.A.

InformacBes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Consolidado
Ativos
mensurados
avalor Custo
justos amortizado Total
- 4,299 4,299
- 81.366 81.366
- 47.847 47.847
- 20.286 20.286
27.211 - 27.211
- 12.252 12.252
27.211 166.050 193.261
Consolidado
Passivos Outros
mensurados passivos
a valor justo financeiros Total
- 52.383 52.383
- 157.046 157.046
- 6.477 6.477
- 5.812 5.812
612 - 612
612 221.718 222.330
Consolidado
Ativos
mensurados
avalor Custo
justos amortizado Total
- 4.264 4,264
- 154.790 154.790
- 54.109 54.109
- 6.828 6.828
3.059 - 3.059
- 11.863 11.863
3.059 231.854 234,913
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31 de dezembro de 2019

Passivos, conforme o balango patrimonial:
Fornecedores

Empréstimos

Arrendamento a pagar

Valor a pagar por aquisi¢do de participacdo societéria
Derivativos - swap

26.5 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Versdo: 1

Technos S.A.
InformacBes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Consolidado
Passivos Outros
mensurados passivos
a valor justo financeiros Total
- 83.388 83.388
- 101.952 101.952
- 7.143 7.143
- 5.759 5.759
1.203 - 1.203
1.203 198.242 199.445

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estdo vencidos ou provisionados
(impaired) pode ser avaliada mediante referéncia as informaces historicas sobre os indices de

inadimpléncia de contrapartes:

Contrapartes sem classificacéo externa de crédito
Clientes nacionais

Clientes regionais e locais (Magazines)

Outros

Total de contas a receber de clientes

Conta corrente e depdsitos bancarios e depdsitos vinculados (a)

AAA

Consolidado
31 de
30 de junho  dezembro de
de 2020 2019
76.987 138.176
4.349 16.331
30 283
81.366 154.790
71.675 63.677
71.675 63.677

@) Classificagdo extraida através do relatério da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda. O Grupo somente
utiliza instituicGes financeiras com rating de AAA para as suas opera¢des com instrumentos financeiros derivativos

(nota explicativa 25).

. Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das vezes com grandes redes de pontos de venda

atendendo o territorio nacional sem histérico de perda.

. Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com um ou alguns pontos de venda
concentrados na mesma regido com eventuais histdricos de atraso e baixos niveis de perda.

. Outros - clientes giftline e outros que ndo possuem histérico de relacionamento recorrente com o Grupo e ndo tém

como atividade fim a comercializa¢do de reldgios.
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27

28

(a)

(b)

(©)

(d)

InformacBes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

O Grupo efetua a analise de crédito com base principalmente, no histérico de pagamentos do
cliente. O limite de crédito é determinado de forma individual, e leva em consideracdo a sua
capacidade financeira, o historico de pagamento e o volume de compras efetuadas nos Gltimos
12 meses. Para os clientes novos, o Grupo recorre a consulta de histérico de crédito junto as
agéncias de avaliacdo de crédito (SERASA, SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as vendas sao
efetuadas automaticamente. Para os clientes que ja figuraram como inadimplentes, a autorizacao
das vendas é feita manualmente com base em analise individual, até que o historico de crédito
seja restabelecido.Nenhum dos ativos financeiros adimplentes foi descontado no ultimo
exercicio.

Seguros

Em 30 de junho de 2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 3.806 de cobertura bésica de automovel, R$ 65.600 para danos materiais, R$ 53.000 para
danos corporais, R$ 530 para morte, R$ 530 para invalidez, R$ 12.720 para danos morais,
R$ 44.000 para lucros cessantes e R$ 5.000 para responsabilidade civil e profissional.

O Grupo também utiliza seguro sem cobertura fixa que é acionado ao longo do transito de
mercadoria importada.

Eventos subsequentes

Impactos do Covid-19

Como divulgado na nota explicativa 1.b, a pandemia do Covid-19 continuou evoluindo desde a
data base dessas informaces intermediarias (30 de junho de 2020) até a data de sua aprovagao.
Assim, a Companhia divulga abaixo os principais eventos operacionais e financeiros
subsequentes a data base:

Em agosto 2020, o Grupo captou recurso em reais junto a banco de primeira linha no valor de
R$ 1.820 a ser liquidado com remuneracéo de CDI+5% ao ano. Este empréstimo tem fluxo de
vencimento em parcela Gnica em setembro de 2020.

Em agosto de 2020, o Grupo captou recurso em reais junto a banco de primeira linha no valor
de R$ 7.000 a ser liquidado com remuneragéo de 8,99%. Este empréstimo tem fluxo de
vencimento em parcela Gnica em setembro de 2020.

A Companhia segue adotando medidas para fortalecer e readequar a estrutura de liquidez da
Companhia e seu perfil de endividamento. Tais medidas incluem a renegociacao de contratos
vencidos e vincendos junto a credores financeiros e fornecedores em geral buscando adequar o
perfil de endividamento da Companhia as perspectivas de curto, médio e longo prazo de suas
atividades, preservando as suas capacidades financeira e operacional.

A Companbhia iniciou em junho a abertura gradual das lojas outlets de operacéo prépria e na
data deste relatério, de um total de 13 lojas existentes antes da pandemia, 12 se encontravam
operando e 1 em processo de encerramento de atividade. A Receita Bruta dos outlets em julho
de 2020 atingiu 70% da receita bruta do mesmo periodo do ano anterior, sendo 83% na
comparacao de mesmas lojas.
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(€)

(f)

(9)

(h)

InformacBes Trimestrais - ITR referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2020

Apesar da atividade ainda reduzida, a partir de julho de 2020, a Companhia, considerando todas
as medidas de protecdo necessarias, reduziu as limitacGes a visitas comerciais, voltando a
reabastecer os clientes em geral.

A operacdo online propria, apesar da pequena participacao na receita da Companhia, permanece
ativa e apresentou aceleracdo durante a pandemia. Como ilustracdo, no més de julho de 2020, a
venda da operagdo dos sites proprios e Marketplaces apresentou crescimento de 55% de receita.

A atividade do escritério permanece reduzida, com equipe em home office com carga horaria
reduzida e proporcional redugdo de salério. Na fabrica, as atividades de producéo seguem
suspensas, permanecendo ativa apenas parte da operacdo logistica para atendimento e envio dos
pedidos. A partir de setembro de 2020, a Companhia planeja um retorno gradual da atividade de
montagem na fabrica, assim como da presenga fisica das equipes no escritério, ainda em regime
hibrido e considerando todas as medidas de protecdo necessarias.

Em linha com o plano de desmobilizacdo das 9 filiais de Assisténcia Técnica, que visa reduzir o
custo fixo e terceirizar o servico de conserto de reldgios, na data deste relatério a Companhia
tinha 8 filiais ja encerradas, e uma em processo de finalizacdo. Comparado ao periodo pré
pandemia, a Companhia ficara apenas com uma filial versus 10 unidades em margo de 2020.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro Hélio Borges Apolinario
Diretor Presidente Contador CRC-RJ 044965/0-9

Daniela de Campos Pires Denne
Diretor Financeiro
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Aos Conselheiros e Diretores da

Technos S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Technos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2020, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das
Informacg@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo
sobre essas informag8es contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo
de informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de
informacgdes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informac@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
incluidas nas informacgd@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de
InformagBes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado
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As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo o0s critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 31 de agosto de 2020

KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Luis Claudio Franca de Araujo

Contador CRC RJ-091559/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM Ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por acGes de capital aberto, com sede na Avenida das Américas, n®
3434, 3° pavimento, salas 301 a 308, Bloco 01, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 30 de junho de 2020, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente

Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designac¢ao Especifica
Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designac¢édo Especifica
Fabio Marcelo de Souza Santos - Diretor Sem Designagéo Especifica

Daniela de Campos Ferreira Pires - Diretor Sem Designacao Especifica
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM Ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por acGes de capital aberto, com sede na Avenida das Américas, n®
3434, 3° pavimento, salas 301 a 308, Bloco 01, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n° 09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 30 de junho de 2020, nos termos e para fins
do paragrafo 1°, inciso V, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente

Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designac¢ao Especifica
Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designac¢édo Especifica
Fabio Marcelo de Souza Santos - Diretor Sem Designagéo Especifica

Daniela de Campos Ferreira Pires - Diretor Sem Designacao Especifica
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