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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Sr. Joaquim Pedro Andrés Ribeiro
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Sra. Daniela de Campos Pires Denne
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

1.1 DECLARAQ/:\O DO DIRETOR PRESIDENTE
Para fins do Formulario de Referéncia

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro, inscrito no CPF sob o n2 002.272.786-82, na qualidade de Diretor-
Presidente da Technos S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na Avenida das Américas,
n2 3443, 32 pavimento, salas 301 a 308, bloco 1, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.295.063/0001-97, declara que:

a) reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b) todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrugado
da Comissdo de Valores Mobiliarios n? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, em
especial aos artigos 14 a 19; e

c) o conjunto de informacGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ela emitidos.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2020.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro

Diretor-Presidente e membro do Conselho de Administracdo
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1.2 - Declarac¢éo do Diretor de Relagbes Com Investidores

1.2 DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Para fins do Formulario de Referéncia

Daniela de Campos Pires Denne, inscrito no CPF/MF sob o n.° 105.564.527-63 na qualidade de
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Technos S.A., sociedade por acdes de capital
aberto, com sede na Avenida das Américas, n°® 3443, 3° pavimento, salas 301 a 308, bloco 1, Barra da
Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.295.063/0001-97, declara que:

a) reviu as informacdes que foram atualizadas no formulario de referéncia apés a data de sua
posse; e

b) todas as informag¢®es contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrucao
da Comissao de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, em
especial aos artigos 14 a 19.

Rio de Janeiro, 31 de julho de 2020.

Daniela de Campos Pires Denne
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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Versdo: 1

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remunerac¢éo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Servicos de auditoria das demonstracdes financeiras com a finalidade de emitir parecer sobre o balango patrimonial e as
respectivas demonstragdes de resultado, das mutagGes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e das demonstra¢es do
valor adicionado e sua adequagdo com as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia referente aos exercicios sociais de
2015 e 2016. Revisdo especial das informacdes trimestrais (ITR) de tais exercicios sociais

A KPMG Auditores Independentes, empresa de auditoria externa que substituiu a Ernst & Young Auditores Independentes, foi
mais competitiva no processo de negociagdo

N&o se aplica, pois ndo houve discordancia na substituicdo da empresa de auditoria externa

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Roberto Martorelli

" Praia de Botafogo, 370, 5 ao 10 andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22250-040,
28/01/2015 181.375.338-50 Telefone (21) 32637000, e-mail: roberto.martorelli@br.ey.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

da justificativa do emissor

Versao :

Servigos de auditoria das demonstracdes financeiras com a finalidade de emitir parecer sobre o balango patrimonial e as
respectivas demonstragdes de resultado, das mutacdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e das demonstracdes do
valor adicionado e sua adequagdo com as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia referente aos exercicios sociais de
2017, 2018 e 2019. Reviséo especial das informacdes trimestrais (ITR) dos referidos exercicios. Marcelo Luiz Ferreira -
periodo de prestagdo de servigo entre 27/04/2017 a 17/10/2018. Luis Claudio Franca de Aradjo - periodo de prestagdo de
servico entre 18/10/2018 a 05/05/2021.

A remuneracao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
1,2 milhdo. A empresa de auditoria independente nédo prestou outros servicos além da auditoria contabil.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

N&o se aplica, pois ndo ha discordancia do auditor da justificativa

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Luis Claudio Franga de Araljo

Marcelo Luiz Ferreira

Avenida Almirante Barros, 52, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-000,
Telefone (21) 35159400, Fax (21) 35159000, e-mail: Icaraujo@kpmg.com.br

Avenida Almirante Barros, 52, 4° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-000
27/04/2017 013.623.017-28 it ’ ' e N '
Telefone (21) 35159400, Fax (21) 35159000, e-mail: miferreira@kpmg.com.br

18/10/2018 079.525.807-01
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

2.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e em defesa dos interesses dos
acionistas, a contratacdo dos servicos de auditoria independente é realizada com base na cotacao de
mercado dentre as principais empresas que atuam no Brasil e submetidos a recomendacédo da
Diretoria.

Evitamos contratar outros servigos além daqueles de auditoria contdbil da mesma empresa de auditoria
externa e, na eventualidade de fazé-lo, prezamos pela manutencdo dos principios de independéncia,
evitando a existéncia de qualquer tipo de conflito de interesses.

N&o ha transferéncias relevantes de servigos ou recursos entre os auditores e partes relacionadas com

a Companhia, conforme definidas na Deliberagdo CVM n° 642/10, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1).
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patrim6nio Liquido 3.444.850,00 465.688.000,00 453.785.000,00
Ativo Total 676.091.000,00 792.471.000,00 703.935.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 316.225.000,00 305.696.000,00 340.077.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 109.243.000,00 146.658.000,00 155.073.000,00
Resultado Liquido -122.654.000,00 -14.369.000,00 -12.084.000,00
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 77.298.415 77.298.415 77.298.415
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 4,456560 6,024548 5,870560
Unidade)
Resultado Basico por Agdo -1,586760 -0,185890 -0,156329
Resultado Diluido por Agao -1,58 -0,18 -0,15
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

3.2. - MEDICOES NAO CONTABEIS

a) informar o valor das medi¢c8es nédo contébeis

Ebitda “CVM” e Ebitda Ajustado

Versao : 1

O Ebitda “CVM”, sigla em inglés para earnings before interests, taxes, depreciation and amortization (em portugués, lucro
antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizacdo), ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
praticas contédbeis adotadas no Brasil ou IFRS e, também, ndo deve ser considerado isoladamente como medida de
desempenho operacional ou alternativa para avaliacdo de fluxos operacionais de caixa como medida de liquidez. N&do ha
um padrao para o célculo do Ebitda, de modo que outras empresas podem calcular tal indicador de forma diferente da

utilizada na Technos S.A..

Consideramos o Ebitda “CVM” o Lucro Liquido acrescido da depreciacdo e amortizacdo, resultado financeiro liquido,
impostos correntes e diferidos. O Ebitda Ajustado considera ainda a realizacéo do ativo fiscal diferido gerado pelo agio de
aquisicdo de controle acionario da nossa controlada TASA, ajuste a valor presente sobre vendas e impostos sobre
vendas, provisdes para contingéncias ndo operacionais, resultados nédo recorrentes, recuperacdo escrow de passivos
gerados antes da aquisicdo da Dumont Saab e pelo plano de opcdes de acdes.

(R$ mil) 2017 2018 2019
Ebitda “CVM” 0,1 8,4 -114.,4
Ebitda Ajustado 22,0 8,0 15,2

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac¢8es financeiras auditadas

DRE (R$ 018 019

Lucro Liquido -12.084 14.369 -122.654
Depreciacéo e Amortizagao -12.145 -11.276 -12.236
Receitas Financeiras sem AVP 30.370 70.839 32.651
Receitas Financeiras do AVP 12.260 12.032 7.687
Despesas Financeiras -45.898 -78.625 -45.517
Impostos Correntes - - -7,12
Impostos Diferidos 3.187 13.023 9.172
EBITDA (CVM) 141 8.376 -114.405
Provisédo para Contingéncias N&do Recorrentes -2.125 -963 -9.654
Outros Nao-Recorrentes -6.900 -19.498 -1.528
Recuperacdo Escrow - - -
Realizacéo de Valor Justo do Estoque da Dumont -132 - -
Outras Despesas Nao Caixa -2.037 -1.203 -1.402
Impacto do AVP sobre Resultado Operacional -10.679 -6.287 -6.409
Impactos Extraordinarios 0 28.336 -110.584
EBITDA Ajustado 22.015 7.991 15.173
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagdes

Consideramos que a andlise do Ebitda “CVM” e do Ebitda Ajustado permitem a melhor comparabilidade do desempenho
operacional entre os periodos indicados e sdo indicadores mais adequados para avaliar o desempenho e a geracéo de
caixa operacional, uma vez que apresenta 0s resultados isentos de impactos outros, como operacdes financeiras,
pagamento de impostos e ajustes contabeis, como a depreciacdo e a amortizagdo. Entendemos que nosso lucro liquido
deve ser ajustado em funcdo das rubricas demonstradas no item 3.2.(b) acima, que representam eventos n&o-caixa
particulares, ndo operacionais e nao recorrentes, além de impactos meramente contabeis relacionados a aquisigdo da
Dumont.

N&o revertemos provisfes relacionadas a estoques, pois consideramos que a parcela recorrente desse tipo de provisédo
deve ser considerada de natureza operacional, além de ser dificil diferenciar as parcelas recorrente e ndo-recorrente

dessas provisdes.

Construimos nosso Ebitda “CVM” partindo do Lucro Liquido, seguindo praticas comuns de mercado e de acordo com a
Instrucdo n° 572/12 editada no dia 04/10/2012 pela CVM.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras
Captacao de empréstimos

Em 7 fevereiro de 2020, o Grupo obteve empréstimo bancario, junto a banco de primeira linha, no valor de R$ 25.000
(equivalente a US$ 5.886), remunerado pela variagdo cambial mais taxa de juros média de 4,25% ao ano. Esse empréstimo
tem fluxo de vencimento até 27 de janeiro de 2022.

Em 6 fevereiro de 2020, o Grupo obteve empréstimo bancério, junto a banco de primeira linha, no valor de R$ 15.000
(equivalente a EUR 3.202), remunerado pela variagdo cambial mais taxa de juros média de 2,07% ao ano. Esse
empréstimo tem fluxo de vencimento até 23 de janeiro de 2023.

Estes empréstimos estdo 100% protegidos economicamente com swap em reais limitado ao CDI, acrescido em média de
2,8% ao ano.

Impactos do COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma
emergéncia de saude global. Em 13 de marco a OMS considerou o coronavirus como uma Pandemia. O surto
desencadeou decisdes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o0 grau de incerteza para 0s agentes econdémicos e podem gerar impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras futuras.

Em 10 de marco de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM emitiu 0 OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.°
02/2020 no qual destaca a importancia das Companhias Abertas considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-
19 (“Coronavirus”) em seus negocios e reportarem nas demonstracdes financeiras os principais riscos e incertezas
advindos dessa analise, observadas as normas contabeis aplicaveis.

Os impactos do COVID-19 no cenario econdmico e em especial nas opera¢des da Companhia ainda ndo podem ser
totalmente dimensionados. Porém a Companhia entende que este cenario de grande incerteza também representa um
risco adicional ao processo de turnaround pelo qual a Companhia vem passando.

Em linhas gerais, o COVID-19 traz impactos para a Companhia tanto do ponto de vista da forca de trabalho, quanto do
lado da oferta e da demanda para a comercializagéo de marcas, produtos e servigos.

Sobre o impacto na forca de trabalho, a Companhia conta com uma base de colaboradores fixos e temporarios locados
em todo o territério nacional, com maior concentrac¢éo laboral na fabrica em Manaus e na sede administrativa no Rio de
Janeiro. A empresa conta também com colaboradores locados em uma rede de lojas fisicas proprias de outlets, em filiais
administrativas e de vendas e em postos de assisténcia técnica.

Do lado da oferta, a Companhia considera baixo o risco de restricdo no abastecimento de seus produtos no curto prazo
decorrente da crise do COVID-19. Apesar do atraso de aproximadamente um més na reabertura das fabricas ap6s o ano
novo chinés, a maioria dos fornecedores asiaticos da Companhia ja estdo atualmente com suas operacgdes ativas. Além
disso, a Companhia trabalha com cobertura de estoque de seguranca que a permite passar por eventuais rupturas de
curto prazo no suprimento de seus fornecedores estrangeiros sem impacto relevante no abastecimento aos seus clientes.

Do lado da demanda, tendo em vista a ja observada reducéo da atividade econ6mica mundial e no Brasil, a nova pandemia
do coronavirus provavelmente impactara a Companhia na demanda por seus produtos, na atividade de seus clientes, e
na capacidade dos referidos clientes de cumprir prazos e termos de pagamento junto a Companhia. A empresa tem uma
rede de distribuicdo bastante pulverizada e de baixa concentragdo com aproximadamente 9 mil clientes ativos em todo o
territdrio nacional, incluindo grandes magazines, lojas especializadas, atacadistas e lojas de e-commerce. Portanto, dada
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a caracteristica fragmentada da rede de distribuicdo da Companhia, o risco acima mencionado associado a demanda e a
inadimpléncia dependera do perfil e caracteristica de cada revendedor.

Adicionalmente, outro ponto de preocupacéo € a volatilidade do cambio, uma vez que aproximadamente 75% do custo da
Companhia sédo denominados em moeda estrangeira. A Companhia trabalha com uma politica de hedge que a protege de
oscilacdes de curto prazo, porém a manutencdo do cambio em patamar muito desfavorecido para o real por um periodo
prolongado pode representar uma dificuldade a mais na estratégia de recuperacdo de margem bruta da Companhia. A
Companhia busca contrapor os aumentos de dolar por meio ndo s6 do hedge financeiro, mas também por meio da reducéo
do custo fabril e aumento seletivo de precos como evidenciado no ultimo trimestre de 2019.

Dados todos os riscos acima mencionados, a projecao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para
0 ano de 2020 sera revisada oportunamente, podendo haver, em caso extremo, a necessidade de reconhecimento de
perdas que podem ser relevantes.

Para enfrentar o cenério desafiador decorrente da pandemia de COVID-19, a Companhia criou um comité de crise e adotou
ac6es importantes em duas frentes visando preservar a salde de nossos colaboradores e também preservar a salide da
Companhia.

Na frente de preservar a salide do colaborador, seguem alguns exemplos ndo exaustivos abaixo:

e Comunicacéo ativa e campanha de conscientizacdo com todos os colaboradores;
e Reforco da higiene e limpeza na fébrica, lojas e escritorios;

e Isolamento de grupos de risco;

e  Suspensao de viagens internacionais e eventos;

e Reducdo de viagens nacionais e reunides externas ao minimo necessario;

e Adocdao do trabalho remoto (home office) para muitos dos colaboradores;

e Disponibiliza¢éo de ferramentas para reunides e interagdes virtuais;

e Fechamento das lojas fisicas proprias.

Na frente de preservar a salde da Companhia, com foco primordial na preservacéo do caixa, seguem alguns exemplos
néo exaustivos abaixo:

e Renegociac¢des de prazos de pagamentos com muitos de nossos fornecedores nacionais e estrangeiros;

e Reducéo do volume de compras junto a nossos fornecedores internacionais, adequando a cadeia de suprimentos
a nova realidade de demanda,;

e Adequacédo do nosso plano fabril considerando o fechamento temporéario da fabrica e o balango atual do nosso
estoque entre matéria prima e produto acabado;

e Adequacédo de nossa cobertura atual de estoque para cobrir a maior parte das vendas re-estimadas para 0 ano;

e Reducao e contingenciamento de despesas fixas e variaveis. Eliminacdo de novos investimentos de curto prazo
ndo essenciais;

e Reforco nas atividades de andlise de crédito e cobranca;
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Planejamento para a reducéo expressiva do quadro de funcionérios fixos e temporarios com o objetivo de reduzir
despesas salariais no curto prazo;

Adocao de jornada parcial de trabalho de liderancas com respectiva reducao salarial e adocdo de banco de horas
e férias antecipadas, em linha com atual legislagéo.
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3.4. Politica de destinacao de resultados

a) Regras sobre
retencdo de lucros

2017

Nosso Estatuto Social vigente
no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017
determinava que até 5% do
lucro liquido ajustado (apés a
deducao dos prejuizos
acumulados, da provisao
para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da
provisdo para participagao
dos administradores no
resultado do exercicio) seria
destinado para constituicao
da reserva legal, até que esta
atinja 20% do capital social.
Além disso, o orcamento de
capital para o exercicio a ser
encerrado em 31 de
dezembro de 2017, aprovado
na Assembleia Geral
realizada em 27 de abril de
2017, prevé a retencao de
lucros do exercicio de 2017,
nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acoes.

2018

Nosso Estatuto Social vigente
no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018
determinava que até 5% do
lucro liquido ajustado (apés a
deducao dos prejuizos
acumulados, da provisao
para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da
provisdo para participagdo
dos administradores no
resultado do exercicio) seria
destinado para constituicao
da reserva legal, até que esta
atinja 20% do capital social.
Além disso, o orcamento de
capital para o exercicio a ser
encerrado em 31 de
dezembro de 2018, aprovado
na Assembleia Geral
realizada em 27 de abril de
2018, prevé a retencéo de
lucros do exercicio de 2018,
nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acoes.

Versao : 1

2019

Nosso Estatuto Social vigente
no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019
determinava que até 5% do
lucro liquido ajustado (apos a
deducao dos prejuizos
acumulados, da provisédo
para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da
provisdo para participacédo
dos administradores no
resultado do exercicio) seria
destinado para constituicao
da reserva legal, até que esta
atinja 20% do capital social.
Além disso, o orcamento de
capital para o exercicio a ser
encerrado em 31 de
dezembro de 2019, aprovado
na Assembleia Geral
realizada em 30 de abril de
2019, prevé a retencao de
lucros do exercicio de 2019,
nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Acoes.

a.l) Valores das
retengdes de lucros

Na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 27 de abril de
2018, tendo em vista que foi
apurado prejuizo no exercicio
social findo em 31 de
dezembro de 2017 no valor
de R$ 12.084 mil, foi
aprovada, por unanimidade
dos votos validos e sem
quaisquer ressalvas, a
Proposta da Administragao
de absorver integralmente o
prejuizo pelas reservas de
lucros existentes, nos termos
do 8§ Unico do art. 189 da Lei
6.404/76.

Na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de
2019, tendo em vista que o
valor integral do lucro liquido
da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de
2018 no montante de R$
14.369 mil nao foi realizado,
decorrendo exclusivamente
de créditos tributarios ainda
ndo realizados, foi aprovado,
por unanimidade dos votos
vélidos sem quaisquer
ressalvas, a seguinte
destinagédo do resultado
apurado no ultimo exercicio
social: (i) R$ 718 mil para a
Reserva Legal, em
atendimento ao disposto no
artigo 193 da Leidas S.A.; e
(i) R$ 13.651 mil para
Reserva de Lucros a
Realizar, nos termos do artigo
197 da Lei das S.A.

Na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em
31 de julho de 2020, tendo
em vista que foi apurado
prejuizo no exercicio social
findo em 31 de dezembro de
2019 no valor de R$ 122.654
mil, sera colocada em
votacao a Proposta da
Administragao de absorver
integralmente o prejuizo
pelas reservas de lucros
existentes, nos termos do §
Unico do art. 189 da Lei
6.404/76.

a.2) Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

N&o se aplica, uma vez que a
Companhia registrou prejuizo
no exercicio de 2017, que foi

As retencdes de lucros
referentes ao exercicio
de 2018 representaram

N&o se aplica, uma vez que a
Companbhia registrou prejuizo
no exercicio de 2017, que foi
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Versao : 1

integralmente absorvido pelas
reservas de lucros existentes.

0s seguintes

percentuais em rela¢éo aos
lucros totais declarados:

(i) Reserva legal: 5%

(ii) Reserva de Lucros a
Realizar: 95,0%

integralmente absorvido pelas
reservas de lucros existentes.

b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Nosso Estatuto Social vigente
no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016
determinava a distribuicao de
dividendo obrigatério, em
cada exercicio social, de
25%, no minimo, do lucro
liquido ajustado, sendo certo
gue o dividendo obrigat6rio
podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido
realizado, desde que a
diferenca seja registrada
como reserva de lucros a
realizar.

Nos termos do artigo 202,
paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, o
dividendo minimo néo sera
obrigatdrio no exercicio social
em gue os 6rgéos da
administragdo informarem a
Assembleia Geral ser
incompativel com a situagédo
financeira da companhia.

Na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 27 de
abril de 2017 nédo houve
montante deliberado de
dividendos em fungédo do
prejuizo apurado no exercicio
de 2016.

Nosso Estatuto Social vigente
no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017
determinava a distribuicao de
dividendo obrigat6rio, em
cada exercicio social, de
25%, no minimo, do lucro
liquido ajustado, sendo certo
que o dividendo obrigat6rio
podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido
realizado, desde que a
diferenca seja registrada
como reserva de lucros a
realizar.

Nos termos do artigo 202,
paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agles, 0
dividendo minimo néo sera
obrigatdrio no exercicio social
em que os 6rgdos da
administragcdo informarem a
Assembleia Geral ser
incompativel com a situagao
financeira da companhia.

Na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 27 de
abril de 2018 néao houve
montante deliberado de
dividendos em fungédo do
prejuizo apurado no exercicio
de 2017.

Nosso Estatuto Social vigente
no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018
determinava a distribuicdo de
dividendo obrigatério, em
cada exercicio social, de
25%, no minimo, do lucro
liquido ajustado, sendo certo
gue o dividendo obrigatorio
podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido
realizado, desde que a
diferenca seja registrada
como reserva de lucros a
realizar.

Nos termos do artigo 202,
paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agdes, 0
dividendo minimo ndo sera
obrigatério no exercicio social
em que os 6rgéos da
administragdo informarem a
Assembleia Geral ser
incompativel com a situagao
financeira da companhia.

Na Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em
31 de julho de 2020 nado ha
proposta para distribuicdo de
dividendos em funcao do
prejuizo apurado no exercicio
de 20109.

¢) Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A distribui¢&o de dividendos é
anual. No entanto, o Estatuto
Social prevé ainda que a
Companhia podera levantar,
além do balanco anual do
exercicio, balangos
semestrais e ainda, em
qualquer época, balancos
extraordinarios e o Conselho
de Administragdo poderd, ad
referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, declarar
dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

A distribui¢&o de dividendos é
anual. No entanto, o Estatuto
Social prevé ainda que a
Companhia podera levantar,
além do balanco anual do
exercicio, balangos
semestrais e ainda, em
qualquer época, balangos
extraordinarios e o Conselho
de Administragdo podera, ad
referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, declarar
dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

A distribui¢&o de dividendos é
anual. No entanto, o Estatuto
Social prevé ainda que a
Companhia podera levantar,
além do balango anual do
exercicio, balangos
semestrais e ainda, em
qualquer época, balangcos
extraordinarios e o Conselho
de Administragdo podera, ad
referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, declarar
dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.
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N&o houve distribuicdo de
dividendos relativos ao
exercicio de 2017 em funcgao
do prejuizo apurado no
periodo.

N&o houve distribuicdo de
dividendos relativos ao
exercicio de 2018 uma vez
que o valor integral do lucro
liqguido da Companhia no
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 néao foi
realizado.

N&o houve distribuicédo de
dividendos relativos ao
exercicio de 2019 em fungao
do prejuizo apurado no
periodo.

d) Eventuais restricdes
a distribuicéo de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentacéo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

O Estatuto Social da
Companhia, em
conformidade com o disposto
na Lei n® 6.404/76, prevé que
5% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, destinado a
formacé&o de reserva legal,
até o limite de 20% do capital
social.

Apo6s a constituicdo da reserva
legal, o lucro que remanescer,
ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias
el/ou sua respectiva reversao,
sera prioritariamente
destinado ao pagamento de
dividendo obrigatério aos
acionistas.

O Estatuto Social da
Companhia, em
conformidade com o disposto
na Lei n® 6.404/76, prevé que
5% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, destinado a
formacéo de reserva legal,
até o limite de 20% do capital
social.

ApOs a constituicdo da
reserva legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela
constituicdo de reservas de
contingéncias e/ou sua
respectiva reversao, sera
prioritariamente destinado ao
pagamento de dividendo
obrigatério aos acionistas.

O Estatuto Social da
Companhia, em
conformidade com o disposto
na Lei n® 6.404/76, prevé que
5% do lucro liquido ajustado
seja, anualmente, destinado a
formacéao de reserva legal,
até o limite de 20% do capital
social.

ApOs a constituicdo da
reserva legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela
constituicdo de reservas de
contingéncias e/ou sua
respectiva reversao, sera
prioritariamente destinado ao
pagamento de dividendo
obrigat6rio aos acionistas.

e) Se 0 emissor possui
uma politica de
destinacédo de
resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgéo
responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacgéo e, caso 0
emissor divulgue a
politica, locais narede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

N&o se aplica, uma vez que a
Companhia ndo tem uma
politica especifica de
destinacdo de resultados
formalmente aprovada. Todas
as regras referentes ao
assunto estéo no Estatuto
Social, conforme detalhado
nesta tabela deste item 3.4.
do Formulario de Referéncia.

N&o se aplica, uma vez que a
Companhia ndo tem uma
politica especifica de
destinacdo de resultados
formalmente aprovada. Todas
as regras referentes ao
assunto estéo no Estatuto
Social, conforme detalhado
nesta tabela deste item 3.4.
do Formulario de Referéncia.

N&o se aplica, uma vez que a
Companhia ndo tem uma
politica especifica de
destinacdo de resultados
formalmente aprovada. Todas
as regras referentes ao
assunto estdo no Estatuto
Social, conforme detalhado
nesta tabela deste item 3.4.
do Formulario de Referéncia.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado -122.654.000,00 14.369.000,00 -12.084.000,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor -35,605034 3,085542 -2,662935
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 14.369.000,00 -12.084.000,00
Data da aprovagdo da retencao 31/07/2020 30/04/2019 27/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Ordinaria 0,00 [ 0,00 [ 0,00

Versdo: 1
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 — Declaragéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Considerando que a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 122,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 e que a Assembleia Geral Ordinaria sera realizada apds a entrega do Formulario de Referéncia 2020 (data da
AGO - 31 de julho de 2020), ndo havera destinacéo de resultados a ser deliberada pelos acionistas. O prejuizo do exercicio
sera absorvido com base nos saldos constantes das reservas de lucros, inclusive a legal.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, o valor integral do lucro liquido da Companhia de R$ 14,4 milhdes
néo foi realizado uma vez que decorreu exclusivamente de créditos tributarios ainda nao realizados. Nesse sentido, foi
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2019, por unanimidade dos votos validos, a seguinte
destinacéo do resultado apurado no ultimo exercicio social: (i) alocacdo de 5% do lucro liquido total para a Reserva Legal
(R$ 718.000,00), em atendimento ao disposto no artigo 193 da Lei das S.A.; e (ii) destinacdo do saldo remanescente para
Reserva de Lucros a Realizar (R$ 14.369,00 mil), nos termos do artigo 197 da Lei das S.A. Dessa forma, ndo houve
declaragéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 néo foi declarado dividendo a conta de lucros retidos ou
reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2019 331.606.000,00

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

1,17030000
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Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios
Empréstimo Garantia Flutuante 42.238.000,00 31.946.000,00 34.025.000,00 9.511.000,00 117.720.000,00
Total 42.238.000,00 31.946.000,00 34.025.000,00 9.511.000,00 117.720.000,00
Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

3.9. Outras informagdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacéo a situacao financeira da Companhia, além das apresentadas nos itens
anteriores deste Formulario e em nossas demonstracdes financeiras.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4. Fatores de risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

O investimento nos valores mobiliarios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa emissdo, 0s potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e
as nossas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas. Os nossos negocios, situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de nossa emissdo podera diminuir em
razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderdo perder
parte substancial de seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emisséo. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
gue nés conhecemos e que acreditamos que, na data deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente.
Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos por nds atualmente ou que consideramos irrelevantes também poderdo nos
afetar adversamente.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco” e da se¢do “4.2 Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado
de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a mencédo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para nés, ou expressdes similares, significa que tal
risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situacéo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e de nossas subsididrias, bem como no preco dos
valores mobiliarios de nossa emisséo. Expressfes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” e na secao “4.2.
Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco” e da secdo “4.2. Riscos de Mercado”, determinados
fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta secao “4. Fatores de Risco” e da
secao “4.2. Riscos de Mercado”.

a) ao emissor

Poderemos ser incapazes de sustentar continuamente o reconhecimento de nossas marcas e nossa reputacao de
produtos de alta qualidade, o que podera causar impacto negativo relevante em nossos negocios.

As nossas marcas e suas imagens Sao essenciais para 0s nossos negdcios e para nossa estratégia de crescimento.
Manter, promover e posicionar essas marcas depende significativamente do sucesso de nossos esfor¢cos de marketing e
de nossa habilidade de manter nossa reputacéo de produtores de relégios de alta qualidade. Qualquer incapacidade de
continuar a promover esforgcos bem-sucedidos de marketing ou qualquer impacto negativo em nossa reputacdo podera
reduzir o volume de nossas vendas e representar impacto negativo relevante para o resultado de nossas operacdes.
Poderemos tentar adquirir e/ou desenvolver marcas que visam nichos de mercado diferentes dagueles em que operamos
atualmente, ou desenvolver novas linhas de produtos, o que, se malsucedido, podera afetar o valor de nossas marcas e,
consequentemente, nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, conduzimos testes de qualidade com padrdes rigorosos em nossos reldgios para assegurar que eles
funcionem corretamente e sem problemas. Alguns de nossos produtos poderdo apresentar falhas e defeitos néo
detectados, o que podera provocar reclamagfes ou processos contra nds e ferir nossa reputacao, independentemente de
nossa culpa nessas falhas ou defeitos. Nossos neg6cios poderdo sofrer impacto negativo relevante como resultado de um
problema significativo na qualidade ou no desempenho dos produtos vendidos por nés, especialmente porque é possivel
gue sejamos obrigados a pagar pelos danos resultantes. Se formos incapazes de manter o alto padrdo de qualidade e
precisédo dos produtos que nossos consumidores esperam, nossa reputacdo na inddstria, nossos relacionamentos com
consumidores e clientes e a imagem de nossas marcas poderdo ser impactadas negativamente, o que podera significar
um impacto negativo relevante para nossos resultados operacionais.

Grande parte de nossas receitas é proveniente de uma Unica marca, “Technos”, e uma reducdo das vendas da
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marca “Technos” podera ter impacto negativo significativo em nossos negécios.

Em 31 de dezembro de 2019, vendiamos doze marcas de reldgios e a marca “Technos” representava quase metade da
receita consolidada decorrente da venda de bens e servicos. Ndo podemos garantir que os produtos vendidos sob a
marca “Technos” manterdo seu nivel atual de penetracéo e apelo, ou que os produtos que vendemos sob outras marcas
nos permitirdo manter nossos niveis atuais de vendas e lucratividade. Se as vendas dos produtos da marca “Technos”
diminuirem, poderd causar um efeito adverso significativo em nossos nhegdcios, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Nossa incapacidade de renovar ou a rescisdo de qualquer de nossos contratos de licenciamento ou de nossos
contratos de distribuicdo podera resultar em perdas significativas de receita, gerando impacto adverso relevante
em nossos negécios.

Uma parte relevante de nossas vendas decorre, e estimamos que continue a decorrer, da venda de produtos sob marcas
detidas por terceiros, as quais possuimos o direito de uso por meio da celebracdo de contratos de licenciamento ou em
virtude de contratos de distribuicdo exclusiva. De acordo com esses contratos, temos o direito de produzir e distribuir
determinados produtos sob as marcas de outras empresas. Em 31 de dezembro de 2019, vendiamos produtos sob as
marcas de terceiros, “Mormaii”, “Fossil”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs”, “Armani Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”,
“‘DKNY”, “Kate Spade”, “Tory Burch”, “Skagen” e “Reserva”. Em 17/04/2014, a empresa firmou o exercicio de Opgéo de
Compra das marcas Euro e Allora com a empresa Euro Company Licenciadora de Marcas Ltda., por meio de Termo de
Cesséo e Transferéncia de Marcas. Desta forma as marcas Euro e Allora passam a integrar o portfélio de marcas préprias
do Grupo Technos. Com isso, na data desse Formulario de Referéncia, a receita proveniente de marcas de terceiros
representava 46,4% de nossa receita consolidada.

Nossos contratos de licenciamento terminardo: (i) em 2026, para a marca “Mormaii”; (i) em 2021 para a marca
“Reserva”, (iii) em 2025 para as marcas do Grupo Fossil, No inicio de 2015, encerramos nosso acordo de distribuicdo com
a marca “Seiko” e em 2017 encerramos nosso acordo com a marca “Timex”.

Adicionalmente, as contrapartes poderdao rescindir os contratos de licenciamento se deixarmos de cumprir certas
obrigacfes ou mediante a ocorréncia de determinados eventos, incluindo a hipdtese de néo realizarmos os pagamentos
contratuais referentes as licengas, a ndo observancia dos limites territoriais da licenca e o sub-licenciamento né&o
autorizado de marcas licenciadas para terceiros. Poderemos ser incapazes de continuar cumprindo nossas obrigacdes
estabelecidas nos termos desses contratos, ou de renova-los nos mesmos termos e condi¢cdes ou em termos e condi¢des
semelhantes. Nossa incapacidade de manter ou renovar um ou mais dos contratos que nos possibilitam comercializar
produtos identificados por marcas detidas por terceiros podera reduzir nossas vendas e representar impacto adverso
relevante em nossos resultados operacionais e condi¢éo financeira.

A incapacidade de mantermos niveis adequados de estoque e declinios no valor de nosso estoque poderédo causar
um impacto adverso relevante em nossos negocios.

Mantemos um estoque de produtos selecionados que esperamos que tenha alta demanda. Se nossas metas de vendas
se mostrarem incorretas, poderemos ser incapazes de vender parte de nosso estoque de relégios ou de utilizar de forma
eficiente os componentes que encomendamos antecipadamente de nossos fornecedores. Niveis de estoque que excedam
a demanda dos clientes poderéo resultar na reducéo do valor do estoque ou na venda do excesso a pre¢os mais baixos.
Esses eventos poderdo impactar negativamente os nossos resultados operacionais e prejudicar a imagem de nossas
marcas. Por outro lado, se subestimarmos a demanda dos consumidores por hossos produtos ou se nossos fornecedores
deixarem de fornecer produtos de qualidade de forma célere, poderemos sofrer escassez de estoque, o que podera resultar
em pedidos ndo atendidos, impactar negativamente nosso relacionamento com clientes, diminuir a lealdade as nossas
marcas e causar perdas de receitas, sendo que qualquer desses fatores podera causar impacto negativo relevante em
Nossos negocios.

O desempenho aquém do esperado de novos produtos ou o declinio no valor de nosso estoque podera impactar
negativamente de forma relevante os nossos negacios, resultados de operacdes ou condi¢cdo financeira, e poderemos ser
incapazes de gerenciar nossos estoques existentes e futuros de forma bem-sucedida.
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Nosso sucesso depende de nossa capacidade para expandir nosso portfélio e desenvolver novos produtos
de acordo com a preferéncia dos consumidores.

Nosso crescimento depende de nossa capacidade de implementar de forma bem-sucedida nossa estratégia, o que inclui
antecipar a preferéncia dos consumidores e diversificar nossas linhas de produtos. A decisdo de comprar qualquer
acessorio de moda, incluindo reldgios, € altamente subjetiva e pode ser influenciada por uma variedade de fatores, tais
como a imagem da marca, programas de marketing e o design do produto. O sucesso de nossos negocios depende de
nossa capacidade de antecipar e responder rapidamente as preferéncias de nossos consumidores, ao mesmo tempo em
gque preservamos a qualidade e autenticidade de nossas marcas. Nossos concorrentes poderdo ser capazes de prever
a preferéncia dos consumidores antes de nés e, como resultado, capturar participacdo maior do que a nossa no mercado
de novos produtos. A industria mundial e doméstica de reldgios tem se caracterizado pela inovagao no design e no uso de
diferentes materiais. Nosso sucesso depende da nossa capacidade de continuar expandindo nosso portfélio e desenvolver
novos produtos nos segmentos em que operamos, em linha com essas inovacdes. Nossa incapacidade de introduzir novos
produtos, ou a habilidade de nossos concorrentes de desenvolver produtos melhores do que 0s nossos, podera levar
nossos clientes e consumidores a comprar volumes maiores de produtos de nossos concorrentes.

Adicionalmente, tomamos decisdes a respeito da expansédo de portfolio e do desenvolvimento de novos produtos meses
antes de sermos capazes de medir a aceitacdo do mercado e dos consumidores a esses produtos. Qualquer falha em
identificar corretamente a demanda dos consumidores podera nos levar a desenvolver produtos que ndo sejam
comercialmente viaveis ou que ndo apresentem 0s mesmos niveis de vendas e margens das atuais marcas e produtos de
nosso portfélio. Além disso, a aceitacdo de novos produtos pelo mercado requer gastos substanciais e esforcos de
marketing. Se formos incapazes de acompanhar as tendéncias da moda ou de identificar a preferéncia de nossos
consumidores, nossos negdcios, resultados operacionais e condicao financeira poderédo sofrer impacto adverso relevante.

Nossa incapacidade de operar de forma bem-sucedida e de expandir nossa unidade de montagem e distribuicdo
poderéa causar impacto adverso relevante em nossos negocios.

Para que as operacdes de nossa unidade de montagem e distribuicio em Manaus sejam bem- sucedidas, dependemos
de varios fatores, incluindo: (i) nossa capacidade de entregar pedidos para nossos clientes de forma pontual; (i) a
disponibilidade de recursos humanos em nossa unidade de montagem e distribuicdo para gerenciar toda a cadeia de
fornecimento; (iii) a capacidade de nossos fornecedores de suprir pontualmente nossa demanda de componentes de
relogios; (iv) o sistema de transportes e infraestrutura da cidade de Manaus, especialmente no aeroporto; e (V) n0ossos
equipamentos e o tamanho de nossa unidade de montagem e distribuicdo. A maior parte desses recursos, por sua vez, ¢
limitada pela disponibilidade de capital e pelo tempo necessério para aumentar a capacidade de producao, particularmente
para contratar e treinar empregados. Ndo podemos garantir que teremos capital e recursos suficientes para expandir
nossa capacidade de producdo e para manter prazos de entrega que nossos clientes considerem apropriados.
Adicionalmente, ndo podemos assegurar que nossos fornecedores na China e no Japao serdo capazes de suprir nossa
demanda crescente por componentes, se expandirmos a producao de nossos relégios. Ainda, um acréscimo em nossos
prazos de entrega podera resultar em perda de clientes, o que poderd causar impacto adverso relevante em nossos
negoécios e resultados operacionais.

Qualquer uso ndo autorizado de nossas marcas e outros direitos de propriedade intelectual podera ocasionar
efeito adverso relevante em nossos negocios, resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Dependemos dos direitos de propriedade intelectual registrados no Brasil e em diversos paises, de leis concorrenciais e
de restricdes contratuais para proteger nossas marcas e outros direitos de propriedade intelectual que sao importantes
para 0s nossos negoécios. Nossos produtos sdo vendidos principalmente sob as marcas “Technos”, “Euro”, “Mormaii”,
“Allora”, “Touch”, “Condor”, “Dumont”, “Fossil”’, “Michael Kors”, “Marc Jacobs”, “Armani Exchange”, “Emporio Armani’,
“Diesel”, “DKNY”, “Tory Burch”, “Skagen” e “Reserva”. Qualquer uso n&o autorizado de nossas marcas proprias, licenciadas
ou com direito de distribuicdo e outros direitos de propriedade intelectual por terceiros, incluindo a comercializagdo de
produtos falsificados e contrabandeados por terceiros, podera afetar adversamente nossos negécios, reputacéo e posicao
de mercado. Ndo podemos garantir que as medidas que tomamos para proteger nossas marcas proprias, licenciadas ou
com direito de distribuicdo e outros direitos de propriedade intelectual serdo suficientes e, se ndo formos capazes de
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proteger nossos direitos de propriedade intelectual, nossos negécios, resultados operacionais e condi¢des financeiras
poderao sofrer impacto adverso relevante.

A perda de determinados membros de nossa administracdo podera resultar em efeito adverso relevante em
Nnossos negocios.

Nosso desempenho e sucesso dependem, em parte, de membros-chave de nossa administracéo, e a perda ou saida de
qualquer um desses Administradores podera nos ser prejudicial, dado o conhecimento de nossos negécios e experiéncia
relevante significativa por parte desses Administradores. Se perdermos determinados membros de nossa administragéo,
teremos que atrair novos profissionais altamente qualificados para substitui-los. Se ndo formos capazes de atrair ou reter
profissionais qualificados para administrar e expandir nossas operacgdes, poderemos néo ter a capacidade de implementar
com sucesso nossa estratégia de crescimento, o que podera ocasionar efeito adverso relevante em nossos negocios,
resultados operacionais e condi¢éo financeira.

Contamos com o modelo de franquias em nossos canais de distribuicdo e vendas e poderemos ndo manter o
sucesso essa estratégia.

Lancamos, em setembro de 2010, o projeto de franquias sob a marca “Euro”. Adicionalmente, em julho de 2012, anunciamos
a aquisicdo da Touch, empresa que desenvolve e comercializa reldgios e 6culos de sol sob marca prépria com distribuicdo
exclusiva para uma rede de franquias bem desenvolvida.

No encerramento do exercicio de 2019, contavamos com 55 pontos de venda exclusivos, sendo 38 Touch e 17 Euro. A
unificacdo das equipes de gestdo de franquias Euro e Touch e o foco que a Companhia vem dando a este canal tem
apresentando melhoras na rentabilidade.

Cabe destacar também as iniciativas de varejo por meio de sites e outlets. Possuimos, ao final de 2019, quatro sites de
comeércio eletrbnico, sendo trés deles dedicados as marcas Technos, Fossil, Euro, Touch, Condor, e o outro voltado para
a venda online de nossas demais marcas, o Timecenter. Encerramos 0 ano de 2019 com 15 outlets. Os outlets sao parte
da estratégia de gestdo de estoques, servindo como um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais
tradicionais da Companhia, e tém apresentado bom resultado de vendas. Pretendemos continuar a desenvolver este canal
com novas aberturas em 2020.

Nosso modelo de franquias podera causar impacto negativo nas vendas de nossa atual rede de clientes, o que podera
reduzir significativamente nosso volume de vendas e a visibilidade de nossas marcas em varios outros canais de
distribuicdo. Adicionalmente, o sucesso de nosso modelo de franquias depende de nossa capacidade de atrair franqueados
altamente qualificados e da capacidade de nossos franqueados para promover e capitalizar nossas marcas. Portanto,
nosso modelo de franquias podera ndo se mostrar lucrativo ou podera ndo atingir as metas de lucratividade que esperamos,
0 que podera causar efeito adverso relevante em nossos negdcios, resultados operacionais e condicao financeira.

Consideramos a possibilidade de, no futuro, expandir o escopo de nossas ofertas de produtos e 0s novos
produtos introduzidos por nés poderdo ndo obter aceitacdo dos consumidores em nivel comparavel ao de nossas
linhas de produtos existentes.

Como é caracteristico em relacdo a novos produtos, a aceitacdo de mercado esta sujeita a incertezas. Se avaliarmos
inadequadamente o mercado para nossos novos produtos, poderemos ficar com quantidades significativas de estoques
ndo vendidos ou enfrentar outras condi¢cdes que poderdo ocasionar efeito adverso relevante em nossa condi¢éo financeira
€ nos nossos resultados operacionais. O fracasso de novas linhas de produtos em ganhar aceitacdo de mercado podera
também afetar adversamente nossos negécios e a imagem de nossas marcas. Atingir aceitacdo de mercado para novos
produtos podera exigir esforcos de marketing e gastos consideraveis para a geracdo de demanda pelos consumidores.
Essas exigéncias poderao distrair nossa administracéo e absorver recursos financeiros e operacionais, o que podera gerar
efeito adverso relevante em nossos negocios, resultados operacionais e condicao financeira.

Alguns de nossos produtos poderdo infringir direitos de propriedade intelectual de terceiros, 0 que podera nos
levar a incorrer em custos inesperados ou a impossibilidade de vender nossos produtos.
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Terceiros poderdo alegar que nossos produtos infringem seus direitos de propriedade intelectual. Poderemos estar sujeitos
a processos e alegacdes no curso normal de nossas atividades, incluindo alega¢des de supostas violagdes dos direitos
de propriedade intelectual de terceiros por ndés ou por nossos clientes em conexdo com o uso de nossos produtos.
Quaisquer dessas alegagbes, com fundamento ou nado, poderdo resultar em litigios custosos e desviar os esforgcos de
nossa equipe. Além disso, caso sejamos considerados responsaveis pela violacdo, poderemos ser obrigados a celebrar
contratos de licenciamento (se disponiveis em termos aceitaveis ou de qualquer forma) ou a pagar indenizagdes e deixar
de produzir ou vender certos produtos. Ainda, poderemos ser obrigados a redesenhar ou usar componentes diferentes em
alguns de nossos produtos para evitar futuras responsabilizagbes por violacdes de direitos de propriedade intelectual.
Qualquer dessas hipoteses podera nos levar a incorrer em custos significativos e a impossibilidade de produzir ou vender
nossos produtos.

Mudancas em nosso mix de produtos ou canais de distribuicdo poderdo impactar nossas margens de lucro.

Nossas marcas individuais sdo vendidas em diversas faixas de precos e rendem uma variedade de margens de lucro.
Nosso lucro por unidade varia para cada um de nossos produtos e, assim, qualquer alteracdo em nosso mix de produtos
poderéa afetar nossas margens. De forma semelhante, na data deste Formulario de Referéncia, nosso lucro por unidade
para cada um de nossos canais de distribuicdo flutua com vendas de estoque excedente com desconto e/ou o estoque de
componentes fora de linha rendendo a menor margem. A mudanca desfavoravel de nosso mix de vendas em direcédo a
produtos ou canais de distribuicdo com menor lucro por unidade podera gerar efeito adverso relevante em nossos
resultados operacionais.

Nossos seguros poderdo néo cobrir determinados riscos.

Mantemos contratados seguros dentro dos parametros usuais de mercado que sao a pratica em nossa industria, incluindo
cobertura contra danos ao estoque e propriedade e lucros cessantes. Contudo, nossas apélices ndo cobrem determinados
riscos, tais como guerra, caso fortuito, forca maior, ou interrupcdes de determinadas atividades. Se qualquer desses
eventos ndo segurados ocorrer, poderemos incorrer em custos adicionais que afetardo nossos resultados operacionais.
Adicionalmente, mesmo se o tipo de evento de perda estiver coberto por nossas apdlices, ndo poderemos garantir que o
pagamento do seguro serd suficiente para cobrir o dano decorrente de tal evento.

Potenciais futuras aquisicdes poderdo ser dificeis de integrar e poderdo obstar nossos negé6cios e afetar
adversamente o resultado de nossas operacgdes.

Como parte de nossa estratégia de crescimento, poderemos adquirir outros negocios no futuro. Essas aquisicées poderéo
ocorrer na industria de reldgios ou em outras areas de negdcios que, embora complementares aos nossos negocios,
poderdo ser areas em que atualmente ndo atuamos e poderemos nao ter prévia experiéncia administrativa e operacional.
Poderemos ter a necessidade de integrar operacdes totalmente novas e culturas corporativas distintas e tais esforcos de
integracdo poderdo néo ter sucesso. Todas as aquisicdes envolvem riscos que poderdo afetar adversamente, de forma
relevante, nossos negaocios, resultados operacionais e condi¢do financeira. Esses riscos incluem:

- perda de pessoal chave e de outros empregados devido a incompatibilidades culturais e incertezas profissionais;
= custos, atrasos e ineficiéncias associadas a integracéo das operacdes e do pessoal do negdcio adquirido;

» depreciacéo dos bens e do valor do negdcio adquirido; e

e aquisicao de contingéncias e outras obrigag6es dos negocios adquiridos.

Adicionalmente, negdécios adquiridos poderdo ndo aumentar nossas oportunidades comerciais ou nao resultar no
crescimento que esperamos. Além disso, integrar operagfes adquiridas € um processo complexo, caro e que demanda
tempo. Combinar operacdes adquiridas com nossos negécios podera resultar em margens operacionais gerais mais baixas,
maior volatilidade de precos de estoque e flutuacdes nas receitas trimestrais. Nossa incapacidade de: (i) administrar futuras
aquisicdes e integrar com sucesso praticas complementares; ou (i) concretizar as sinergias comerciais ou outros beneficios
esperados, podera ocasionar um efeito adverso relevante em nossos negdcios, resultados operacionais e condicéo
financeira.

A relativa volatilidade e iliquidez do mercado de capitais brasileiro podem limitar substancialmente a possibilidade
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de nossos acionistas de vender nossas a¢des ordinarias pelo preco e no momento apropriado.

Investir em valores mobiliarios de emissores brasileiros no Brasil, como nossas ac¢des ordinarias, frequentemente envolve
certos riscos politicos e econdmicos, tais como, entre outros:

- alteracdes no ambiente regulatério, tributario, econdmico e politico podem afetar as possibilidades de nossos
acionistas, no todo ou em parte, de receber proveitos em conexdo com seus investimentos; e
= restricdes a investimentos estrangeiros e na repatriagdo do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro € menor, menos liquido, mais concentrado e pode ser mais volatil do que os principais
mercados de capitais estrangeiros, tais como o dos Estados Unidos. Em junho de 2020, a capitalizacdo de mercado
agregada de todas as companhias listadas na B3 representava aproximadamente R$ 3,996 trilhdes, enquanto as dez
maiores companhias listadas na B3 representavam aproximadamente 44,0% dessa capitalizacdo de mercado agregada,
demonstrando significativa concentracdo. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
possibilidade de nossos acionistas de vender nossas acbes ordinarias a um preco e em tempo apropriados e,
consequentemente, pode impactar negativamente o preco de nossas acées ordinarias.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de a¢des ou de valores mobiliarios
conversiveis em acgdes, ou adquirir outras sociedades mediante fusdo ou incorporacéo, o que podera resultar em
diluicdo da participacdo do investidor no nosso capital social.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operac¢des de emissdo publica ou privada de
acBes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des de nossa emissdo. Qualquer captacdo de recursos por meio da
distribuicdo publica de a¢bes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des de nossa emissdo pode ser realizada com a
excluséo do direito de preferéncia dos nossos acionistas antigos, incluindo os investidores nas acdes ordinarias de
nossa emissao, 0 que podera resultar na diluicdo da participacao do referido investidor nas a¢fes ordinarias de nossa
emisséo.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A Companhia ndo possui um controlador ou grupo de controle definido, raz&o pela qual ndo hé fatores de risco relacionados
a este item.

C) a seus acionistas

N&o podemos garantir que alguns acionistas com posi¢cdes relevantes permanecerdo titulares de suas posicdes
na Companhia e a saida desses acionistas podera afetar adversamente nossas atividades bem como o valor de
mercado de nossas agdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, parte dos membros da administragdo esta vinculada a acionistas detentores de
participacfes significativas do nosso capital social, sendo que nosso desempenho operacional e financeiro esta atrelado
ao desempenho desses profissionais. Nado temos como garantir a permanéncia desses acionistas no nosso quadro
acionério. NegociacBes com acbes de emissdo da Companhia podem afetar o valor de mercado das mesmas. Os
acionistas da Companhia tém a capacidade de, observada a legislacdo aplicavel, negociar a¢bes da Technos. Nao é
possivel prever o efeito, se houver, desses negdcios sobre o valor de mercado das agbes de emissdo da Companhia.
Vendas de volumes substanciais de acdes de emissdo da Companhia, ou a percepcao de que tais vendas possam correr,
teriam possivel efeito adverso sobre o valor de mercado dessas agdes.

d) a suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as nossas controladas sao substancialmente os mesmos relacionados as nossas atividades. Na
data deste Formulario de Referéncia, ndo existiam sociedades coligadas a nossa Companhia.

e) a seus fornecedores

Se formos incapazes de manter um bom relacionamento com nossos fornecedores ou se suas operac8es forem
interrompidas, nossos negocios podem sofrer impacto adverso relevante.
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N&o celebramos contratos de longo prazo com nossos fornecedores. Os componentes de nossos reldgios sédo comprados
de nossos fornecedores na China e no Japao por meio de pedidos individuais. Até a data deste Formulario de Referéncia,
mantivemos sélidas relacdes comerciais de longo prazo com a maior parte de nossos fornecedores e esperamos continuar
confiando na evolucdo desses relacionamentos. Contudo, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter
relacionamentos de longo prazo ou que nossos fornecedores atuais serdo capazes de suprir nossa demanda no futuro,
ou serdo capazes de fazé-lo em termos satisfatorios para nos (incluindo condi¢cdes de pagamento, controle de qualidade
e pontualidade de entrega). Além disso, como ndo temos unidades fabris e dependemos desses fornecedores para produzir
nossos produtos, poderemos néo ser capazes de assegurar o fornecimento de componentes em periodos de crescimento
econdmico mundial e alta demanda ou 0s custos de nossos componentes poderdo aumentar durante tais periodos.

Adicionalmente, caso as opera¢fes dos nossos fornecedores sejam significativamente afetadas ou interrompidas por
qualquer razdo (incluindo greves, recessdes econdmicas, desastres naturais e condi¢Bes politicas adversas), n0ossos
negécios poderdo ser afetados adversamente de forma relevante. Isso exigird que nés providenciemos a fabricacdo e envio
de produtos por meios alternativos, em termos que podem ser desfavoraveis para nés. Qualquer interrupcéo significativa
em nosso relacionamento com nossos fornecedores ou em suas operagdes poderd ocasionar efeito adverso relevante em
nossa capacidade de produzir e distribuir nossos produtos, o que podera afetar adversamente, de forma relevante, 0s nossos
negocios, nossos resultados operacionais e a nossa condigdo financeira.

Dependemos de uma rede de fornecedores na China e no Jap&o para nos suprir com componentes para relégios,
nos sujeitando a determinados riscos relacionados a controle de qualidade, recessdes econdémicas, condi¢cbes
politicas adversas e desastres naturais que afetem a regiao.

Dependemos de uma rede de fornecedores localizados na China e no Japao para nos suprir com componentes para
relégios, tais como equipamento de preciséo, circuitos eletrdnicos, grampos, caixas e pulseiras. Qualquer atraso na entrega
de componentes ou desvio de nossos padrdes de qualidade por nossos fornecedores podera afetar nossa capacidade de
atingir as expectativas de nossos clientes, o que podera causar impacto adverso relevante em nossos negacios.

Adicionalmente, uma vez que uma parcela substancial de nossos componentes para reldégios € montada ou fabricada na
China e no Japdo, nosso sucesso dependera substancialmente das futuras condi¢cdes econdmicas e sociais desses
paises. Se as atividades das fabricas na China e no Japao forem interrompidas por qualquer razéo, poderemos ter de
providenciar a fabricacdo e envio de produtos por fontes alternativas, o que podera envolver varias incertezas, incluindo
custos de fabricacdo, adequacdo da capacidade de fabricacdo, controle de qualidade e tempo de entrega.

Em 11 de margo de 2011, um terremoto atingiu a costa nordeste do Japao, o que afetou as opera¢es de manufatura de
dois de nossos fornecedores, causando alteracbes em sua capacidade de producdo e cronograma para entrega de
componentes de relégios nos levando a buscar fornecimento alternativo para alguns suprimentos especificos
temporariamente. No inicio de 2020, mesmo com a evolugdo da doenca infecciosa causada pelo virus da sindrome
respiratéria aguda SARS-CoV-2 (COVID19) e respectivos impactos causados na economia, do lado da oferta de
produtos a Companhia ndo sofreu restricdes no abastecimento de mercadorias por seus fornecedores. Apesar do atraso
de aproximadamente um més na reabertura das fabricas apés o ano novo chinés, a maioria dos fornecedores asiaticos
da Companhia reestabeleceram rapidamente suas operacdes. Além disso, trabalhamos com cobertura de estoque que
nos permite passar por eventuais rupturas de curto prazo no suprimento de nossos fornecedores internacionais sem
impacto relevante no abastecimento aos nossos clientes. Caso ocorram novos desastres naturais ou quaisquer outros
eventos que causem interrupgdes significativas nas atividades de nossos fornecedores, poderemos sofrer efeito adverso
relevante em nossos negocios, resultados operacionais e condi¢céo financeira.

Também estamos sujeitos a regulacdo de comércio, o que nos expde a riscos politicos e econdmicos. Como resultado,
nossa capacidade de vender nossos produtos a precos competitivos podera ser afetada adversamente por qualquer dos
seguintes aumentos em tarifas ou encargos, mudancas em tratados comerciais, embargos, greves ou atrasos em
transporte aéreo ou maritimo e futura legislacdo em relacéo a precificacdo, comercializa¢@o e/ou tributacdo de produtos
importados de paises estrangeiros. Se nossos relacionamentos com fornecedores forem comprometidos como resultado
de questdes de controle de qualidade, recessdes econémicas e condi¢cdes politicas adversas, nossos negdécios, resultados
operacionais e condicao financeira poderdo sofrer efeito adverso relevante.
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f) a seus clientes

Qualquer problema em nosso relacionamento com nossa rede de clientes podera afetar nossos negocios e
resultados operacionais.

Nossos produtos sdo distribuidos e vendidos por meio de uma rede de cerca de 9 mil clientes ativos. Ndo mantemos
contratos de longo prazo com nossos clientes e, portanto, ndo temos controle sobre suas decisées de compras. Qualquer
estratégia comercial que seja vista de forma negativa por nossa base de clientes, ou reducdo na aceitacdo de
nossos produtos pelos consumidores, poderd resultar em efeito adverso relevante em nossas vendas e em nossa
estratégia operacional. Adicionalmente, dada a natureza ndo exclusiva de nossos relacionamentos com nossa rede de
clientes, nossos clientes poderdo optar por comprar de nossos concorrentes, o que podera reduzir nossa participacdo no
mercado e afetar adversamente, de forma relevante, nossos negdcios. Nao podemos garantir que seremos capazes de
manter bons relacionamentos com todos o0s nossos clientes, o0 que podera resultar em efeito adverso relevante em nossos
negdcios e resultado operacional. No inicio de 2020, tendo em vista a observada reduc¢éo da atividade econdmica mundial
e no Brasil em funcéo da pandemia do Coronavirus, fomos impactados negativamente do lado da demanda por nossos
produtos, na atividade de nossos clientes, e na capacidade dos referidos clientes de cumprir prazos e termos de pagamento
junto & Companhia. A empresa tem uma rede de distribuicdo bastante pulverizada e de baixa concentracdo com
aproximadamente 9 mil clientes ativos em todo o territério nacional, incluindo grandes magazines, lojas especializadas,
atacadistas e lojas de e-commerce. Portanto, dada a caracteristica fragmentada da rede de distribuicdo da Companhia, o
impacto acima mencionado associado & demanda e a inadimpléncia varia de acordo com o perfil e caracteristica de cada
revendedor.

Estamos expostos ariscos relacionados ao inadimplemento por nossos clientes.

Vendemos nossos produtos a prazo para nossos clientes e porcdo substancial de nosso capital de giro decorre de
recebiveis de nossos clientes. Em média, costumamos receber o pagamento integral dentro de seis meses contados da
data da venda. Se clientes responséaveis por montante significativo de recebiveis se tornarem insolventes ou, de outra
forma, se tornarem incapazes de pagar por produtos e servigcos, ou de fazer pagamentos em tempo razoavel, nossos
negocios poderdo sofrer impacto adverso relevante. Fatores adversos que influenciam as condicdes macroecondmicas
brasileiras, tais como niveis reduzidos de atividade econdmica, depreciacédo do real, inflagéo, elevagéo da taxa de juros,
e/ou aumento da taxa de desemprego poderdo vir a aumentar inadimplementos por parte de nossos clientes e afetar
adversamente de forma relevante a cobranca destes recebiveis, o que poderd resultar em ciclos mais longos de
pagamento, aumento nos custos de cobranca e inadimplementos superiores as expectativas da administracdo. Reducao
significativa em nossa habilidade de cobrar os recebiveis podera impactar o custo ou a disponibilidade de financiamento
para nés, causando efeito adverso relevante em nossos negocios, condicdes financeiras e resultados operacionais. Em
2020, a partir do agravamento da pandemia do COVID-19, percebemos um aumento consideravel da inadimpléncia, assim
como aumento das solicitacdes de postergacBes de pagamento por parte dos clientes. A Companhia reforgou o time de
cobranca e contou com o apoio do time comercial nas negociagces com os clientes para melhorar os indices de
recuperacédo de crédito. O inicio da reabertura das lojas, ainda que em ritmos diferentes em cada estado, foi outro fator
gue teve impacto positivo na reducédo da inadimpléncia.

g) aos setores da economia nos quais o emissor atue.

Flutuacdes no preco, na disponibilidade e na qualidade de componentes de relégios poderédo levar a atrasos e
aumento de custos.

FlutuacBes no preco, disponibilidade e qualidade dos componentes usados em nossos produtos poderdo causar efeito
adverso relevante no custo de nossas vendas ou capacidade de atingir as demandas de nossos clientes. O preco e a
disponibilidade de tais componentes podem flutuar significativamente dependendo de varios fatores, incluindo recursos
naturais, aumento no custo de transporte e condi¢cdes climaticas. No futuro, poderemos ndo ser capazes de repassar, no
todo ou em parte, esses custos elevados para 0s nossos clientes e nossos negodcios, nossos resultados operacionais e
nossa condicao financeira poderdo ser adversamente afetados de forma relevante.

Adicionalmente, o aumento nos custos de mado de obra nos paises onde nossos fornecedores estédo localizados,
particularmente na China, que é considerado um pais com custos de fabricacdo relativamente baixos, podera afetar
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adversamente, de forma relevante, o preco de nossos componentes de relégios e, em Ultima analise, o preco de nossos
produtos. De forma semelhante, o aumento do custo de mao de obra na Zona Franca de Manaus, onde nossa unidade
de montagem e distribuicdo esta localizada, podera afetar o preco final de nossos reldgios e, se ndo conseguirmos
repassar, no todo ou em parte, esses custos elevados aos nossos clientes, nossos negécios, resultados operacionais
e condi¢do financeira poderdo sofrer impacto adverso relevante.

Os efeitos de ciclos econdmicos e das condi¢cBes da industria de varejo poderdo afetar adversamente nossos
negoécios.

Nosso negdcio é sujeito a ciclos econdmicos e as condi¢des da indistria de varejo. Compras de acessoérios de moda, como
nossos relégios, tendem a cair durante periodos de recessao, quando o capital disponivel esta baixo e consumidores
hesitam em usar o crédito disponivel. Qualquer reducéo significativa nas condigdes econdmicas gerais ou incertezas
relacionadas as previsdes econdmicas futuras que afetem os habitos de consumo podera ter efeito adverso relevante na
compra de nossos produtos.

Dependemos do sistema de transporte aéreo e de transportadoras terceirizadas na cidade de Manaus, onde nossa
planta de montagem e distribuicdo esta localizada.

Enviamos nossos produtos a nossos clientes a partir da nossa unidade de montagem e distribuic&o localizada na Cidade
de Manaus pelo correio ou por meio de transportadoras privadas terceirizadas. Adicionalmente, também dependemos do
transporte aéreo fornecido por empresas terceirizadas para receber os componentes importados da Asia para a montagem
de nossos reldgios, que sdo normalmente enviados pela via aérea para o Aeroporto Internacional de Manaus. Qualquer
interrupcdo significativa nas atividades de transportes da cidade de Manaus devido a desastres naturais, incéndios,
acidentes, falhas sistémicas, indisponibilidade de avifes ou pistas de pouso, greves de oficiais alfandegarios e funcionarios
aeroportudrios, ou outras causas imprevistas, podera atrasar ou reduzir a nossa capacidade de: (i) receber componentes
importados para a montagem de nossos reldgios; e (ii) distribuir nossos produtos para nossos clientes, o que podera
causar efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais e condig&o financeira.

Adicionalmente, nossos produtos sdo enviados por meio de transportadoras terceirizadas. Se uma greve ou outro
evento impedir ou interromper o transporte de nossos produtos por essas transportadoras, outras transportadoras poderéo
ndo estar disponiveis ou poderdo ndo ter a capacidade de entregar em tempo habil nossos produtos a nossos
consumidores, ou os componentes importados para a montagem de nossos reldgios a nossa unidade de montagem e
distribuicdo. Se, a qualquer momento, empresas terceirizadas adequadas para o transporte de nossos produtos estiverem
indisponiveis, nossos negocios poderdo ser afetados adversamente de forma relevante.

Poderemos enfrentar aumento de concorréncia se alteracdes na legislacdo brasileira relativa a tributacdo e
precificagdo a tornarem mais favoravel a bens importados.

Na data deste Formulario de Referéncia, temos aproximadamente trés grandes concorrentes regionais e nacionais na
industria de relégios brasileira. Nao enfrentamos atualmente concorréncia direta relevante de reldgios importados, devido
a atual legislacéo brasileira que imp&e quantia significativa de tributos a bens importados, aumentando drasticamente os
precos de relégios importados e, assim, colocando esses produtos importados em uma faixa de preco diversa daquela
adotada em nosso portfdlio. Se a legislacdo aplicavel em relagdo a pre¢os, encargos, tarifas ou tributos se tornar mais
favoravel a produtos importados, enfrentaremos aumento da concorréncia de fabricantes estrangeiros, importadores e
distribuidores. Nao temos controle sobre, nem podemos prever, quaisquer medidas ou politicas que o Governo Federal do
Brasil adotara no futuro. Se nao formos capazes de competir com maior ingresso de relégios e acessorios importados,
nossa participacdo no mercado, nossos resultados operacionais e nossa condi¢cdo financeira poderdo ser afetados
adversamente de forma relevante.

Alteracdes na legislacao tributaria do Brasil poderéo afetar adversamente os nossos resultados operacionais e 0s
resultados operacionais de nossos clientes.

O Governo Federal do Brasil regularmente introduz alteracdes nos regimes fiscais que, eventualmente, podem aumentar
a carga tributaria incidente sobre determinados setores econémicos. Essas alteracfes incluem modificacBes na aliquota
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dos tributos e, ocasionalmente, a criagdo de impostos temporarios, cujos recursos sdo destinados a determinadas
finalidades governamentais. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras alteragbes decorrentes da
promulgacéo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados. No entanto, algumas dessas medidas poderéo
nos sujeitar a novos recolhimentos nao previstos inicialmente, o que podera afetar negativamente 0 nosso resultado
operacional. Da mesma forma, essas medidas poderdo afetar adversamente 0os negocios e a situacdo financeira de
nossos clientes, o que podera ter impacto adverso relevante em nossos resultados operacionais.

Nosso setor é sensivel a recessdes econdmicas no Brasil.

Historicamente, nosso setor esta exposto a recessfes econdmicas que reduziram o poder de compra dos consumidores
no Brasil. A venda de acessoérios de moda, como nossos relogios, tende a ser reduzida durante recessdes econdmicas
e 0 sucesso de operacdes no setor depende, entre outros fatores, da renda dos consumidores, da disponibilidade de
crédito ao consumidor, taxas de juros, inflagdo, tributacdo, confianga do consumidor nas condi¢cbes econémicas futuras,
niveis de emprego e salarios. Dessa forma, condicbes desfavoraveis na economia brasileira poderdo reduzir
consideravelmente a capacidade de gasto dos consumidores e sua renda disponivel, o que podera impactar adversamente
nossas vendas, resultados operacionais e condi¢ao financeira.

Nossos resultados operacionais poderao ser afetados por sazonalidade na venda de rel6gios e acessorios.

Nosso setor € naturalmente sazonal e parte significativa de nossa receita operacional liquida é gerada perto de
datas comemorativas como Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia dos Pais e Natal. Planejamos e aumentamos nossos
estoques para suprir a demanda por nossos produtos, aumentada durante esses periodos, e qualquer redu¢éo imprevista
na demanda ou estimativa equivocada de demanda pode gerar excesso de estoque ou, em sentido oposto, estoque
insuficiente. Nesses casos, poderemos ser obrigados a vender nosso excesso de estoque a precos significativamente
mais baixos do que os esperados inicialmente ou poderemos sofrer os impactos de vendas reduzidas e diminuicdo da
participacdo no mercado. Adicionalmente, se os produtos langcados nesses periodos ndo forem adequados as preferéncias
de nossos clientes e de nossos consumidores, reduzindo as vendas esperadas para esses periodos, nossos resultados
operacionais poderdo ser afetados adversamente de maneira relevante. Ainda, em razdo dos ciclos sazonais de
nossos negadcios e de outros determinados fatores, incluindo o tempo de introdugdo de novos produtos, o tempo de entrega
dos pedidos de nossos clientes e a demanda de compras por nosso portfolio de produtos, nossos resultados trimestrais
de operacdes flutuaram no passado e podem continuar a flutuar.

Nosso negdécio esta sujeito ariscos de cambio.

Adquirimos parte significativa de nosso estoque de fornecedores estrangeiros cujos custos sdo afetados pela flutuacdo de
suas moedas locais em relagao ao ddlar ou que precificam seus produtos em moedas diferentes do dolar, como é o caso
dos fornecedores na China e no Japéo, cujos componentes de relogios sao afetados por alteragdes no preco do iuan
chinés e do iene japonés, respectivamente. Dessa forma, uma valorizagdo do ddlar ou da moeda local de nossos
fornecedores, ou a desvalorizacdo do real, poderd aumentar o custo de nossos bens vendidos e, se ndo formos capazes
de repassar tais incrementos de custo para os nossos clientes, poderemos sofrer reducdo em nossas margens brutas e,
em ultima andlise, em nossa lucratividade.

Reduzimos nossa exposi¢éo ao risco cambial do délar por meio de contratos de hedge. Na hipotese de essa exposigdo
ndo se compensar, temos a possibilidade, nos termos dos nossos contratos de hedge, de utilizar contratos futuros de
cambio e compramos opc¢des de moeda estrangeira para mitigar o risco de cambio. Se nao formos capazes de repassar
aumentos de custos relacionados a flutuacdo do cambio para nossos clientes e/ou se nossos contratos de hedge
forem malsucedidos em minimizar o risco ou forem considerados ineficazes, qualquer flutuagdo na taxa de cambio do dolar
poderé afetar adversamente, de maneira relevante, nossos resultados operacionais.

O mercado para nossos produtos € competitivo e, se ndo conseguirmos competir com eficiéncia, nossos negocios
poderdo ser afetados adversamente de forma relevante.

O mercado para nossos produtos € competitivo. A concorréncia € caracterizada pela variedade de mercadorias, novos
concorrentes, publicidade, precos e descontos, qualidade, experiéncia de compra, reputacdo, capacidade de antecipar
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as preferéncias dos consumidores, disponibilidade de crédito ao consumidor, e pela qualidade e eficiéncia dos servicos
de venda e pés-venda, entre outros fatores. Devido a diversas razdes que estdo fora de nosso controle, nossos
concorrentes poderdo estar em uma posi¢cdo mais favoravel para responder rapidamente a oportunidades de mercado,
tecnologias novas ou emergentes e mudancas nas preferéncias dos consumidores. Nao podemos garantir que seremos
capazes de manter ou aumentar nossa participacdo de mercado em razdo da ocorréncia desses ou de outros fatores de
concorréncia. A incapacidade de manter e aumentar nossa posi¢cao competitiva podera afetar de forma relevante nossos
negécios e perspectivas.

h) aregulagéo dos setores em que 0 emissor atue

A suspensao, cancelamento ou reducgédo dos incentivos fiscais dos quais nos beneficiamos atualmente na area de
atuacdo da Sudam e na Zona Franca de Manaus podera ocasionar impacto adverso relevante nos nossos negocios
e resultados operacionais.

Nossa unidade de montagem e distribuicdo esta localizada na area de atuacdo da Sudam e na Zona Franca de Manaus,
Estado do Amazonas, onde determinados incentivos fiscais sdo concedidos pelos Governos Federal e Estadual. Os
beneficios concedidos pelo Governo Federal do Brasil sdo para projetos novos ou existentes aprovados até 31 de
dezembro de 2014 que, uma vez obtidos, permanecerdo validos até 2073. Os beneficios concedidos pelo Governo
Estadual, por sua vez, tém prazos que variam de 2011 até 2023. Para mais detalhes sobre esses beneficios fiscais, veja
item 10.1.(h) da secdo “10. Comentarios dos Diretores” deste Formulario de Referéncia.

Para a qualificacdo e manutencdo dos incentivos fiscais concedidos pelo Governo Federal do Brasil relativos a Sudam,
temos que: (i) cumprir com determinados requisitos, incluindo as leis trabalhistas, previdenciarias e ambientais; (i) realizar
0 arquivamento anual de determinadas informacdes exigidas junto as autoridades regulatdrias competentes; (iii) aplicar o
valor da reducédo em atividades diretamente ligadas a produgéo ou operacao da empresa beneficiaria, na area de atuacao
da Sudam, sem distribuicdo aos acionistas; (iv) comprovar anualmente a auséncia de débitos fiscais e de débitos
relacionados as contribui¢cdes sociais, bem como a constituicdo de nossas reservas de capital e o uso de tais reservas; e
(v) reportar as autoridades regulatérias quaisquer agdes judiciais iniciadas por terceiros (incluindo o Ministério Publico
Federal). Nao podemos garantir que manteremos, ou nos qualificaremos, para esses beneficios fiscais no futuro, até a data
de seu término nos termos da lei vigente, ou que seremos capazes de renovar ou substituir tais beneficios no futuro.

Para a qualificacdo e manutencdo dos incentivos fiscais concedidos pelo Governo Estadual, temos que: (i) implantar
0 projeto técnico e de viabilidade econdmica na forma aprovada pelo CODAM,; (ii) manter programas de beneficios sociais
para 0s nossos empregados, especialmente, nas areas de alimentacdo, saude, lazer, educacgéo, transporte e creche a
precos subsidiados, de acordo com determinados parametros; (iii) desenvolver programas de regionalizagdo e de
desenvolvimento tecnoldgico, nos termos e condi¢des estabelecidas em Resolucéo da Seplan; (iv) manter programas de
gestao de qualidade, meio ambiente e de seguranca e saude ocupacional; (v) manter no estabelecimento, e local visivel
ao publico, placa alusiva aos incentivos, de acordo com modelo e especificagfes aprovados pela Seplan; (vi) reservar
parcela da producao de bens de consumo final para atender a demanda local; (vii) assegurar, em condi¢des semelhantes
de competitividade, quanto a precos, preferéncia a aquisicdo de produtos intermediarios, partes e pecas, produtos
secundarios e materiais de embalagens, fabricados em territério amazonense, preferencialmente no interior do Estado;
(viii) utilizar, em condi¢cdes semelhantes de competitividade, infraestrutura local de servicos, tais como: publicidade,
consultoria, construcao civil, contabilidade, graficos, seguranga, fechamento de contrato de cambio, aquisicdo de
passagens aéreas e locacdo de veiculos; (ix) manter a administragdo no Estado, inclusive um diretor residente; (x) recolher
0 FGTS e contribuicdes sociais e previdenciarias no Estado do Amazonas; (xi) manter menores e deficientes fisicos em
seu quadro funcional; (xii) recolher o ICMS apurado, relativo a saida do produto incentivado, no prazo regulamentar; e (xiii)
recolher contribuicdo financeira, em caréater irretratavel e irrevogavel, durante todo o periodo de fruicdo dos incentivos, e
informar o valor da contribuicdo no quadro de informacgfes complementares da Declaracdo de Apuracdo Mensal — DAM.
As penalidades pelo descumprimento das condicbes podem acarretar a perda dos incentivos, suspensdo dos
incentivos até a sua regularizagdo, perda dos incentivos no periodo a que se referir a infracdo ou multa, de acordo
com a condicdo descumprida. Ndo podemos garantir que manteremos, ou nos qualificaremos, para esses beneficios
fiscais no futuro, até a data de seu término nos termos da lei vigente, ou que seremos capazes de renovar ou substituir
tais beneficios no futuro.
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Em relacdo aos beneficios estaduais, vale mencionar que, em tese, os Estados ndo possuem a prerrogativa de conceder
incentivos de ICMS de forma unilateral, a menos que todos os outros entes federativos concordem com tal concessao,
mediante aprovacgéo do Confaz. Nesse sentido, do ponto de vista juridico, incentivos fiscais concedidos sem a autorizagéo
do Confaz (tal como os beneficios concedidos pelo Estado do Amazonas) podem ter a sua constitucionalidade questionada.
Ainda sobre o assunto, o Superior Tribunal Federal reconheceu a legitimidade do Ministério Publico para ingressar com
ac0es civis publicas visando a declaracdo de inconstitucionalidade de beneficios fiscais unilateralmente concedidos pelos
Estados.

Adicionalmente, ha o risco de que alteragfes legislativas ou decisbes judiciais possam proibir, interromper, limitar ou
modificar o uso dos incentivos fiscais existentes na data deste Formulario de Referéncia. Qualquer suspenséo, vencimento
antecipado, limitac8o, ressarcimento ou impossibilidade de renovar tais beneficios fiscais podera afetar adversamente
nossos resultados operacionais. Se perdermos nossos beneficios e incentivos fiscais ou se formos incapazes de cumprir
exigéncias futuras, nossos negécios, resultados operacionais e condicao financeira sofrerdo impacto adverso relevante.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue.

Nossa operacao em paises estrangeiros nao nos expde a riscos que nédo tenham sido especificados neste item 4.1.
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4.2. Descrigao dos principais riscos de mercado

O Governo Federal do Brasil exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essainfluéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, poderdo nos afetar adversamente.

O Governo Federal do Brasil podera intervir na economia nacional e realizar modificaces significativas em suas politicas
€ normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias. As medidas tomadas no passado pelo Governo Federal do Brasil
para controlar a inflacéo, além de outras politicas e normas, implicaram no aumento das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controle
de capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. Ndo temos controle sobre quais medidas ou politicas o
Governo Federal do Brasil podera adotar no futuro, e ndo podemos prevé-las. Nossos negocios, nossa situacao financeira,
nossos resultados operacionais e nossas perspectivas poderdo ser prejudicados de maneira significativa por modificacdes
relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

< Instabilidades social e politica;

« Expansdo ou contracdo da economia global ou brasileira;

= Controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior;
* FlutuacBes cambiais relevantes;

= AlteracGes nos regimes fiscal e tributario;

« Liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
- Taxas de juros;

» Inflagéo;

» Politica monetéria;

« Politica fiscal; e
= Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A legislagéo brasileira impde um imposto federal em operagdes de crédito, cambio, seguros ou relativas a titulos e valores
mobiliarios (Imposto sobre Operagfes Financeiras — “IOF”). Em especial, o IOF aplicavel em operac¢des de cambio
(“IOF/Cambio”) incide em conversdes de moeda estrangeira para reais e em conversdes de reais em moeda estrangeira
e a sua aliguota pode ser alterada a qualquer momento por decreto presidencial, até o limite legal de 25%, sem
necessidade de aprovacdo do Congresso Nacional. Nesse sentido, o IOF/Cambio é utilizado pelo Governo Federal
do Brasil para controlar a entrada e saida de capital estrangeiro no Brasil. Dessa forma, incide o IOF/Cambio na converséo
de moeda estrangeira em reais, para fins da realizagdo de investimentos, por investidores estrangeiros, em valores
mobiliarios em bolsa (como a B3, em que nossas ac¢des serdo negociadas) ou mercados de balcdo organizado, assim
como em fundos de investimento privados, notas do tesouro brasileiro ou outros valores mobiliarios de renda fixa.

As altas da taxa de inflagdo e os esfor¢cos do Governo Federal do Brasil de combate a inflagdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil, o que podera nos afetar adversamente.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflacdo e algumas medidas tomadas pelo
Governo Federal do Brasil no intuito de controla-la, combinada com a especulagdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a
incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.
Mais recentemente, os indices de inflacdo anuais foram de -0,53%, 7,55% e 7,31% em 2017, 2018 e 2019
respectivamente, de acordo com o IGP-M, e de 2,94%, 3,74% e 4,31% nos mesmos anos, respectivamente, de acordo
com o IPCA.

A adocgdo da politica de cambio flutuante e a desvalorizacdo do real em relagdo ao ddlar poderdo criar pressoes
inflacionarias adicionais no Brasil, acarretando a necessidade de adocao de politicas recessivas pelo Governo Federal do
Brasil, acompanhadas de altas taxas de juros, que poderdo afetar a economia como um todo, inclusive o nosso setor de
atuacdo e a situacéo econdmico-financeira de nossos clientes. Uma politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal
do Brasil poderé resultar em reducéo do nivel de atividade econémica e de poder aquisitivo da populacéo, além da falta
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de crédito disponivel no mercado, gerando consequéncias negativas para 0s nossos negécios. Tais alteracdes poderdo
influenciar, principalmente, na compra de matérias-primas.

Caso o Brasil venha a vivenciar significativa inflacdo no futuro, ndo é possivel prever se seremos capazes de
compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos por meio do repasse do aumento desses custos para 0s
precos cobrados de nossos clientes em valores suficientes e em prazo habil para cobrir eventual aumento dos nossos
custos operacionais, o que, ndo ocorrendo, podera diminuir nossas margens liquidas e operacionais. Ademais, dividas
ou outras obrigacdes de nossa Companhia reajustadas pela inflacdo sofrerdo aumentos proporcionais, o que podera ter
efeito adverso em nossos resultados, jA que poderemos ser incapazes de repassar todo ou parte desse acréscimo aos
nossos clientes.

A instabilidade cambial podera prejudicar a economia brasileira e nossos resultados operacionais.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido desvaloriza¢des recorrentes com relacdo ao dolar
e a outras moedas fortes, ao longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, 0 Governo Federal do Brasil
implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizacbes repentinas,
minidesvaloriza¢des periodicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de mercado
de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, ocorreram flutuactes
significativas da taxa de caAmbio entre o real e o ddlar e outras moedas. Por exemplo, o real se valorizou 13,4%, 9,5% e
20,7% com relacdo ao délar, em 2005, 2006 e 2007, respectivamente. Em 2008, em decorréncia do agravamento da crise
econdmica mundial, o real se desvalorizou 24,2% frente ao ddlar, tendo fechado em R$ 2,34 por US$ 1,00 em 31 de
dezembro de 2008. Em 2017, a despeito de maiores oscilacdes no decorrer do ano, no acumulado foi registrada
desvalorizacéo de 2,0% da moeda brasileira frente ao ddlar norte americano. Em 2018 a moeda americana encerrou
0 ano com valorizagdo de 16,9%, reflexo da forte volatilidade cambial em véarios paises e em 2019 o ddlar encerrou
com alta de 3,5%. Nao se pode garantir que o real nado sofrera valorizacdo ou desvalorizagdo em relagédo ao dolar
novamente.

As depreciacbes do real em relacdo ao dolar poderdo criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, o que podera prejudicar a economia brasileira como um todo e 0s nossos resultados
operacionais, por conta da retragdo no consumo e do aumento de nossos custos. A valorizagdo excessiva do real frente
ao dolar podera afetar adversamente as exportacdes, que representa uma pequena fatia do nosso faturamento e promover
incentivo a entrada de produtos importados no mercado brasileiro, 0 que podera afetar adversamente nossos negoécios
em razdo do aumento da concorréncia gerado pelos produtos importados. Finalmente, precos de determinados
componentes utilizados na montagem de nossos reldgios, que representam aproximadamente 2/3 do nosso custo de
mercadoria, sdo atrelados ao dolar e, consequentemente, estdo sujeitos a variacdo cambial.

Acontecimentos e a percep¢ao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos
Estados Unidos, poderéo prejudicar o pre¢co de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o preco de
mercado dos nossos valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus,
pelas condicbes econbmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da América Latina, outros paises de
economia emergente e os Estados Unidos. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente
diferente da conjuntura econdmica atual do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
poderd causar efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises nesses
paises poderdo reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios da nossa emisséo.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econémicas adversas em paises de economia emergente resultou, em
geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo de recursos externos investidos no Brasil. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em cenario recessivo em escala global,
com diversos reflexos, que, direta ou indiretamente, afetaram, e afetam, de forma negativa o0 mercado acionario e a
economia do Brasil, tais como oscilagbes nas cotacGes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de
disponibilidade de crédito, reducédo de gastos, desaceleracdo generalizada da economia mundial, instabilidade cambial e
pressao inflacionaria.
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N&o ha garantia de que o mercado de capitais permaneca aberto as companhias brasileiras ou de que os custos de
financiamento nesse mercado sejam vantajosos para nés. Crises no Brasil ou em outros paises emergentes poderéo
restringir o interesse dos investidores em relacdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras,
inclusive os de nossa emissao, 0 que podera prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar 0 nosso
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas opera¢cfes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em gue o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando

Atualmente, somos parte em processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista, civel, fiscal e previdenciaria,
sendo que, em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$ 54, 6milhdes encontrava-se provisionado, valor este que nossa
Administracdo entende ser suficiente. O céalculo dos valores a serem provisionados é feito com base nos valores
efetivamente envolvidos e no parecer dos advogados externos e internos responsaveis pela conducao dos processos, onde
somente sdo provisionados os valores relativos aos processos que entendemos ser de perda “provavel”’. Abaixo, séo
apresentados 0s processos judiciais e administrativos de maior relevancia em que somos parte.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, éramos réus em 202 ac¢bes civeis, que perfaziam uma contingéncia passiva de,
aproximadamente, R$ 1,1 milhdo. Com base na opinido dos consultores juridicos, constituimos provisdo somente para as
acoes classificadas como perdas provaveis, razao pela qual ndo constituimos proviséo para todos 0s processos civeis. Em
31 de dezembro de 2019, éramos autores de 34 processos, onde atuamos de forma ativa, que perfazem um total de R$ 8,8
milhdes.

Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, éramos réus em 73 ac¢des trabalhistas, que perfaziam um valor total de, aproximadamente,

R$ 5,6 milh6es. Com base na opinido dos consultores juridicos, constituimos provisdo somente para as acdes classificadas

como perdas provaveis, no montante de, aproximadamente, R$ 2,6 milhdes.

Processos Tributéarios

Em 31 de dezembro de 2019, éramos réus em 69 processos judiciais e administrativos envolvendo aspectos tributéarios,
gue perfaziam um valor total de, aproximadamente, R$ 57,4 milhdes. Com base na opinido dos consultores juridicos nédo

foi constituida proviséo, pois todos os processos estavam classificados como remotos ou possiveis de perda.

Dentre os processos tributarios dos quais somos parte, merecem destaque 0s seguintes:

Processo
n°® 10283721301200861
Juizo: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Instancia: Conselho de Contribuintes
Data de instauracéo: 23/12/2008
Partes no processo: Autor: Receita Federal
Ré: TASA
Valores, bens ou direitos R$ 8.730.273,70
envolvidos:
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Principais fatos:

Chance de perda:

Anélise do impacto em caso
de perda do processo:
Valor provisionado, se
houver:

Trata-se de auto de infracdo em relacéo a IRPJ e CSLL do ano-base de 2003, relativos a
bens adquiridos no exterior de pessoa juridica domiciliada em pais com tributacdo
favorecida, consoante regras de preco de transferéncia. A impugnacéo apresentada pela
TASA ao Auto de Infragao foi parcialmente favoravel em 12 de maio de 2011. A TASA
apresentou recurso voluntario ao Conselho de Contribuintes, o qual foi julgado de forma
parcialmente favoravel em 8 de maio de 2012 para reduzir o valor do auto de infragdo.
ApGs a interposicao de recurso voluntario pela TASA houve vitéria frente a mais um ponto
da autuacdo fiscal, para que o célculo do preco de transferéncia levasse em consideracéo
o ICMS efetivamente recolhido aos cofres publicos de R$ 9.991.192,21, e ndo o valor
mantido em decis&o de primeira insténcia, de R$ 13.336.407,85, acarretando consequente
reducdo do crédito tributario. O processo foi remetido de Brasilia & Receita Federal de
Manaus em abril de 2013, para que a TASA seja intimada deste Ultimo ac6rddo, de modo
a que possa interpor recurso especial (desde que haja divergéncia de entendimento quanto
a matéria em outras turmas julgadoras) a Camara Superior de Recursos Fiscais em
relacdo a legalidade da IN RFB n° 243/02 em face da Lei n® 9.430/96, no que diz respeito
ao calculo do preco de transferéncia. Cumpre frisar que a Fazenda Nacional ndo interpds
recurso especial quanto a parte do acérdao do CARF favoravel a TASA. Atualmente o auto
de infracao esta sendo discutido na esfera judicial.

Possivel

Em caso de perda, o impacto ndo causara efeito material adverso sobre a nossa situacao
financeira ou sobre nossos negocios.

N&o ha provisdo constituida para esse processo, tendo em vista o diagnéstico possivel
de perda.

Outros processos judiciais, administrativos ou arbitrais

Processo n° 0397797-12.2011.8.19.0001

Juizo:
Instancia:

Data de instauracéo:
Partes no processo:

Valores, bens ou direitos
envolvidos:

Principais fatos:

272 Vara Criminal do RJ
12 Instancia

30/11/2012

Autor: Justica Publica

Ré: TASA

Trata-se de A¢do Penal proposta em face de TASA; Mario Spinola e Castro; Joaquim
Pedro Andres Ribeiro; Robson da Silva Neves em razéo de suposta pratica dos crimes
de poluicao atmosférica e hidrica, realizacao de atividade potencialmente poluidora sem
autorizacdo da autoridade competente e inovacéo artificial de estado de lugar com o fim
de produzir efeitos em relacdo a processo criminal ainda néo iniciado. (Lei 9605/98 -
Artigos 54, caput e paragrafo 2°, inciso V, e 60; Cédigo Penal — Artigos 70 e 347, paragrafo
Unico)

No dia 30 de setembro de 2011, foi oferecida a denuncia pelo Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro, em face dos réus, em razao da suposta pratica dos crimes mencionados
alhures. A dendncia foi recebida pelo MM. Juizo da 272 Vara Criminal do Estado do Rio de
Janeiro no dia 18 de novembro de 2011, determinando, assim, a citacdo dos acusados
para que respondessem a acusac¢do. No dia 11 de abril de 2012, houve despacho proferido
pelo juizo informando que houvera aditamento da denuncia e, portanto, os acusados
deveriam se manifestar, inclusive, se teriam alguma prova a produzir em relacdo ao
mesmo. Em 27 de abril de 2012, os réus protocolaram as manifestacdes sobre o
aditamento da dendncia. Por oportuno, registre-se que a TASA também era acusada da
pratica da suposta fraude processual. Todavia, esta acusacgéo foi excluida por forgca de
deciséo proferida nos autos do Mandado de Seguranca n. 0035771-20.2012.8.19.0000.
Em outubro de 2013 foi publicada sentenca que excluiu do processo o réu Mario Spinola
e Castro por entender que 0 mesmo nao era parte legitima para figurar na acdo. Na data
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Chance de perda:
Analise do impacto em caso
de perda do processo:

Valor provisionado, se
houver:

deste Formulario de Referéncia, 0
processo esta em fase de producdo de provas. Ouvida quatro
testemunhas, sendo trés de defesa e uma de acusacao. Ocorreu a oitiva de dois dos réus
e falta a intimagcdo de representante legal da TASA, que serd ouvido em Manaus.

Remota
Em caso de perda, a Companhia podera sofrer a aplicacdo de multa além do
enquadramento nos crimes acima previstos contidos no codigo penal.

N&o ha provisao constituida para esse processo, tendo em vista o diagndstico remoto de
perda.
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4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o emissor
ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas, informando: a) juizo; b)
instancia; c) data de instauracdo; d) partes no processo; e) valores, bens ou direitos envolvidos; f) principais
fatos; g) se a chance de perda é i. improvavel; ii. possivel; iii. remota; h) andlise do impacto em caso de perda do
processo

Na data deste Formulério de Referéncia, ndo ha qualquer procedimento judicial, administrativo ou arbitral em que somos
parte e em que a parte contraria seja nossos Administradores ou ex-Administradores, controlador ou ex-controlador ou
investidor de alguma das sociedades pertencentes ao nosso grupo econémico.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o se aplica, pois ndo existem processos descritos no item 4.4. deste Formulério de Referéncia.
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4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao
tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores
envolvidos

Na data deste Formulério de Referéncia, ndo ha qualquer processo sigiloso relevante no qual a Companhia ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenha sido divulgado nos itens 4.3 e 4.4 deste Formulério de Referéncia.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e
causas juridicas semelhantes, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a) valores envolvidos
b) prética do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

N&o se aplica, pois ndo ha processos descritos no item 4.6 deste Formulario de Referéncia.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras contingéncias relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 42 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versao : 1

4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores
mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:

N&o se aplica, uma vez que ndo somos emissor estrangeiro.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relac&o aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o
O0rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacéao, e, em caso negativo, as razbes pelas quais o0 emissor ndo adotou
uma politica

O acompanhamento dos riscos da Companhia é feito pela Diretoria. O processo de identificacdo, andlise e monitoramento
dos riscos € acompanhado pelo Conselho de Administracdo, que possui poderes para a tomada de decisdo sobre as
estratégias a serem adotadas pela Companhia.

Os Diretores sao os responsaveis pelos sistemas de controles internos e gestdo de riscos, cabendo-lhes revisar
periodicamente esses sistemas, identificar falhas e propor melhorias. A Diretoria deve facilitar e assegurar o acesso dos
membros do Conselho de Administracdo e de seus comités, das auditorias interna e externa e dos o6rgaos de
assessoramento, as instalagdes da Companhia e as informacdes, aos arquivos e documentos comprovadamente
necessarios ao desempenho de suas funcdes.

A Companhia possui uma politica formalizada e aprovada pelo Conselho de administracéo para mitigar o risco cambial das
compras de insumos importados. Em 2019, esta politica previa uma faixa de hedge de 50% a 80% de toda exposi¢ao
cambial conhecida num horizonte de até 6 meses. Esta exposicao cambial conhecida derivou principalmente de pedidos
colocados junto a fornecedores estrangeiros, incluindo pedidos ja despachados e pedidos ainda em producéo.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Informética para direcionar a utilizacdo dos recursos de tecnologia da
informacéo da empresa de maneira adequada e alinhada com a mitigacéo de riscos cibernéticos.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. 0S riscos para 0s quais se busca protecao
ii. 0s instrumentos utilizados para protecdo
iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo tem, até a data, uma politica de gerenciamento de riscos formalizada.

c. aadequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo tem, até a data, uma politica de gerenciamento de riscos formalizada.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2. Em relagéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, €, em caso negativo, as razées pelas quais 0 emissor
ndo adotou uma politica

A Companhia esta em processo de desenvolvimento de sua gestdo de riscos e, portanto, ndo tem no momento uma
politica gestéo de riscos de mercado formalizada.

Temos, no entanto, como pratica a analise constante dos riscos aos quais estamos expostos e que possam afetar nossos
negdcios, situagdo financeira e resultados de nossas operacdes. Estamos constantemente monitorando mudangas no
cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar nossas atividades, por meio do acompanhamento dos nossos
principais indicadores de desempenho econémico e evolucdes na regulacdo setorial. Acreditamos possuir conhecimento
das principais partes envolvidas no nosso mercado de atuacdo, incluindo fornecedores, clientes e entidades
governamentais, 0 que nos permite proteger e maximizar o desempenho de nossas atividades. Adicionalmente, adotamos
foco continuo na disciplina financeira e na gestéo conservadora de caixa.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:
i. 0s riscos de mercado para 0s quais se busca protecéo

Buscamos protecao contra: (i) riscos relacionados a crédito; e (ii) riscos relacionados a flutuacao das taxas de cambio.

ii. a estratégia de protecéo patrimonial (hedge)

Riscos Relacionados a Crédito

Para nos protegermos de riscos relacionados a crédito efetuamos a andlise de crédito com base, principalmente, no
histérico de pagamentos de cada cliente. Estabelecemos limites de crédito de forma individual, levando em
consideracéo a capacidade financeira de cada cliente, o histérico de pagamento e o volume de compras efetuadas nos
ultimos 12 meses. Para os clientes novos, recorremos a consulta de histérico de crédito nas agéncias de avaliacdo de
crédito (Serasa, SPC, entre outras).

Contamos com um sistema de andlise automatica de crédito utilizado para os clientes adimplentes, sendo que clientes
gue ja figuraram como inadimplentes sdo analisados manualmente e de forma individual até que o histérico de crédito
seja restabelecido. Buscamos também pulverizar nosso risco, de forma que nenhum cliente individual responda por uma
parcela significativa das nossas contas a receber.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos R$ 154,7 milhdes em contas a receber liquidas, sendo que apenas R$ 3,8
milhées encontravam-se vencidas e ainda néo provisionadas. Esse valor ndo provisionado refere-se a uma série de
clientes que néo tém histérico recente de inadimpléncia.

Riscos Relacionados a Flutuacdo das Taxas de Cambio

Para nos protegermos das oscilagfes referentes a flutuacéo das taxas de cambio, utilizamos dois tipos de instrumento:
instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de délar e depdsitos em délar em nossa conta corrente nos
Estados Unidos. Esses instrumentos sdo usados para mitigar o risco associado a flutuacdo da taxa de cambio do
periodo compreendido entre a data da compra (encomenda) e a data do embarque da mercadoria. Nossas importacdes
sdo integralmente liquidadas no momento do embarque, antes da precificacdo dos produtos finais. Dessa forma, a
exposicdo ao cambio é reduzida, se restringindo a oscilagbes ndo antecipadas nesse periodo que podem resultar em
margens menores, ou na necessidade de precificagdo em patamar mais elevado, potencialmente comprometendo as
vendas desse produto.

iii. os instrumentos utilizados para protecédo patrimonial (hedge)

Riscos Relacionados a Crédito

Na&o utilizamos instrumentos financeiros especificos para protecédo contra riscos relacionados a crédito. Utilizamos nossa
politica de crédito, conforme especificada no item 5.2 (b) deste Formulario de Referéncia, tendo como principal base o
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

préprio histérico financeiro interno, apoiado pela consulta de bases de dados de crédito externas.

Riscos Relacionados a Flutuacdo das Taxas de Cambio

Utilizamos instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de délar. O instrumento financeiro derivativo mais
utilizado por nés é o non-deliverable forward. Trata-se de um tipo de contrato celebrado com uma instituicao financeira
no qual essa se compromete a vender e n6s nos comprometemos a comprar um determinado montante com uma taxa
de cambio pré-definida. A liquidagéo do instrumento é sempre financeira, por meio do ajuste entre as taxas pré-definidas
e as taxas vigentes no momento da liquidagéo.

iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Riscos Relacionados a Crédito

Utilizamos como principal parametro para gerenciamento de riscos relacionados a crédito o risco financeiro ponderado
pelo atraso de cada titulo.

Com base nas taxas histéricas de inadimpléncia, segregamos nossos créditos em atraso por faixas de atraso. Cada
faixa corresponde a um risco, sendo que as faixas de menor atraso estdo associadas a riscos menores, e, portanto, tém
indice de ponderacdo menor, e as faixas de maior atraso, a riscos maiores, fazendo jus a um indice de ponderacdo
maior. Monitoramos esse risco agregado em relacdo ao crescimento de vendas, de forma a evitar que o crescimento do
risco agregado seja maior do que o crescimento de vendas.

Riscos Relacionados a Flutuacdo das Taxas de Cambio

Nosso histérico demonstra que temos no médio prazo a capacidade de repassar aumentos no custo de produtos
decorrentes da valorizagdo do ddlar frente ao real. Sendo assim, utilizamos como pardmetro para o dimensionamento
das nossas operac¢des com derivativos as compras de componentes projetadas para 0s seis meses seguintes. N0sso
objetivo é ter uma parte significativa dessas compras protegidas de oscilacées das taxas de cambio.

V. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge) e quais
sdo esses objetivos

N&o operamos instrumentos financeiros com objetivos diversos de proteg&o patrimonial.

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A administracdo de riscos é efetuada por meio das nossas estratégias operacionais e dos nossos controles internos,
visando proporcionar o melhor equilibrio entre liquidez, rentabilidade e seguranga das nossas operagfes. Nas situacdes
onde vislumbramos um trade off entre esses itens, buscamos geralmente privilegiar a seguranca e a liquidez.

Possuimos politicas tanto para a concessao de crédito quanto para a utilizagao de instrumentos de hedge. Tais politicas
estabelecem os paradmetros dentro dos quais podemos operar. O responsavel por estabelecer os referidos parametros é
0 nosso Diretor Financeiro, amplamente suportado por nosso controller e nosso Gerente Financeiro, e com uma
mecénica de divulgacdo mensal para nosso Conselho de Administracdo. No caso da politica de crédito, esses
parametros incluem, entre outros, os critérios de aprovacao de crédito, a concessdo de limites, e as politicas de
cobranga de montantes em atraso. No caso da politica de hedge cambial, esses parametros incluem, entre outros, a
definic@o do objetivo da politica, as caracteristicas dos instrumentos que devem ser utilizados, e a vedacao a utilizagao
de derivativos ou quaisquer outros ativos de risco de carater especulativo.

A implementacdo dessas politicas fica a cargo de nossa Diretoria Financeira, nossa Controladoria e nossa Geréncia
Financeira. Em relac@o ao processo de concessdo de crédito, a Geréncia Financeira é responsavel pela andlise de
todos os pedidos de compra que foram rejeitados pela analise automatica, sendo responsabilidade da Controladoria
aprovar eventuais excecdes a politica de crédito vigente, e responsabilidade da Diretoria Financeira monitorar o
desempenho da nossa carteira de crédito. No que tange o processo de contratacdo e liquidacdo de operacgbes de
hedge, a Controladoria realiza as cotacdes com as contrapartes e as contratacdes e liquidagBes dos instrumentos
financeiros, sendo responsabilidade da Diretoria Financeira monitorar o desempenho dos nossos instrumentos de
protecdo e adeséo a politica vigente.
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c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagcao da efetividade da politica adotada

Nossa Administragdo monitora e avalia se as operagfes por nés efetuadas estdo de acordo com as politicas adotadas.
Além disso, divulgamos mensalmente para nosso Conselho de Administracdo nossos indices de risco de crédito, em
comparacao tanto com o orcamento quanto com o histérico, e a posicdo em aberto de todos os instrumentos derivativos e
depdsitos no exterior, por data de vencimento, assim como um resumo de perdas ou ganhos incorridos nos meses
passados do ano corrente.
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5.3 - Descricéo Dos Controles Internos

5.3. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras
confiaveis, indicar:

a) as principais préaticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicfes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nossa administracdo € responsével por adotar e manter uma estrutura adequada de controles internos relativos a
preparacdo das demonstracdes financeiras. Acreditamos que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo das demonstracdes financeiras € satisfatorio, ndo tendo sido detectadas imperfeicbes relevantes
nos nossos controles internos. Os principios de controle estdo incorporados nas atividades diarias das areas envolvidas,
notadamente, nesse aspecto, as areas financeira e contabil

Estamos atentos as novas tecnologias e investimos em nossos controles a fim de aprimora-los cada vez mais. Nos trés
Ultimos exercicios sociais, executamos projetos com consultorias especializadas a fim de otimizar e formalizar nossos
procedimentos contébeis, fiscais e financeiros e consequentemente aumentar o grau de eficiéncia dos controles internos.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

As éreas financeira e contabil séo responsaveis pelos controles adotados para assegurar a elaboracéo de demonstra¢fes
financeiras confiaveis. Ndo temos, no entanto, uma estrutura organizacional dedicada especificamente a controles
internos. Os gestores tém responsabilidade de acompanhar e direcionar os controles, que séo realizados no dia a dia das
atividades.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A administracdo atua bastante préximo da gestdo financeira, acompanhando os processos de forma rotineira. O
coordenador financeiro, o diretor financeiro e de relagdes com investidores, o diretor presidente e os demais diretores,
assim como o Conselho de Administracdo, recebem mensalmente um Book de resultados da Companhia com os
principais indicadores financeiros e do negdcio.

d) deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado
e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que
trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Parte do trabalho anual realizado pelos Auditores Independentes consiste em uma avaliacdo dos nossos sistemas
contabeis e de nossos controles internos relacionados a elaboragdo de nossas demonstracdes financeiras, apresentando
recomendagdes para o fortalecimento de tais controles.

Todas as recomendacdes sdo cuidadosamente avaliadas pela nossa administracdo, com a criacdo subsequente de
planos de a¢cBes nas areas envolvidas para a implantacdo dessas recomendac¢fes. Destacamos que ao longo dos ultimos
trés anos, tanto a quantidade quanto a gravidade das recomendacgfes de fortalecimento dos controles por parte de
nossos Auditores Independentes tém reduzido, refletindo o trabalho de solidificagdo da Companhia. E realizada reunio
dos responsaveis pelas areas financeira e contabil da Companhia com representantes da Auditoria Independente, onde
essa apresenta seus comentarios e sugestdes para aperfeicoamento dos controles e processos. Tais aspectos sdo
discutidos e avaliados em conjunto com a equipe interna e, posteriormente, é apresentado relatério circunstanciado. Nos
Ultimos trés exercicios sociais, ndo foram relatados pelos Auditores Independentes comentérios referentes a deficiéncias
significativas, sendo discutidos apenas recomendac¢fes operacionais, relacionadas a assuntos de pequena monta, que
ndo impactam os negécios ou a elaboracdo de demonstragées financeiras confiaveis.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A despeito do fato de que as recomendacdes e sugestbes apontadas pela Auditoria Independente serem pequenas e de
cunho operacional, os diretores acompanham as discussfes com a equipe interna e avaliam o relatério circunstanciado
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cuidadosamente, de modo a garantir que eventuais ajustes nos processos sejam realizados buscando a melhoria dos
mesmos. Em conjunto com a equipe operacional, a diretoria define plano de ac¢fes de modo a atender as
recomendagoes.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia ndo possui procedimentos especificos voltados para a administracdo publica por esta ndo ser uma
contraparte comercial relevante. O relacionamento com a administracdo publica é coberto pelo Cédigo de Conduta Etica
da Companhia.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas,
procedimentos e as préticas sdo adaptadas

A Companhia dispde de um Cédigo de Conduta Etica que é revisado anualmente. Todos os empregados da Companhia
sdo treinados sobre as regras do codigo durante sua integracdo a Companhia e assinam um Termo de Responsabilidade.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cdes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de
seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui dois canais de denuncia 24 horas. As denlUncias sdo recebidas via e-mail pelo
ética@grupotechnos.com.br e juridico@grupotechnos.com.br. As dendncias recebidas pelo canal
ética@grupotechnos.com.br sdo direcionadas para o Gerente de Recursos Humanos e o Diretor Presidente da
Companhia. As denlncias enviadas para o juridico@grupotechnos.com.br sdo recebidas pelo Departamento Juridico da
Companhia. Para garantir a isen¢do dos dirigentes destes canais de denuncia, todos séo direcionados a mais de um
gestor. Em todos os casos o Conselho de Administracéo tem acesso as informacdes destes canais e recebe regularmente
informacdes sobre as ocorréncias.

(iil) se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servi¢co, agentes intermedidrios e associados

O Coadigo de Conduta Etica se aplica a todos os Conselheiros, Diretores e Empregados da Companhia. Todos recebem
copia do documento e assinam um Termo de Responsabilidade.

se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragcdo e empregados séo
treinados em relacéo ao tema

Diretores e empregados da Companhia sdo treinados quando identificada a necessidade em relacdo ao Cddigo de
Conduta Etica.

as sancoes aplicaveis na hipo6tese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sanc¢des estdo previstas

A Companhia aplica sanc¢des proporcionais a gravidade da violacdo e estas podem variar de uma adverténcia verbal,
adverténcia por escrito e o desligamento do colaborador.

orgado que aprovou o codigo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo de Conduta FEtica estad disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia em
www.grupotechnos.com.br
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b) se 0o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui dois canais de denuncia 24 horas. As denlncias sdo recebidas via e-mail pelo
ética@grupotechnos.com.br e juridico@grupotechnos.com.br. As denuncias recebidas pelo canal
ética@qgrupotechnos.com.br sdo direcionadas para o Gerente de Recursos Humanos e o Diretor Presidente da
Companhia. As denlncias enviadas para o juridico@grupotechnos.com.br sdo recebidas pelo Departamento Juridico da
Companhia.

se o canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
O canal de denuncias é interno conforme indicado no item anterior.

se 0 canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denluncias somente de
empregados

O canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros.

se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O canal aceita e investiga todas as denudncias recebidas, incluindo dentincias anénimas.
O0rgao do emissor responsavel pela apuragao de denudncias

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens anteriores.
c) se 0 emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisicdo e reestruturagcdes societarias visando a
identificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em todos os processos de fusdo e aquisicdo a empresa executa uma revisdo de due diligence para identificar riscos e
passivos ocultos derivados de préticas correntes ou anteriores a negociacao. Para permitir a identificacdo destes riscos e
passivos, a Companhia contrata profissionais com conhecimento técnico especifico, incluindo auditores, advogados e
consultores.

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdao, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

Este item n&o se aplica.
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5.5 - Alteracgdes significativas

5.5. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve altera¢cdes significativas nos principais riscos a
gue o0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢do do emissor a tais riscos

No exercicio de 2019, ndo houve alterac¢des significativas nos principais riscos aos quais a Companhia esta exposta ou
em nossos processos de gerenciamento de riscos.

A Companhia mantém atuagdo no mesmo mercado e segmentos e direcionamento estratégico. A despeito da forte
valorizacdo do dolar frente ao real, em especial nos Ultimos meses de 2019, a situacdo de mercado e a conjuntura
econdmica também ndo sofreram alteracdes significativas que pudessem levar a mudancas relevantes nos principais
riscos aos quais a Companhia esta sujeita. No entanto, em razdo do nosso modelo de negocio, com alta dependéncia de
aquisicdo de pecas e componentes no exterior, e com venda de produtos basicamente no mercado nacional, em reais, o
acompanhamento de tais aspectos permanece relevante para nés, como fatores de risco intrinsecos as atividades.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informag8es relevantes sobre gerenciamento de riscos e controles internos relevantes, além daquelas
ja apresentadas neste item 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 21/11/2007

Forma de Constitui¢cdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade an6nima
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 28/06/2011
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6.3 - Breve Historico

6.3. Breve historico do emissor

A Companhia iniciou suas operagbes em 1956, como representante da marca “Technos” no Brasil, e cresceu
significativamente durante as décadas de 50, 60 e 70.

Em 1982, a controlada, Technos da Amazdnia Industria e Comércio S.A. (“TASA”), inaugurou sua unidade de montagem
e distribuicdo em Manaus e passou a montar relégios no Brasil. Ao final da década de 80, j& detinha a lideranca do
mercado nacional de relégios em termos de faturamento, posi¢cdo que foi consolidada nos anos 90 e mantida até hoje.
Em 2001, a TASA comprou a marca “Technos” mundialmente e, a partir de 2002, passou a explorar marcas de
terceiros, ao licenciar a marca “Mormaii” e celebrar contrato de distribuicdo exclusiva de produtos identificados pela
marca “Seiko” (encerrado em janeiro de 2015). A marca “Mormaii” hoje contribui significativamente para os resultados
da Companhia.

Em 2008, o controle da Companhia foi adquirido pelo GMT Fundo de Investimentos em Participacbes (“GMT FIP”) que,
por sua vez, tinha entre seus cotistas um grupo de executivos da Companhia, além de dois renomados gestores de
recursos de terceiros (asset managers), o DLJ (hoje Victoria Capital Partners) e a Dynamo. Essa operacdo contribuiu
consideravelmente para o desenvolvimento de uma estrutura de gestdo e para uma administracdo mais eficiente e
meritocratica na Companhia e em suas subsidiarias.

Em 2009, a Companhia licenciou a marca “Euro”, reforcando o posicionamento de mercado com o publico feminino e,
em 2010, relancou a marca “Mariner”, grande sucesso dos anos 80, voltada para o publico jovem, com objetivo de
reassumir a lideranca no mercado recém reexplorado de relégios troca-pulseira.

Em julho de 2011, foi realizada a oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia, as quais foram listadas para
negociacdo no segmento Novo Mercado da B3, sob o cddigo de negociacdo TECN3.

Ainda em 2011, foi constituida uma nova controlada, a SCS Comércio de Acessoérios de Moda Ltda. (“SCS”), cuja
principal atividade € reunir as atividades de comércio varejista da Companhia, inclusive por meio de comércio eletrénico e
franquias.

Em julho de 2012, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social da Touch Watches
Franchising do Brasil Ltda., da Touch da Amaz6nia Industria e Comércio de Relédgios Ltda., da Touch Blzios Relégios
Ltda., da You Time Reldgios Ltda. e da Touch Barra Comércio de Relogios e Acessorios Ltda. (“Touch”). A Touch foi
fundada em 2009 e, desde sua fundagédo, obteve crescimento expressivo em sua area de atuacgédo, tendo iniciado suas
atividades com a comercializagdo de reldgios focados no conceito fast-fashion, com langamentos constantes a precos
acessiveis, e, recentemente, passando também a comercializar 6culos de sol.

Em marco de 2013, a subsididria da Companhia, TASA, adquiriu 100% do capital votante e 95,84% do capital social
total da Dumont Saab do Brasil S.A. (“Dumont”). A Dumont foi fundada em 1970 e, além das marcas préprias Dumont e
Condor New (conjuntamente, as “Marcas Dumont”), detinha a exclusividade de representacdo das marcas de reldgios
Fossil, Armani Exchange, Emporio Armani, Diesel, DKNY, Michael Kors, Marc Jacobs, Burberry e Adidas
(conjuntamente, as “Marcas do Grupo Fossil”’) no Brasil. Em maio de 2013, a Dumont foi incorporada pela controladora
TASA. Como consequéncia da incorporagdo, o patriménio liquido da Dumont foi vertido & TASA, que a sucedeu em
todos os seus direitos e obrigacdes, e a Dumont foi declarada extinta.

Em junho de 2013, a Companhia renovou até 31 de dezembro de 2016, por meio da sua subsidiaria TASA, o contrato
de distribuicdo com a Fossil Partners, L.P. (“Fossil”), tendo por objeto a montagem, distribuicdo e comercializacdo no
Brasil das Marcas do Grupo Fossil.

Em 17 de abril de 2014, por meio do exercicio de opg¢do de compra firmado com a Euro Company Licenciadora de
Marcas Ltda. EPP, a Companhia adquiriu definitivamente as marcas “Euro” e “Allora”.

Em janeiro de 2015, a Companhia encerrou seu contrato de distribuicdo da marca “Seiko”.

Em 2016, a Companhia renovou por mais cinco anos, por meio da sua subsidiaria TASA, o contrato de distribuicdo com
a Fossil Partners, L.P. (“Fossil”), tendo por objeto a montagem, distribuicdo e comercializagdo no Brasil das Marcas do
Grupo Fossil.
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6.3 - Breve Historico

Em 2017 o Grupo rescinde contrato de distribuicdo e direito de uso das marcas Burberry e Adidas. Em outubro do
mesmo ano lancamos o primeiro Smartwatch full display de uma marca brasileira, o Technos Connect 3.0. Este
lancamento contou com um portfélio de dez reldgios inteligentes, incluindo versdes hibridas, entre elas o Skydiver
Connect, linha iconica da Technos ha mais de 30 anos, e nesta versdo vem com funcdes de conectividade.

Em 2018 séo celebrados os 60 anos da chegada da marca Technos no Brasil. O lancamento da colecdo Essence deu
inicio as comemoracdes que homenageiam a origem da marca no berco da relojoaria mundial, trazendo uma méaquina
suica exclusiva.

Em 2019 a TASA constituiu a SCS 2 Comércio de Acessorios de Moda Ltda. (SCS 2), controlada em 100%, com atividade
varejista de reldgios. Considerando que a SCS e SCS 2 realizam a mesma atividade varejista, para otimiza¢éo da estrutura
societaria em 30 de setembro de 2019 as sociedades decidiram realizar cisdo parcial da SCS seguida de incorporacéo pela
SCS 2, sendo incorporado especificamente a atividade operacional de varejo.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial do emissor, e o0 estado atual de tais pedidos

Até a data deste Formulario de Referéncia, nao houve pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras informacgdes relevantes além das divulgadas nos demais itens.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Somos os lideres no mercado de relégios no Brasil em termos de receita ha mais de 15 anos, de acordo com nossas
estimativas baseadas em dados da SUFRAMA. Desde 1956, desenvolvemos, montamos e distribuimos reldgios,
diretamente ou por meio de nossas subsidiarias. Iniciamos nossas operag¢des sob a marca “Technos” e, ao longo dos
anos, diversificamos nosso portfélio para outras marcas e segmentos de mercado.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos treze marcas nacionalmente conhecidas que atendem a todos 0s segmentos
e classes sociais, sendo sete marcas proprias (“Technos”, “Touch”, “Euro”, “Allora”, “Condor”, e “Dumont”) e sete marcas
detidas por terceiros, cujo uso por nds é realizado por meio de contratos de licenciamento ou de distribuicao de produtos
(“Mormaii”, “Fossil”, “Michael Kors”,“Armani Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”’, Skagen” e “"). Em 31 de dezembro
de 2019, nossas marcas proprias representavam 78,0% da nossa receita bruta. Em 17 de abril de 2014, exercemos a
opgado de compra das marcas “Euro” e “Allora”, que passaram a fazer parte do nosso portfélio de marcas proprias.
Nossos produtos sdo vendidos em todo o territério nacional e, em 31 de dezembro de 2018, contavamos com mais de

10 mil pontos de venda pulverizados entre relojoarias, joalherias, éticas e lojas de departamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, alcancamos: (i) receita bruta de
R$ 378,4 milhdes; (ii) EBITDA Ajustado de R$ 15,2 milh&es; e (iii) Lucro Liquido negativo de R$ 122,7 milh&es.

O segmento de relégios apresentou pequenas quedas na média nos ultimos cinco anos no Brasil, segundo nosso calculo
realizado com base nos dados da SUFRAMA e do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio.

Entendemos que nosso modelo de negécios, descrito a seguir, permite nos beneficiarmos do forte crescimento do
segmento de relégios:

(i) Administrar com sucesso um portfolio de marcas lideres e complementares.

Gerenciamos ativamente nossas marcas de forma a construir um portfélio diversificado e complementar, que constitui
um dos nossos principais ativos. Entendemos que a complementaridade do posicionamento de nossas marcas
representa importante diferencial competitivo no segmento de relégios, tendo em vista que atingimos grande parte da
populacdo e obtemos maior exposi¢cdo nas vitrines dos varejistas. Nossa marca principal, a “Technos”, tem mais de
110 anos de histéria e origem suica. No Brasil, a marca “Technos” € uma das lideres de mercado em termos de
receita, ha mais de 20 anos, segundo nossas estimativas baseadas em dados da SUFRAMA, e é associada a
produtos que se destacam por um posicionamento classico, com toques de modernidade, e percepcdo de alta
gualidade. Acreditamos que nossa segunda marca em termos de receita, a “Mormaii”, € uma das principais marcas
brasileiras no setor de moda surfe, com posicionamento voltado para jovens e para um estilo de vida ativo. Em 2009 e
2010, adicionamos duas novas marcas ao nosso portfélio (“Euro” e “Mariner”).

Em 2012, adicionamos trés novas marcas ao nosso portfélio (“Allora”, “Timex” e “Touch”). Em mar¢o de 2013,
adquirimos o Grupo Dumont Saab, adicionando ao nosso portfélio duas marcas préprias (“Dumont” e “Condor”), e onze
marcas de terceiros (“Fossil”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs”, “Armani Exchange”, “Emporio Armani”’, “Diesel”’, “DKNY”,
“Tory Burch”, “Burberry”, “Skagen” e “Adidas”). Portanto, temos hoje um portfélio completo que atende a todos os

segmentos e classes sociais.

Marca Descrigdo

Nossa marca mais estabelecida, com mais de 110 anos de historia e origem suica, a “Technos” é
associada a produtos que se destacam por um design cldssico, aliado a elementos modernos, e
a TECHNOS percepcdo de alta qualidade. Suas principais caracteristicas sdo:
e segmento: “Classico”;
e publico-alvo: adulto;
e tipo de produto: principalmente reldgios analdgicos, multifuncdo e cronégrafos, feitos
em acgo;
e preco médio no varejo: RS 400; e
e titularidade: marca prépria.

PAGINA: 59 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versao : 1

7.1 - Descricédo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Marca esportiva originalmente brasileira, a Mormaii esta no mercado ha 40 anos e se tornou a maior

/‘ marca do segmento de surf da América Latina. Tem como caracteristicas principais:
P * segmento: “Esporte”;
p—— e publico-alvo: pessoas com espirito jovem, que se identificam com a moda esportiva e

marmaii buscam bem-estar;

tipo de produto: relégios analdgicos e digitais;
preco médio no varejo: RS 220; e
titularidade: marca licenciada, com licencga valida até setembro de 2026.

A marca “Euro” estd presente ha 20 anos no mercado brasileiro e tem como caracteristicas

principais:

.=,€ U RC:-: e segmento: “Moda”;

e publico-alvo: feminino, composto por mulheres jovens e adultas que buscam aliar as

tendéncias da moda a precos acessiveis;

e tipo de produto: relégios diferenciados, com perfil de acessorio de moda e com
construcdes inovadoras;

e preco médio no varejo: RS 360; e

e titularidade: marca prépria.

A “Touch” é uma marca jovem e moderna, distribuida exclusivamente através da nossa rede de
franquias. Suas principais caracteristicas sdo:

segmento: “Moda”;

publico-alvo: adulto, versatil e irreverente

tipo de produto: reldgios casuais analdgicos, digitais e cronografos;

preco médio no varejo: RS 270; e

titularidade: marca propria

» A “Condor” é uma marca democratica, alegre e versatil, com estilo moderno a pregos acessiveis e
Con dor opcdes de kits presentedveis.
segmento: “Moda”
publico-alvo: adulto feminino e masculino
tipo de produto: reldgios com tendéncias de moda a precos acessiveis e ampla oferta de kits com
combinacGes nos acessorios

preco médio no varejo: RS 200; e
titularidade: marca propria.

FOS S | I_ As Marcas do “Grupo Fossil” sdo de estilistas internacionais reconhecidos mundialmente pela
MICHAEL KORS qualidade de seus produtos e por serem criadores de tendéncias no mundo da moda.
segmento: “Moda”;
Dl ESEL publico-alvo: adulto feminino e masculino;

A l X tipo de produto: relégios com design alinhado com as mais recentes tendéncias, analdgicos e
cronografos
l"\ll;:;ii\l\(';'\\l\{(\."[\\l preco médio no varejo: RS 1.400 (variando entre RS 800 e RS 2.000); e
< Srdobl/ titularidade: marcas sobre as quais temos direito de montagem, distribuicdo e comercializagdo. Em
S K A G E N dezembro de 2016, o contrato foi renovado com validade até 31 de dezembro de 2025.

(ii) Criar e manter cole¢des de produtos aliados a tendéncias da moda

Desenvolvemos internamente quase a totalidade dos nossos produtos e temos como alicerce dois importantes
principios: (a) a renovacao constante das nossas cole¢fes, aliando tendéncias de moda relevantes ao posicionamento
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de cada marca; e (b) a criacdo e manutencdo de uma colecdo de produtos de linha que apresentam demanda
recorrente e estavel. Contamos com uma equipe interna de design que, em 2018, foi responséavel pela renovacgéo de
parte do nosso portfdlio total sendo que tais langamentos objetivam manter nossas marcas em destaque e atuais.

(iiif) Adquirir, receber e montar nossos produtos com rapidez, qualidade e custos baixos

Possuimos baixa imobilizagdo de capital e um modelo de fornecimento de componentes agil e flexivel, resultando em
curto espaco de tempo entre o desenvolvimento do produto e sua disponibilizacdo para venda (lead time). Aliamos o
processo de fornecimento de componentes com uma gama de fornecedores na China e no Japéo (que, na data deste
Formulario de Referéncia, totalizavam cerca de 25 fornecedores), ao processo de montagem do produto final em nossa
unidade prépria na Zona Franca de Manaus. Além disso, mantemos relacionamento direto com nossos
fornecedores, o que torna nosso processo de producdo mais eficiente, tanto em termos de custo — sem pagamento
de comissdes a intermediarios —, quanto em relacdo a qualidade e a rapidez dos produtos finalizados.

(iv) Distribuir nossos produtos para uma rede de pontos de venda ampla e pulverizada, atendida por uma equipe de
vendas proépria e dedicada

Ao final de 2018, distribuimos nossos produtos para uma rede de mais de 10 mil clientes ativos, uma venda pulverizada
geograficamente e sem concentracao significativa em qualquer cliente individual ou rede de lojas. Estamos presentes
em todos os Estados do Brasil, com participacdo de receita destacada nas regides Norte e Nordeste, regides cujo PIB
tem registrado crescimento maior que a média nacional. Todos 0s nossos pontos de venda sdo atendidos diretamente
por uma equipe de vendas prOpria e exclusiva, sem a intermediacdo de distribuidores terceirizados, gerando maior
proximidade com o cliente e, consequentemente, maiores vendas. Além disso, iniciamos em setembro de 2010 a
implementacdo de um projeto de varejo franqueado, impulsionado em julho de 2012 com a aquisi¢cdo da Touch, a maior
rede franqueadora de reldgios brasileira. Na data deste Formulario de Referéncia, contamos com 59 pontos de venda
exclusivos, sendo 43 “Touch” e 16 “Euro”. A unificacdo das equipes de gestdo de franquias Euro e Touch e o foco que a
Companhia vem dando a esse canal tem apresentando melhoras na rentabilidade.

Cabe destacar também as iniciativas de varejo através de sites e de outlets. Possuimos atualmente dez sites de
comeércio eletrdnico. Nove deles sao dedicados as marcas Technos, Mormaii, Fossil, Euro, Timex, Touch, Allora, Condor
e Dumont, e o outro voltado para a venda online de nossas demais marcas, o Timecenter. Os sites sdo geridos
internamente por nossa equipe de varejo, porém operados por empresas terceiras especializadas nessa prestacédo de
servico, servindo tanto ao propédsito comercial, complementando as vendas, quanto ao propdsito de marketing,
oferecendo um canal de comunicacao direto com o consumidor final e permitindo uma exposi¢do completa de cada
colecdo e de suas respectivas caracteristicas. Possuimos também dez outlets geridos. Os outlets sdo parte da
estratégia de gestdo de estoques, servindo como um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais
tradicionais da companhia e tém apresentado bom resultado de vendas. Pretendemos continuar a desenvolver este
canal com novas aberturas em 2019.

Temos uma equipe de Administradores com grande experiéncia nos segmentos de reldgio e de consumo, conciliando
jovens talentos com profissionais com longo tempo de trabalho na nossa Companhia. Nossa equipe de vendas trabalha
na nossa Companhia, em média, ha 7,8 anos. Contamos com um programa de participagdo nos lucros e resultados
desde 1989, formalizado em 1995 por meio de acordo coletivo com os sindicatos relevantes para cada uma de nossas
filiais, o qual utilizamos de forma agressiva para estimular resultados com base em uma mecénica de metas
transparentes e objetivas.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criagao

Nao se aplica, uma vez que a companhia € uma sociedade por a¢8es de capital aberto, com controle difuso privado, e nao
uma sociedade de economia mista.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacéo, indicando:

e 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em
curso, e 0s previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar
essa atuagao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

e (quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes
de captacdo e condicdes

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou
declarar que néo foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

Nao se aplica, uma vez que a companhia € uma sociedade por a¢fes de capital aberto, com controle difuso privado, e nao
uma sociedade de economia mista.

c. processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Nao se aplica, uma vez que a companhia € uma sociedade por a¢fes de capital aberto, com controle difuso privado, e nao
uma sociedade de economia mista.
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7.2 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas Gltimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas demonstra¢gdes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informacdes:

a) produtos e servicos comercializados

Nossa principal atividade é o desenvolvimento, a montagem e a venda de relégios. Adicionalmente, prestamos servi¢os
de assisténcia técnica e vendemos pecas de reposicdo para nhossos produtos, as quais sao faturadas aos clientes quando
a garantia de fabrica dos reldgios, que dura 12 meses a partir de sua venda, jA houver expirado a época do conserto
solicitado.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo nareceita liquida do emissor

Tipos de Receita

Nossa receita operacional bruta consiste em receitas advindas: (i) da venda de reldgios; e (ii) da prestacdo de servicos de
assisténcia técnica. Esses negécios tém naturezas e processos distintos, sendo que a assisténcia técnica é utilizada
como suporte para o negécio de venda de reldgios. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017
e 2018, a participacao da Assisténcia Técnica na receita da companhia manteve-se quase constante devido a qualidade
dos produtos, levando a baixo niumero de relégios para conserto e menor complexidade dos reparos.

Receita Bruta (%) do (%) do (%) do
(R$ milhdes, exceto percentuais) 2017 2018 2019 Total

Venda de Relégios 405,3 98,3 357,4 98,3 372,1 98,3
Assisténcia Técnica 7,1 1,7 6,0 1,7 6,3 1,7
Total 4124 100,0 363,5 100,0 378,4 100,0

Também analisamos nossa receita de venda de reldgios em funcdo das categorias de relégios e por canal de distribuicéo.
No caso das categorias de relogios, trabalhamos com trés classifica¢cbes, em funcdo das caracteristicas de
posicionamento de cada marca a seus modelos: (i) classico, englobando relégios mais tradicionais (“Classico”); (ii)
esporte, com reldgios voltados a um estilo de vida ativo (“Esporte”); e (iii) moda, incluindo relégios ornamentados e
voltados para a composigao visual (“Moda”).

No que diz respeito aos canais de distribuicdo, trabalhamos com duas classificacdes: (i) lojas especializadas, incluindo
principalmente relojoarias, joalherias, 6ticas, lojas de acessorios e de artigos para presentes (“Lojas Especializadas”); e
(i) magazines, incluindo principalmente lojas de departamento, lojas online, clubes de compra, lojas de material esportivo,
lojas de vestudrio, lojas de artigos de surfe, lojas de eletroeletrdnicos, supermercados, atacadistas e outros tipos de

varejistas (“Magazines”).
Categorias de Reldgios

Considerando a venda de relégios por categoria, hotamos crescimento da participacdo da receita da categoria “Moda”,
principalmente em fungdo do bom crescimento das marcas “Allora”, “Euro” e Touch”, e da consolidagdo das marcas desse

segmento pertencentes a Dumont, sem base de comparacao no passado.

(R$ milhdes, exceto percentuais)

i 0 0 0
o
Cléassico 190,6 47,0 173,0 48,4 178,5 48,0
Esporte 50,7 12,5 42,9 12,0 47,5 12,8
Moda 164,0 40,5 1415 39,6 146,1 39,2
Total 405,3 100,0 357,4 100,0 372,1 100,0
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Tipos de Canais de Distribuicao

No decorrer dos Ultimos trés exercicios, a participagdo das vendas para magazines, que em 2018 representou 29,1% da
receita com venda de relégios, aumentou em 0,7 pontos percentuais, em detrimento a venda para lojas especializadas.
Esse segundo, que inclui também as vendas realizadas para franquias, continua sendo o principal segmento de vendas
da Companhia, representando 70,9% da receita bruta com venda de relégios no exercicio de 2018.

[0) ) 0,
2017 (%) do 2018 (%) do o019 | (W) do
total total total

Receita bruta de

relégios por canal
de distribuico

Lojas

especializadas® 286,9 70,8 253,3 70,9 268,7 72,2
Magazines e outros 1184 29,2 104,1 29,1 1034 27,8
Total 405,3 100,0 357,4 100,0 372,1 100,0

(1) Inclui as vendas realizadas para franquias

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido do emissor

Nosso lucro bruto foi de R$ 155,1 milh6es em 2017, R$ 146,7 milhdes em 2018 e R$ 109,2 milhdes em 2019, o que
representa recuo de 25,5% na frente ao desempenho do exercicio anterior.

Na analise gerencial por tipos de receita, vemos que a venda de reldgios representa a totalidade do nosso lucro bruto e
que a prestagdo de servicos de assisténcia técnica demonstra prejuizo bruto. Isso ocorre devido ao fato de que
concedemos um ano de garantia em nossos relogios e, portanto, arcamos com 0s custos desses servicos sem nenhuma
contrapartida de receita no decorrer desse periodo. Entendemos que a prestacao deste servigo é essencial para o suporte
da venda de relégios, por aumentar a confianca e a percepcao positiva do cliente e do consumidor.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, tivemos prejuizo bruto de assisténcia técnica, assim como no
exercicio anterior, devido ao fortalecimento da estrutura de pés-venda, de maneira a melhorar o servico e a percepcao de
qualidade do Grupo Technos tanto por nossos clientes quanto pelo consumidor final.

Nosso lucro bruto decorrente da venda de reldgios apresentou em 2019 diminuicdo em relacéo ao registrado no exercicio
social anterior principalmente devido a provisdo extraordinaria de estoque de R$ 32,3M
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7.3. Em relacdo aos produtos e servi¢cos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2,
descrever

a) caracteristicas do processo de producéo

Possuimos um modelo de negécio que concilia agilidade e flexibilidade, ao aliar o desenvolvimento interno de produtos,
com fornecimento de componentes por fornecedores estrangeiros, @ montagem do produto final na nossa planta prépria
na Zona Franca de Manaus.

O intervalo do produto desenvolvido, desde a fase de planejamento até sua disponibilizacdo para venda dura entre 6 a 9
meses. Esses prazos nos permitem capturar tendéncias de moda com rapidez e reagir com agilidade a vendas acima das
nossas expectativas. Trabalhamos intensamente para diminuir o tempo entre o desenvolvimento e a disponibilizacéo a
venda dos nossos produtos, bem como para reduzir os custos associados a esse processo.

Desenvolvimento de Produto

Considerando que relégios sdo acessérios de moda, é importante que sejamos capazes de lancar durante todo o ano
grande quantidade de modelos que consigam traduzir efetivamente e com rapidez as tendéncias de moda vigentes.
Consideramos o processo de desenvolvimento de produtos como sendo um dos mais importantes no nosso modelo de
negocio, de forma que dedicamos tempo e recursos substanciais a essa atividade.

Desenvolvemos internamente nossos relogios. Contamos com uma equipe interna composta por profissionais dedicados
exclusivamente a criagdo e a administracdo de uma variedade de produtos de nossas marcas, sendo as
responsabilidades pelo desenvolvimento de novos modelos divididas conforme abaixo descrito.

Planejamento Tendéncia Design Pedidos:e
Producdo .
L, (fase2) (Rased) (Fased) -

Nossa equipe interna é dividida em trés coordenadorias:

e Coordenadoria de Planejamento (Fase 1): responséavel por definir a quantidade de produtos que precisaremos
desenvolver a cada ano, dividindo nossas necessidades de acordo com marca, linha e sub-linha de produtos, e
precificando nossos relégios dentro da rentabilidade esperada;

e Coordenadoria de Tendéncia e Design (Fases 2 e 3): responsavel por identificar as tendéncias de moda relevantes
para cada uma de nossas marcas, desenhar os novos modelos, desenvolver os produtos em parceria com nossos
fornecedores e manter nossa colecao de produtos de linha; e

¢ Coordenadoria de Abastecimento (Fase 4): responsavel pelo Ultimo passo na cadeia de criagdo de produto, qual
seja, a interacdo com nossos fornecedores para colocacdo do pedido e acompanhamento da producdo dos mesmos
dentro dos termos acordados.

A equipe da nossa coordenadoria de tendéncia e design viaja diversas vezes ao ano para a Europa, Asia e América do
Norte e participa de duas das maiores feiras do segmento de relégios mundial, realizadas em Basileia, na Suica, e em
Hong Kong, para identificar as principais tendéncias de moda do segmento. Uma vez identificadas, essa equipe tem a
funcdo de traduzir tais tendéncias, desenhar os modelos e desenvolver os produtos em parceria com 0S nOSS0S
fornecedores, conciliando as necessidades estéticas e funcionais de cada produto ao custo e tempo de producéo
oferecidos por cada fornecedor. Em 2019, 36,2% do nosso volume de produtos vendidos correspondeu a novos modelos
de reldgios desenvolvidos pelo nosso departamento de tendéncia e design, excluindo os relégios troca-pulseiras.

Além disso, a equipe de tendéncia e design também é responsavel pela manutencdo da nossa colecdo de produtos de
linha, modelos que ao longo dos anos se tornaram produtos-chave de nosso portfélio e possuem demanda recorrente e
estavel. Esses produtos de linha responderam por 14,7% do nosso volume de produtos vendidos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Na data deste Formulario de Referéncia, o processo de criagdo tinha duracdo de aproximadamente 120 a 180 dias, desde

PAGINA: 65 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versao : 1

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

0 produto desenvolvido até o recebimento, controle de qualidade e montagem do produto acabado e disponibilizacao para
venda. Acreditamos que essa agilidade representa um ponto forte da nossa Companhia por nos permitir antecipar
tendéncias ou responder com mais rapidez a tendéncias de mercado.

Fornecimento de Componentes

Contamos com aproximadamente 25 fornecedores na China e no Japéo na data deste Formulario de Referéncia, os quais
sdo responsaveis pela manufatura de todos os componentes de nossos relégios, dentre eles: pulseira, caixa, vidro e
magquinismo. Nossos trés fornecedores principais responderam por 70% das nossas compras Nnos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, e os demais sdo fornecedores especificos que responderam pelos outros 30%.
Essa rede de fornecedores estabelecidos nos permite usufruir da rapidez, eficiéncia e experiéncia de cada um deles, sem
a necessidade de investir nosso capital na producdo dos componentes em si. Trabalhamos diretamente com nossos
fornecedores, sem qualquer tipo de intermediacdo ou presenca de distribuidores, e mantemos longos relacionamentos
comerciais, sendo que em alguns casos chegam a exceder 20 anos. Isso nos permite negociar de forma mais vantajosa
com eles, tanto do ponto de vista de custos quanto do ponto de vista de facilidade e agilidade no processo de
desenvolvimento de produto. Ndo mantemos contratos de longo prazo com nossos fornecedores, de forma que nossos
pedidos séo colocados por meio de ordens individuais, o que nos permite escolher nossos parceiros de acordo com 0s
menores prazos, melhores pre¢os e maior qualidade oferecidos.

Em setembro de 2010, abrimos um escritério na cidade de Shenzen, na China, préximo a fabricas de grande parte dos
nossos fornecedores, com o objetivo de estreitar ainda mais o relacionamento e garantir um controle de qualidade na
origem que minimize as inconformidades dos componentes e 0s atrasos na entrega.

Controle de Qualidade e Processo de Montagem

Nosso processo interno de controle de qualidade inicia-se por meio de nosso escritério na China, que participa desse
processo atuando na conferéncia parcial dos produtos e no controle da qualidade dos componentes produzidos por
nossos fornecedores. Apds aprovacao pelo nosso escritério na China, a totalidade dos componentes dos reldgios que
vendemos é recebida em nossa planta de montagem na Zona Franca de Manaus, onde iniciamos os trabalhos internos de
montagem dos reldgios, sob a lideranca de trés geréncias distintas: (i) geréncia de materiais; (ii) geréncia de qualidade; e
(iii) geréncia de producéo.

A geréncia de materiais inicia 0 processo de montagem dos relégios desembalando e conferindo os componentes
recebidos de nossos fornecedores, e inserindo tais componentes no nosso sistema de gestéo de estoque.

Na sequéncia, a geréncia de qualidade testa e assegura as especificacbes de cada componente. Trabalhamos
estritamente sob as regras editadas pela ABNT, realizando tanto um teste amostral de medicdes e especificacdes em
cada componente individual, quanto montando um lote inicial de relégios para assegurar a qualidade do produto acabado
e realizar testes de prova d’agua. Se os testes amostrais forem positivos, o lote € aprovado e os componentes séo
direcionados ao almoxarifado, ficando disponiveis para montagem. Caso contrario, realizamos novamente os testes, ndo
mais utilizando apenas uma amostra e sim o lote completo. Os componentes aprovados sdo direcionados ao almoxarifado
e ficam disponiveis para montagem, enquanto os produtos reprovados séo reservados e destinados a retrabalho interno
ou a reposicdo por parte do fornecedor. Trabalhamos fortemente em duas frentes: (i) a solidificacdo dos processos de
conferéncia e controle de qualidade; e (ii) a melhoria na qualidade do material enviado pelo fornecedor. Acreditamos que
nossa exceléncia nesses processos gera um diferencial competitivo em relagcdo a outras empresas com menor expertise e
menores investimentos em qualidade, pois protege o consumidor e reduz o tempo e as perdas envolvidas com estoques
de produtos defeituosos, bem como a prestagédo de servicos de assisténcia técnica.

Uma vez que os componentes estao disponiveis no almoxarifado, cabe a geréncia de producdo a tarefa de realizar a
montagem dos kits de componentes e a transformacdo em produto acabado. Essa montagem ocorre em etapas, sendo
iniciada com a preparac@o dos componentes, seguindo para o encaixamento, e sendo concluido com o empulseiramento
dos relégios. Durante todo esse processo de montagem, temos ainda a acdo do departamento de qualidade, que verifica,
a cada etapa, a qualidade dos produtos montados e realiza teste de prova d’agua em todos os reldgios. Depois de
montado e testado, o reldgio segue para o cofre de produto acabado, onde fica disponivel para venda.

As diretrizes de todas essas etapas sdo estabelecidas pela area de planejamento e controle da producéo ("PCP"), que
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centraliza as informacdes fornecidas pela area comercial, pela area de marketing e por nossa planta de montagem para
definir as prioridades de trabalho de materiais, qualidade e producéo. Ao centralizar todas essas informacg0des, a area de
PCP é capaz de definir quais sdo os produtos mais aguardados pela area comercial e de marketing, ou os produtos que
tém menor posicdo de estoque e, assim, direcionar nossa forgca de trabalho para gerar o resultado mais eficiente possivel.
Dessa forma, evitamos tanto a insuficiéncia de estoque, que gera perda de vendas, quanto a producdo desnecesséria de
produtos com alto estoque, que gera custos de capital de giro.

Contamos com uma planta de montagem eficiente em Manaus, com 8.570 m? que, em 31 de dezembro de 2019, contava
com aproximadamente 200 funcionarios. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, produzimos 2,4 milhdes de
relégios. Desde 2008 temos capturado ganhos significativos de produtividade, nos aproximando de benchmarks relatados
por alguns de nossos fornecedores chineses. Com isso, estamos buscando melhorar o nivel dos indicadores de nossa
fabrica por meio do estabelecimento de metas objetivas para cada geréncia em Manaus e, por meio da adocdo de
metodologia de andlise de desvios, correcdo de rumos e divulgacdo em tempo real dos resultados obtidos em cada
geréncia e em cada linha de montagem, inspecao, conferéncia e despacho.

Adicionalmente, alteramos, a partir do exercicio social de 2009, o plano de participagdo dos funcionarios em nossos
lucros e resultados para que a remuneracgéo estivesse ligada ao grau de atingimento dessas metas ao final de cada ano.
Acreditamos que essa eficiéncia e agilidade nos conferem uma vantagem competitiva ao permitir margens melhores na
venda dos reldgios e prazos mais curtos de langamento.

Processo de P6s-Venda

Nosso processo de pés-vendas compreende as seguintes atividades: (i) reparo de nossos reldgios, tanto dentro quanto
fora do prazo de garantia; (ii) venda de pecgas sobressalentes para clientes e Consumidores; e (iii) atendimento telefénico
e eletrbnico por meio de central dedicada, com esclarecimento de duvidas e fornecimento de informagdes. Acreditamos,
com suporte em pesquisas realizadas com nossa base de clientes, que um departamento de pés-vendas rapido e
eficiente esta entre os cinco principais fatores motivacionais para um Cliente trabalhar com um determinado fornecedor de
reloégios. Dispomos de uma estrutura de pds-venda robusta e com alto grau de eficiéncia, baseado em grande ndmero de
oficinas préprias com equipes de relojoeiros experientes e processos padronizados.

Em 31 de dezembro de 2019, com 11 filiais proprias, 49 postos autorizados e com aproximadamente 140 funcionarios de
pés-venda. Essas equipes estdo presentes nas principais capitais brasileiras, conforme mapa abaixo, e respondem por
quase a totalidade do volume de reparos solicitados a assisténcia técnica.
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Além disso, contamos com pontos de assisténcias técnicas terceirizados, principalmente em areas de menor cobertura.
Possuimos presenca fisica nas principais capitais brasileiras, atendendo tanto clientes quanto consumidores em relagao
ao andamento de reparos solicitados, orgcamentos, compra de pecas sobressalentes, caracteristicas de produtos e
endereco de varejistas mais préximos. Contamos com 11 posi¢cdes de atendimento ao cliente no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

De acordo com nossas estimativas internas, realizadas com base em comparacdes com empresas do segmento no Brasil
e no mundo, nossos indices de eficiéncia, rapidez e satisfacdo estdo no nivel das melhores opera¢fes mundiais de
relégios.

b) caracteristicas do processo de distribuicao

Em 31 de dezembro de 2019, distribuiamos nossos produtos por meio de uma rede de mais de 9 mil clientes Ativos.
Nosso principal canal de distribuicdo s@o Lojas Especializadas, como relojoarias, joalherias e 6ticas. A grande maioria
dessas lojas especializadas sdo negécios familiares, nos quais o dono opera de um a trés pontos de venda, muitas vezes
com varios anos de tradigdo. Temos também algumas redes regionais de expressdo dentro de seus préprios Estados que
detém de quatro até vinte lojas. A categoria “Lojas Especializadas” inclui o nosso projeto de varejo franqueado, iniciado
em setembro de 2010 e impulsionado com a aquisi¢do da “Touch” em 2012. Na data deste Formulario de Referéncia, o
canal de varejo proprio contava com 55 franquias, sendo 17 “Euro” e 38 “Touch”. Cabe destacar também as iniciativas de
varejo através de sites e de outlets. Possuimos atualmente dez sites de comércio eletrénico. Nove deles sdo dedicados
as marcas Technos, Mormaii, Fossil, Euro, Timex, Touch, Allora, Condor e Dumont, e o0 outro voltado para a venda online
de nossas demais marcas, o Timecenter. Os sites sdo geridos internamente por nossa equipe de varejo, porém operados
por empresas terceiras especializadas nessa prestacdo de servico, servindo tanto a um propésito comercial,
complementando as vendas, quanto a um propésito de marketing, oferecendo um canal de comunica¢éo direto com o
consumidor final e permitindo uma exposi¢cdo completa de cada colecdo e suas respectivas caracteristicas. Possuimos
também 15 outlets geridos. Os outlets sdo parte da estratégia de gestdo de estoques, servindo como um canal para
venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da companhia e tem apresentado um bom resultado de
vendas. Além disso, distribuimos nossos produtos por meio de Magazines, que consistem em lojas de departamento de
abrangéncia regional e nacional, com destaque para as que enfatizam produtos de moda, assim como grandes varejistas
virtuais.

Temos relacionamentos bem estabelecidos com nossos clientes, em funcdo do nosso histérico de longa data no mercado
nacional, da nossa tradicdo de 60 anos e do longo relacionamento com nossa equipe de vendas. Acreditamos que esse
relacionamento direto com nossa rede de clientes nos proporciona maior capacidade de negociacdo e maior
entendimento do comportamento de nossos consumidores.

Acreditamos ter atualmente a maior rede de distribuicdo do mercado em nosso segmento, a qual € muito bem distribuida
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geograficamente, de forma que conseguimos atingir uma escala significativa, e ocupar participacdes de mercado
relevantes em regides mais distantes dos grandes centros. Nossa distribuigdo por regides demonstra representatividade
destacada nas regides Norte e Nordeste, cujo PIB vem crescendo a taxas superiores a média nacional. A falta de
concentracdo também nos favorece, por nos permitir maior poder de negociagdo e por reduzir riscos associados a
qualquer cliente especifico. Nenhum cliente representou, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, mais de
5% da nossa receita. Por fim, a natureza multiproduto da grande maioria dos nossos clientes representa uma
oportunidade de expansédo importante no futuro, pois, poderemos usar os relacionamentos existentes para vender outras
categorias de produtos ja vendidos por muitos de nossos clientes, tais quais semijéias e 6culos de sol. Essas
caracteristicas da nossa rede de distribuicdo representam importantes vantagens competitivas e nos garantem um
posicionamento muito diferenciado.

A tabela abaixo demonstra nossas vendas por regido geografica:

Regi&o | %

Centro Oeste 7,0%
Nordeste 22,9%
Norte 7,9%
Sudeste 46,0%
Sul 16,2%

Fonte: Companhia

Equipe de Vendas

Nossa equipe de vendas é exclusiva para 0s nossos produtos e composta apenas de funcionarios préprios, 0s quais sao
dotados com as ferramentas e estrutura necessarias para a venda, como automavel, notebook e celular. Acreditamos que
essa equipe de vendas € uma grande vantagem competitiva em relacdo ao mercado em que atuamos, que geralmente
trabalha com profissionais autbnomos ou empresas de representacdo sem regime de exclusividade, que muitas vezes
nao tém 0s recursos necessarios ou o comprometimento esperado com a empresa para desenvolver um trabalho
consistente e satisfatério.

Nossa equipe de 148 profissionais de vendas atende a toda nossa rede de clientes. A venda € realizada em visitas feitas
por nossos profissionais aos clientes, utilizando um catalogo virtual desenvolvido internamente e acessado via internet por
meio de um notebook. Apds realizadas, as vendas séo enviadas eletronicamente para nossa matriz, onde o crédito do
cliente é analisado e o pedido é faturado.

Nossos profissionais de venda sdo remunerados ndo sO por comissdo, mas também por uma estrutura de prémios
baseada em metas mensais, trimestrais e anuais de cada regido atendida, sempre com base nas vendas a valor
presente, e deduzindo a inadimpléncia e a devolugdo, o que garante maior alinhamento com 0s nossos objetivos.

Logistica Interna e Transporte

Todos os nossos relogios séo transportados de Manaus diretamente para nossos lojistas. A logistica interna, desde a
gestédo do cofre até o faturamento, separacéo do produto e embalagem é feita por equipe prépria de aproximadamente 60
pessoas, sob a gestdo de um gerente de logistica. Trabalhamos atualmente com um processo de faturamento em trés
rodadas ao longo do dia, e o tempo médio entre o faturamento e o despacho dos produtos foi de aproximadamente 1,8
dias em 2019. Nossa agilidade no despacho de nossos produtos também é extremamente relevante para 0S nossos
negacios, contribuindo para a chegada mais rapida do produto a vitrine do lojista.

O transporte em si dos produtos a partir de nossa planta em Manaus é feito principalmente pelos Correios e por sete
transportadoras privadas, por meio de transporte aéreo. A escolha dos prestadores de servico é feita no momento do
faturamento, levando em consideracdo a tabela de custos e de prazo oferecida por cada um deles. Recebemos
diariamente das transportadoras privadas arquivos eletrénicos que nos permitem acompanhar a entrega dos produtos
para nossos clientes.

c) caracteristicas dos mercados de atuacéo
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Atuamos no mercado brasileiro de rel6gios desde nossa fundacdo em 1956. O mercado brasileiro ndo sofreu grandes
variagdes nos ultimos cinco anos e acompanhou o cenario econdmico do pais, segundo a SUFRAMA e o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio. No ano de 2019, o mercado brasileiro totalizou 8,5 milhdes de unidades
vendidas, com valor estimado de atacado de R$ 1,1 bilhdo, representando crescimento 0,7%% em relagdo ao ano
anterior, de acordo com dados da SUFRAMA. Nosso mercado, em termos de receita, € dominado por fabricantes e
marcas nacionais com presenga na Zona Franca de Manaus. Os produtos internacionais tém atua¢éo mais destacada nos
extremos da cadeia de valor — produtos muito baratos, muitas vezes sem marca, ou produtos muito caros, geralmente
importados da Suica.

Uma das principais caracteristicas de nosso mercado é a constante evolugcdo na forma de consumo do produto. No
passado, o relégio era visto principalmente como um item de necessidade basica, com foco em sua funcionalidade de
medir o tempo. Ao longo dos ultimos 20 anos, o reldgio passou a ser consumido como acessorio de moda, valorizado ndo
sé pela sua funcionalidade, mas também pela sua capacidade de compor um visual e de expressar a identidade e o
humor do consumidor. Essa tendéncia no padrdo de consumo de reldgios favorece o segmento, a medida que cada
consumidor passa a deter diversos modelos de reldgio, cada um deles apropriado para uma diferente ocasiao de uso e
um diferente visual.

i. participagdo em cada um dos mercados

De acordo com dados divulgados pela SUFRAMA, tivemos uma participacdo de mercado em 2019 entre os fabricantes
da Zona Franca de Manaus de 34,8%.

ii. condicdes de competicdo nos mercados

Mercado Mundial

De acordo com relatérios elaborados pela Reuters, o mercado mundial de relégios atingiu U$ 46 bilhdes em 2009. A
consultoria Global Industry Analysts, Inc estima que os mercados europeu € americano representem, em conjunto,
aproximadamente 50% desse montante, e que os mercados de outras regides respondam pela outra metade.

Do ponto de vista de produto, podemos classificar o mercado por tipo de produto e por posicionamento de preco.

Em relacdo ao tipo, os produtos séo classificados de acordo com o maquinismo utilizado nos reldgios, que pode ser
movido a quartzo ou mecanico, e por sua maneira de demonstrar o tempo, que pode ser analdgica ou digital. Relégios
quartzo analégicos representam a grande maioria dos produtos fabricados no mundo, respondendo por
aproximadamente 81% da producdo mundial segundo a consultoria Global Industry Analysts, Inc. Ainda segundo essa
mesma fonte, os relégios quartzo digitais respondem por aproximadamente 17% da producdo mundial, e os relégios
mecénicos representam os 2% remanescentes.

A classificagéo por posicionamento de preco traduz a qualidade dos materiais utilizados e a for¢ca da marca do reldgio.
Podemos dividir o mercado em quatro segmentos: (i) relégios de massa, com precos no varejo abaixo de US$ 50,00
(“Massa”); (ii) relogios intermediarios, com pregos no varejo entre US$ 50,00 e US$ 300,00 (“Intermediario”); (iii) relogios
superiores, com pregos no varejo entre US$ 300,00 e US$ 1.000,00 (“Superior”); e (iv) relégios de luxo, com pregos no
varejo acima de US$ 1.000,00 (“Luxo”). Os relégios do segmento Massa geralmente possuem materiais de menor
gualidade e muitas vezes nao carregam uma marca ou carregam uma marca propria de cada varejista (private label). Ja
os relogios da categoria Intermediario, Superior e Luxo contém materiais de maior qualidade e valorizam mais a marca e
0 posicionamento dos produtos. No mercado mundial, aproximadamente 56% dos rel6gios vendidos pertencem a uma
dessas trés Ultimas categorias, segundo a consultoria Global Industry Analysts, Inc e conforme o gréfico abaixo:
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Mercado Global de Relogios - Segmento (2009)

Luxo
16%

Massa
44%

Superior
13%

Intermediario
27%

Fonte: Global Industry Analysts, Inc

O mercado global de reldgios é altamente fragmentado, com multiplicidade de marcas e fabricantes locais. Poucas
empresas conseguem ter participacdes de mercado relevantes em muitos paises, com destaque principal para a Swatch
Group, que, na data deste Formulario de Referéncia, congrega em seu portfélio 18 marcas.

Uma das principais tendéncias comportamentais inclui a crescente percepcao dos consumidores ao utilizar os relégios
como itens de moda, ndo mais como instrumentos funcionais utilizados apenas para mostrar as horas. Essa mudanca na
percepcao encoraja 0s consumidores a comprar e possuir diversos reldgios diferentes, para usa-los como acessoérios em
diferentes estilos ou personificar um status socioeconémico especifico. Acreditamos que essa mudanca de
comportamento do consumidor de relogios é semelhante ao fenémeno de transformacgao das bolsas de produtos utilitarios
a acessorios fashion, que contribuiu para grande crescimento da industria de bolsas na década de 2000.

Do ponto de vista industrial, existem dois grandes pélos de producéo de relégios no mundo: (i) a Sui¢a, que concentra a
grande maioria dos fabricantes de relégios do segmento Luxo, os quais se diferenciam pela sua qualidade técnica e pelos
materiais usados, o que contribui para precos elevados; e (ii) a China, que concentra a producdo da maioria dos outros
tipos de reldgios, desde produtos sem marca ou private label, até relégios de moda com forte componente de marca. Até
mesmo alguns componentes dos relogios de luxo sdo produzidos na China, e seguem para acabamento nos ateliés da
Suica. Além disso, 0 Japdo concentra parte significativa do mercado de maquinismos, porém tem menos expresséao na
fabricacdo dos outros componentes do relégio.

Mercado Nacional

Segundo dados da SUFRAMA e do Ministério do Desenvolvimento e IndUstria, 0 mercado brasileiro movimentou, no ano
de 2019, 8,5 milhdes de relégios, representando valor estimado de R$ 1,1 bilhdo no atacado. Acreditamos que o valor do
mercado corresponda a aproximadamente R$ 2,2 bilhdes no varejo, considerando uma marcagdo estimada de duas
vezes.

Atribuimos o desempenho dos Ultimos anos a uma série de fatores, dentre eles:

(i) Desempenho Econémico: Entre os anos de 2010 e 2014, o Pais passou por periodo de crescimento econémico, com
alta consecutiva no PIB. Em 2015 e 2016, enfrentou anos de crise, com a maior recessao de sua histdria recente, e dois
anos consecutivos com recuo de 3,5% do PIB. Em 2017, a evolugdo do PIB voltou a ser positiva, em 1,3%, porém sobre
base bastante retraida. O resultado mostra que a economia brasileira comecou a se recuperar em 2017, mas ainda nao
repbe as perdas da atividade econdmica na crise, quando foi registrada elevacao significativa da taxa de desemprego e
reducdo da renda média dos trabalhadores. Em 2018, o PIB brasileiro apresentou crescimento de 1,3%, em linha com a
taxa verificada no ano anterior, apds um ano permeado por fortes incertezas relacionadas ao periodo eleitoral e o evento
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da greve dos caminhoneiros. Ja& em 2019, houve lenta recuperacdo do indicador, 0 que manteve a economia do Pais
abaixo do patamar pré-recessao.

(i) Renda da Classe Média: O crescimento de renda da classe média, principalmente da Classe B e da Classe C, foi
destaque no crescimento econdmico brasileiro em anos recentes. Segundo dados do IBGE, desde 2005, cerca de 27
milhGes pessoas migraram para a classe C, que passou a representar aproximadamente 55% da populacéo brasileira.
Essa tendéncia foi interrompida em funcéo da crise econémica enfrentada a partir de 2015. A expectativa futura de
grande parte dos economistas é que a classe média volte a crescer, ndo apenas em razao de aumento no nimero de
pessoas na Classe C, mas também em razao da migracdo gradual da Classe C para Classe B.

Ainda que nosso portfélio atualmente contenha marcas premium voltadas a classe A, a maior parte de nossa receita vem
de marcas e produtos direcionados principalmente para as Classes B e C, e um aumento do nosso publico consumidor &€
refletido no nosso volume de vendas. Além disso, nhossos relégios, assim como outros produtos de vestuario e acessoérios
de moda, tém carater de consumo nao-essencial e, portanto, tendem a se beneficiar do aumento da renda.

(i) Mudanca Histérica e Consolidada do Consumo de Reldgios: A forma de consumo dos nossos produtos evoluiu
nas Ultimas décadas, passando de um item de necessidade basica para um acessério de moda, incentivando a
propriedade de varios modelos por cada consumidor. Notamos também a atragdo maior pelo consumo de reldgios de
marca, 0S quais possuem atributos que extrapolam a mera funcionalidade dos produtos, seja pela tradicdo da marca ou
por sua exposi¢cdo ha midia. Acreditamos que, nos préximos anos, o numero de produtos vendidos aumente, bem como o
consumo de produtos nas categorias Intermediario, Superior e Luxo, em detrimento aos relégios da categoria Massa.
Essa tendéncia ja é observada quando comparamos as caracteristicas do mercado mundial descrito nesta prépria secao
do Formulério de Referéncia, com o mercado latino americano, que € menos desenvolvido. Estudos apontam que no
mercado latino, 72% dos relégios consumidos sdo relégios da categoria Massa e 28% sao relégios das categorias
Intermediario, Superior ou Luxo, conforme grafico a seguir, proporcao inversa ao mercado mundial, com 44% e 56%,
respectivamente.

Mercado Latino Americano de Relogios - Segmento (2009)

Luxo
6%  Superior
8%

Intermediario
14%

Massa
72%

Fonte: Global Industry Analysts, Inc

(iv) Aumento do Canal de Distribuicdo: O mercado de reloégios nacional cresceu em conjunto com seu canal de
distribuicdo. O nimero de joalherias, relojoarias e 6ticas tém crescido em funcdo do aumento do nimero de shopping
centers e, no inicio da década, também do crescimento econémico do Pais. Além disso, outros canais menos tradicionais,
como lojas de departamento voltadas para moda, lojas de acessoérios e lojas online também tém aumentado sua
relevancia no segmento.

(v) Introducdo de Novos Produtos: A inddstria relojoeira mundial e nacional tem se caracterizado pela inovagao no
design e no uso de materiais. Apenas nos ultimos dez anos, tivemos diversas inovagfes importantes, como os relégios de
acrilico e de ceramica, que trouxeram novos incentivos de compra para os consumidores. No mercado nacional, merece
destaque o produto troca-pulseiras, que é composto por um Unico médulo e um kit com diversas pulseiras, caixas e aros
intercambidveis. Esse produto, langado no Brasil na década de 1980 e relangcado em 2009, foi um grande sucesso,
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especialmente entre o publico infanto-juvenil, ao longo do ano de 2010 e 2011, tendo reduzido a sua participacdo apos a
disseminacéo, de acordo com a caracteristica ciclica de produtos de moda. As inovagdes de produto auxiliam a ampliacéo
do mercado consumidor, trazendo clientes que n&o consumiam ou que ndo consumiam de forma frequente.

Apesar do crescimento expressivo dos ultimos anos, ainda podemos considerar o mercado brasileiro sub-penetrado.
Segundo a consultoria Global Industry Analysts, Inc, vemos uma distancia muito grande no gasto com relégios per capita
no Brasil em comparacgéo a economias desenvolvidas da Europa, América do Norte e Japao, conforme gréafico a seguir:

Consumo anual de relégios no mundo (2010)
(Valores em US$ por pessoa)

25.3

247

SVBLVEHYSED

Fonte: SUFRAMA, Aliceweb, Global Industry Analysts Inc. “Watches e Clocks”

Concorrentes no Mercado Nacional

Nosso mercado € altamente competitivo. Nossos principais concorrentes sdo as demais empresas do polo relojoeiro da
Zona Franca de Manaus, as quais tém décadas de experiéncia e conjuntos de marcas bastante relevantes. Destacamos
trés concorrentes que, em conjunto conosco, respondiam, em 31 de dezembro de 2019, pela quase totalidade do volume
do polo relojoeiro da Zona Franca de Manaus, de acordo com dados do SUFRAMA: Seculus, Orient e Magnum. Esses
trés concorrentes tém forcas regionais e portfélios de marcas diversificados, apresentando desafios maiores em
posicionamentos especificos. A Seculus tem presenca forte no Estado de Minas Gerais e atuagdo muito importante com a
marca “Mondaine”, direcionada ao publico feminino de menor poder aquisitivo, atingindo diretamente as Classes C e D. A
Orient, com sua marca homoénima, concorre diretamente com a marca “Technos”, de posicionamento similar, além de ter
presenga expressiva na regido Nordeste com a marca “Lince”. A Magnum tem como marca principal a “Champion” e os
relégios troca-pulseiras, que concorrem diretamente com a nossa marca “Mariner”. Em 22 de margo de 2013, adquirimos
0 Grupo Dumont Saab, aumentando nosso portfélio para 20 marcas, sendo sete préprias (j& considerando “Euro” e
“Allora”) e treze licenciadas. Além da integracdo das marcas préprias “Dumont” e “Condor’, ganhamos maior
representatividade no segmento moda por meio da parceria com o Grupo Foéssil, a qual nos permitiu distribuir no Brasil
algumas das mais desejadas marcas internacionais de relégios, incluindo “Fossil”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs”, “Armani
Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”, “DKNY”, “Tory Burch”, “Burberry”, “Skagen” e “Adidas”. Com isso, nos tornamos
lider em cada uma das categorias mais relevantes do setor no Brasil (Classico, Esporte e Moda).

Além dessas empresas, concorremos também com as importacdes diretas de relégios montados, tanto nas faixas mais
baixas quanto nas faixas mais elevadas de preco. A concorréncia de rel6gios mais baratos nos afeta principalmente em
relagdo a consumidores que buscam relégios apenas pela funcionalidade que eles apresentam, ja que, na maioria das
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vezes, esses reldgios ndo tém marcas ou tém marcas inexpressivas. Ja a concorréncia de relégios mais caros nos afeta
em relagdo a consumidores mais afluentes, especialmente os da Classe A, os quais costumam conhecer melhor e
valorizar marcas estrangeiras, além de realizar uma parcela de suas compras no exterior.

Em um sentido mais amplo, consideramos também a concorréncia em relacdo a outros acessdrios de moda. Dada a
tendéncia observada do consumo de rel6gio como acessorio de moda, passamos a competir com outros acessorios, tais
guais 6culos e semijoias, pelo direcionamento da renda disponivel para esse mesmo tipo de gasto.

d) eventual sazonalidade

O segmento de reldgios é sensivel a sazonalidade do varejo como um todo, principalmente as principais datas
comemorativas no Brasil: Natal, Dia das Mées, Dia dos Namorados e Dia dos Pais. Trabalhamos no mercado de atacado,
de forma que geralmente temos um pico de vendas no més que antecede a data comemorativa, para que o Cliente possa
receber e expor a mercadoria em tempo razoavel para realizar a venda ao Consumidor.

Além dessas datas, também somos impactados pelas principais feiras nacionais do segmento, nas quais os clientes sao
apresentados ao langcamento das principais cole¢cdes e muitas vezes realizam pedidos expressivos. As principais feiras
nacionais do segmento sdo, em ordem de importancia pelo volume de vendas gerado para a nossa Companhia: a Feira
de Angra dos Reis, geralmente realizada em outubro, a Feira do Windsor, geralmente realizada em margo no Rio de
Janeiro, e a Feira de Gramado, geralmente realizada em setembro. A Feira de Angra dos Reis tem abrangéncia nacional
e é especializada no mercado de relégios, assim como a Feira do Windsor, que atende ao publico mais concentrado na
regido Sudeste. A Feira de Gramado é focada tanto no segmento de relégios quanto no de éculos, com maior relevancia
para a Regido Sul.

Por fim, a sazonalidade das vendas também pode sofrer ligeira alteracdo em fung¢do de uma quantidade maior de
langamentos em determinado més, ou em razdo da maior ou menor aceitacdo desses lancamentos.

€) principais insumos e matérias primas

i. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacédo governamental, com indicacdo dos drgaos e da respectiva legislacdo aplicavel

Compramos os principais componentes de nossos relégios, como pulseiras, caixas, vidros e maquinismos de uma rede
de aproximadamente 25 fornecedores na China e no Japdo na data deste Formulario de Referéncia, sendo que cinco
desses fornecedores responderam por 70% das nossas compras no ultimo ano. Nenhum fornecedor individual foi
responsavel pelo fornecimento de mais de 30% das nossas compras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. Mantemos relacionamento de longo prazo com nossos fornecedores, sendo cada pedido colocado de forma
independente, o que nos permite manter a flexibilidade para optar pelo fornecedor que nos atenda com menores prazos,
melhores precos e maior qualidade. Ndo obstante, mantemos longos relacionamentos comerciais com noSsSos
fornecedores, sendo que alguns destes relacionamentos superam 20 anos, 0 que nos permite negociar de forma mais
vantajosa com eles e facilita o processo de desenvolvimento de produto. Ndo estamos sujeitos a controle ou regulagéo
governamental.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Conforme informado no item 7.3.(e.i) deste Formulario de Referéncia, trabalhamos com uma variedade de fornecedores
de matérias-primas e componentes. Nesse sentido, o fornecimento dos insumos e matérias-primas € realizado de forma
pulverizada, sendo que ndo dependemos de qualquer fornecedor especifico para exercer nossas atividades. No caso de
ndo podermos contar com um de nossos cinco fornecedores chave, temos a possibilidade de alterar pedidos para outros
fornecedores, com provavel atraso, dependendo da capacidade disponivel desses outros fornecedores.

iii. Eventual volatilidade em seus precos
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Nosso custo de produtos corresponde principalmente ao custo dos componentes comprados dos nossos fornecedores
estrangeiros e da méo-de-obra e custos indiretos agregados dentro do nosso processo de montagem em Manaus, sendo
que o primeiro representa aproximadamente 75% do total, e 0 segundo 25% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019.

No caso dos componentes comprados de nossos fornecedores estrangeiros, estamos expostos as variagées do preco da
matéria prima utilizada na manufatura desses componentes, do custo de mdo-de-obra de nossos fornecedores e do
cambio. No periodo de 2017 a 2019 (inclusive), experimentamos variacdo custos de mao-de-obra.

No caso de mao-de-obra no processo de Manaus, tivemos dissidio salarial de 6,58%, 3,34% e 3,40%, equivalente ao
INPC, nos anos de 2017, 2018 e 2019, respectivamente.
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7.4. ldentificar se h& clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liguida total do emissor,
informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nao se aplica, pois no exercicio de 2019, ndo houve qualquer cliente responsavel por mais de 10% da nossa receita
liquida total.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao se aplica, pois no exercicio de 2019, ndo houve qualquer cliente responsavel por mais de 10% da nossa receita
liquida total.
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7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente

a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de relagcdo com a
administracdo publica para a obtencéao de tais autorizagfes

A montagem de relogios, por ser considerada uma atividade potencialmente poluidora, obriga-nos a realizacdo do
licenciamento ambiental. Desse modo, a construcao, instalacdo, ampliacdo e operacdo de nossas atividades industriais
estdo condicionadas a prévia obtencao de licencas ambientais a serem emitidas pelo érgdo competente.

O licenciamento ambiental € um procedimento composto basicamente de trés fases: (i) licengca prévia, que atesta a
viabilidade ambiental do empreendimento; (ii) licenca de instalacdo, que autoriza o inicio da implementagdo do
empreendimento; e (iii) licenca de operagéo, que autoriza o inicio das atividades e funcionamento dos sistemas de
controle ambiental apresentados durante o processo de licenciamento.

A validade das licencas esta condicionada ao cumprimento de condicionantes técnicas estabelecidas pelo 6rgéo
ambiental competente. A auséncia das licencas ambientais ou a desconformidade com os seus termos caracteriza
infracdo administrativa e crime ambiental, sem prejuizo da obrigacdo de recuperar e indenizar eventuais danos causados.
No ambito administrativo, as penalidades podem variar de adverténcia até a aplicacdo de multas nos valores de R$
500,00 a R$ 10,0 milhdes, podendo o seu valor ser triplicado em caso de reincidéncia. O valor maximo previsto para a
multa-dia é de 10% do valor da multa simples maxima cominada para a infracdo. A legislacdo ambiental também prevé
sancdes de embargo ou demolicdo de obra e suspenséo parcial ou total das atividades.

Para o desenvolvimento de nossas atividades de montagem de reldgios, contamos com uma unidade de montagem e
distribuicdo localizada em Manaus, Amazonas, cuja licenca de operacdo, emitida pelo érgdo ambiental estadual, o
IPAAM, possui validade até janeiro de 2021, sendo renovado anualmente.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o caso,
de outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de protecdo ambiental

A legislacdo ambiental estabelece padrbes de qualidade e de prote¢c@o ambiental que devem ser respeitados pelas fontes
poluidoras, tais como o gerenciamento dos efluentes industriais, manejo e correta destinacao final de residuos e controle
de emissdes atmosféricas e ruidos. A violacao de tais padrdes legais de qualidade e a degradacdo do meio ambiente
podem sujeitar o agente poluidor a responsabilizagao administrativa, criminal e civil.

No ambito administrativo, toda acdo ou omissdo que viole as regras juridicas de uso, gozo, promog¢éo, protecdo e
recuperacdo do meio ambiente é considerada infracdo administrativa, resultando em sanc¢Bes administrativas, que
abrangem: (i) adverténcia; (ii) multa, que pode variar entre R$50,00 e R$50,0 milh&es; (iii) apreensdo de produtos; (iv)
destruicdo ou inutilizagdo de produtos; (v) suspensdo de venda e fabricacdo de produtos; (vi) embargo de obra ou
atividade e suas respectivas areas; (vii) suspensao parcial ou total da atividade; (viii) demolicdo de obra; e/ou (ix) pena
restritiva de direitos.

No ambito civil, a responsabilidade do poluidor € solidaria e objetiva. Desse modo, todo aquele que concorre para a causa
de danos ambientais, direta ou indiretamente, pode responder pela sua integralidade, ressalvado o direito de regresso
contra os demais responsaveis, independentemente da verificagdo da culpa pelo dano causado. As sang¢des por violagédo
das normas ambientais podem ser estendidas a nds, mesmo nos casos em que nao estivermos diretamente envolvidos.
Portanto, a terceirizacdo de operagdes nos mantém como solidaria na responsabilidade por eventuais danos ambientais
ocasionados por empresas contratadas.

No ambito penal, tanto as pessoas fisicas (incluindo, entre outros, os diretores, Administradores e gerentes de pessoas
juridicas no exercicio de suas func¢des), como as pessoas juridicas podem ser responsabilizadas por crimes ambientais.
As penas apliciveis as pessoas juridicas sao: (i) multa; (i) suspensé@o parcial ou total de atividades; (iii) interdicéo
temporaria do estabelecimento, obra ou atividade; (iv) proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como de obter
subsidios, subvencdes ou doagles; e (v) prestacao de servicos a comunidade.

Buscamos cumprir integralmente a legislacdo ambiental aplicavel a nossa atividade e, adicionalmente, implementamos na
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nossa unidade de montagem e distribuicio em Manaus as seguintes praticas relacionadas ao meio ambiente: (i)
tratamento de esgoto; (i) reciclagem de papeldo; e (iii) venda de residuos metalicos para empresas que fazem seu
reaproveitamento.

Nao obstante disponhamos de préaticas voltadas a protecdo ambiental em razdo dos impactos gerados por nossa
atividade, ndo aderimos a padrfes internacionais de prote¢cdo ambiental.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

Somos dependentes de nossas marcas e das marcas que possuimos direito ao uso por meio de contratos de licenca de
uso de marca e contrato de distribuicdo exclusiva. Possuimos alto grau de dependéncia das marcas “Technos”, registrada
sob nossa titularidade, e “Mormaii”, registrada em nome da sociedade Mormaii Industria, Comércio, Importacado e
Exportacédo de Artigos Esportivos Ltda. e cuja licenca para uso da marca expira em setembro de 2026, uma vez que tais
marcas foram, no exercicio social de 2019, responsaveis por parcela relevante da nossa receita de venda de mercadoria
e servicos consolidada.

Em menor grau, somos também dependentes de nossas marcas “Condor”, “Dumont”, “Euro”, “Allora” e “Touch”, cuja
distribuicdo é autorizada em virtude de um contrato de distribuicdo e marcas do Grupo Fossil (“Fossil”, “Michael
Kors”,“Armani Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”, “DKNY”,“Skagen”), com as quais temos contrato de distribuicdo
vélido até dezembro de 2025.

Em relacdo as marcas que licenciamos de terceiros:

¢ O contrato de licenciamento para a marca “Mormaii”, marca registrada perante o INPI em nome de Mormaii Industria,
Comeércio, Importagdo e Exportagdo de Artigos Esportivos Ltda., tem validade até setembro de 2026. Nos termos
deste instrumento, pagamos royalty correspondente a um percentual sobre receitas brutas geradas pela marca no
Brasil e temos o comprometimento de investir um percentual das receitas brutas em a¢gfes de marketing;

e Em relacdo as marcas do Grupo Fossil (“Fossil”, “Michael Kors”, “Emporio Armani”, “Armani Exchange”, “Diesel”,
“‘DKNY”,), adicionadas ao nosso portfélio em fungéo da aquisicdo do Grupo Dumont Saab, em 22 de margo de 2013,
temos atualmente um contrato de distribuicdo e direito de uso de marca com a Fossil Pertners, L.P., tendo por objeto
a montagem, distribuicdo e comercializagcdo dos relégios dessas marcas de forma exclusiva em todo o territério
nacional. O contrato ndo envolve recursos iniciais ou pagamento de royalties e foi renovado com validade até 31 de
dezembro de 2025.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 Em relagcdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais de nossa sede e sua participagdo na nossa receita liquida
total

A receita proveniente dos clientes brasileiros corresponde a totalidade da nossa receita liquida.
b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na nossa receita liquida
total

Nao aplicavel, uma vez que nossas exportacdes geram receitas inexpressivas e nossas operagées no exterior ndo geram
receitas.

C) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, uma vez que nossas exportacdes geram receitas inexpressivas e nossas operacdes no exterior ndo geram
receitas nossas exportagdes ndo geram receitas.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o0 emissor esté sujeito a
regulagado desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negécios do emissor

Nao aplicavel, uma vez que nossas exportacdes geram receitas inexpressivas e nossas operagdes no exterior ndo geram
receitas.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:
a. se 0 emissor divulga informagdes sociais e ambientais

A Technos ndo publica relatério de sustentabilidade ou similar. Salientamos ainda que a Companhia obedece
rigorosamente as leis ambientais, quando aplicavel.

b. a metodologia seguida na elaboracédo dessas informacgdes

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo publica relatério de sustentabilidade ou similar, informando apenas,
conforme consta neste Formulario, sobre suas licencas ambientais.

c. se essas informacgdes séo auditadas ou revisadas por entidade independente
Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao publica relatério de sustentabilidade ou similar.
d. a pagina narede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacfes

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo publica relatério de sustentabilidade ou similar.
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7.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Pontos fortes e vantagens competitivas

Conjunto de marcas lideres e complementares, com foco na Classe B e na Classe C. Atuamos no mercado brasileiro
h& mais de 60 anos e possuimos marcas reconhecidas e estabelecidas no segmento de relégios, as quais alcancaram
aproximadamente 35% de participacdo de mercado em 2019, de acordo com nossas estimativas baseadas em dados
fornecidos pela SUFRAMA.

Nossas marcas sdo altamente complementares e possuem posicionamentos de estilo diversificados, buscando maximizar
a participacéo de vitrine nos nossos clientes e atingir diversos segmentos da populagao, sem que haja concorréncia entre
nossos produtos. Atualmente, nosso portfélio atende a todos os segmentos e classes sociais, porém a maioria de nossa
receita provém da venda de marcas e produtos para as classes B e C. Entendemos que nossas duas principais marcas,
“Technos” e “Mormaii”, ocupam posi¢des de lideranga de mercado e estdo entre as marcas de acessorios mais desejadas
pela Classe B e pela Classe C no Brasil.

Ao longo dos anos, temos fortalecido nossa presenca no segmento “Moda”, com o langamento da “Euro”, “Allora” e
“Touch”, além das marcas adquiridas a partir da consolidagdo da Dumont, como a “Condor” e as marcas do Grupo Fossil.

Rede de distribuicdo pulverizada e abrangente, com forte relacionamento com os clientes. Distribuimos nossos
produtos a uma ampla rede de clientes constituida por joalherias, relojoarias e 6éticas, muitas delas de origem familiar e
com apenas um ponto de venda. Nossa rede de distribuicdo foi montada ao longo dos nossos mais de 60 anos de
histéria, criando fortes relacionamentos que se estendem por décadas e até por geracdes.

Além disso, fornecemos nossos produtos para as principais lojas de departamento com posicionamento de moda do
Brasil, assim como grandes varejistas virtuais. Nenhum cliente individual excedeu, no exercicio de 2019, 3% da nossa
receita bruta, o que demonstra a intensa capilaridade da nossa distribuicdo e pode ser considerada uma efetiva barreira
de entrada a potenciais hovos concorrentes.

Adicionalmente, nossas vendas sdo muito bem distribuidas geograficamente, abrangendo locais que entendemos nao
serem atendidos por nossos concorrentes que possuem equipes de venda menores. A capilaridade de nossa distribuicdo
nos permite, ainda, ter exposicdo significativa nas areas do Pais com maior crescimento econdmico. Assim, n0Ossos
produtos sdo considerados por nossos clientes como produtos de alto giro e elevado lucro unitario, contribuindo com
maior trafego e interesse nas suas lojas e, consequentemente, melhor resultado dos seus negdcios.

Equipe de vendas propria, exclusiva e experiente. Atendemos nossa rede de clientes por meio de uma equipe de
vendas propria e exclusiva, que, na data deste Formulario de Referéncia, tinha um histérico de, em média, 7,9 anos de
trabalho na Companhia, o que fortalece o relacionamento entre nossos vendedores e nossos clientes. Remuneramos
nossa equipe de vendas por meio de comissfes e prémios com base em metas e resultados de vendas de curto e longo
prazo. Consideramos nossa equipe de vendas como importante diferencial competitivo, ja que a maioria de nossos
concorrentes no setor de acessorios de moda trabalha com empresas de representacdo sem vinculo de trabalho e sem
exclusividade, o que diminui o conhecimento do representante comercial sobre o produto assim como seu
comprometimento com a propria empresa.

Portfélio de produtos com mix equilibrado de lancamentos e produtos de linha. Adotamos dois importantes pilares
no desenvolvimento de nossos produtos: (i) a renovacao constante de nossas cole¢des; e (ii) a criacdo e manutencgédo de
uma colec¢éo de produtos de linha.

Nossa equipe interna de design esta preparada para captar as mais importantes tendéncias de moda e traduzi-las para
0 design dos nossos produtos em parceria com nossos fornecedores, conjugando agilidade e rapidez com custos
atrativos e qualidade superior.

Cadeia de suprimentos flexivel com grande eficiéncia operacional. Trabalhamos com uma estrutura de producéo
terceirizada de componentes na Asia e de montagem propria do produto final na Zona Franca de Manaus. Compramos
componentes manufaturados de nossos fornecedores estrangeiros de forma que ndo precisamos investir capital em
estruturas para fabricagdo de componentes, mantendo flexibilidade para trabalhar com diferentes parceiros que consigam
nos atender com menores prazos, melhores precos e maior qualidade. Ademais, o relacionamento direto, sem
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intermediérios, e de longo prazo com nossos fornecedores nos proporciona maior nivel de qualidade, maior conhecimento
sobre as competéncias de cada um e maior comprometimento desses fornecedores conosco.

Contamos com uma unidade de montagem eficiente em Manaus que nos permite realizar a montagem final e distribuic&do
dos produtos com rapidez e menor incremento de custos diretos e indiretos de montagem. Em setembro de 2010,
inauguramos um escritério de representacdo na cidade de Shenzen, na China, que nos permite estreitar ainda mais os
lagos com 0s nossos principais fornecedores e realizar nossas inspecfes de qualidade na origem, diminuindo o tempo
entre o desenvolvimento e a disponibilizacdo do produto para venda (lead time) e aumentando a qualidade dos nossos
produtos.

Controle de qualidade e atendimento de pés-venda diferenciado. Contamos com uma estrutura robusta de controle
de qualidade dos nossos produtos e servicos, desde a origem dos componentes na Asia, passando pelos processos
internos em Manaus e finalizando no atendimento pds-vendas a nossos clientes e consumidores. Sabemos, por meio de
pesquisas internas, que o alto nivel de qualidade e o pés-venda eficiente sdo dois dos principais fatores motivacionais que
levam um cliente a trabalhar com uma empresa de rel6gios.

Temos aproximadamente 23 funcionarios na nossa planta em Manaus dedicados ao controle de qualidade, assim como
nos processos internos de montagem, armazenagem e expedi¢cdo. Em setembro de 2010, inauguramos um escritério de
representacdo na cidade de Shenzen, na China, com o objetivo de passar a realizar inspe¢fes de qualidade na origem e
de monitorar de forma mais préxima nossos principais fornecedores. Temos 129 funcionarios dedicados ao pés-venda no
Brasil, distribuidos em 10 oficinas proprias e 1 Centro de Operac¢des nas principais capitais do Brasil. Além da presenca
fisica, contamos também com um servico de atendimento ao consumidor de abrangéncia nacional, por meio de ndimero
telefbnico gratuito e canais eletrénicos. Buscamos investir nessas duas frentes para criar diferenciais competitivos no
mercado e permanecer como a principal escolha de nossos clientes, e criamos uma diretoria dedicada para assegurar
NOSSO SUCesso.

Administradores experientes com participacdo aciondria na Companhia. Nosso grupo de Administradores mescla
executivos com mais de 30 anos de experiéncia no segmento de reldgios com executivos com conhecimento e vivéncia
em outros setores, egressos de importantes companhias brasileiras e internacionais e com credenciais académicas
diferenciadas. Essa mesma combinacé@o também se faz presente nos nossos outros niveis, criando uma dinamica muito
saudavel de experiéncia e inovacao.

Temos uma cultura forte voltada para a ética, qualidade e pioneirismo, a qual foi desenvolvida ao longo dos nossos mais
de 60 anos de existéncia. Somos uma das empresas brasileiras pioneiras no uso de remuneracao variavel para incentivar
e recompensar nossos colaboradores. Temos um programa de participagdo nos lucros e resultados desde 1989,
formalizado em 1995 por meio de acordo com os sindicatos relevantes para cada uma de nossas filiais, que distribui
percentual significativo do nosso resultado. Esse programa hoje esta ligado a nossa estrutura de metas de crescimento e
retorno, metas de cada departamento e metas individuais, todas definidas no inicio do exercicio e monitoradas
mensalmente, com total transparéncia.

Atualmente, nossa Diretoria e demais lideres possuem, em conjunto, participacdo acionaria de 9% no nosso capital social,
gerando grande alinhamento de interesses entre acionistas e Administradores.

Estratégias

Continuar a expandir as vendas das nossas marcas dentro dos canais de distribuicdo existentes. Acreditamos
haver oportunidades significativas de expansdo das vendas dos nossos produtos por meio dos principais canais de
distribuicdo que adotamos, em funcéo da perspectiva do aumento da renda e do aumento do nimero de shopping centers
no Pais, entre outros fatores. Adicionalmente, pretendemos impulsionar nossas marcas por meio da revitalizacdo das
nossas plataformas de comunica¢do, bem como do aumento seletivo dos investimentos em marketing institucional e

cooperado em veiculos de alto retorno. O objetivo de tal estratégia € capturar as oportunidades de crescimento,
aumentando nossos pontos de venda e ganhando espaco de vitrine nos nossos varejistas existentes.

Desenvolver novos canais de distribuicdo. Canais de distribuicdo menos tradicionais, tais como lojas de departamento
voltadas para moda, lojas de acessoérios, lojas de departamento esportivo e lojas online, tém ganhado relevancia no
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segmento de relégios no Brasil. Pretendemos fortalecer nossas atividades e incrementar nossa participacdo de mercado
por meio da captacéo de novos clientes nesses canais ainda pouco explorados por nés.

Em setembro de 2010 iniciamos a adog¢do de um projeto de varejo franqueado sob a marca “Euro”, em parceria com
nossos atuais clientes e com foco nos principais shopping centers e centros comerciais do Brasil. Em julho de 2012,
incrementamos nossa presenca no segmento de franquias a partir da aquisicdo das Sociedades Touch, que desenvolvem
e comercializam relogios e 6culos sob a marca propria “Touch”, com distribuicdo exclusiva para uma rede de franquias
bem desenvolvida e com alto potencial de crescimento.

Além disso, cabe destacar também as iniciativas de varejo por meio de sites e de outlets. Ao final de 2019, contavamos
com quatro de comércio eletrdnico. 3 deles s@o dedicados as marcas Technos, , Fossil, Euro, Touch e Condor, e o outro
voltado para a venda online de todas as marcas, o Timecenter. Os sites sdo geridos internamente por nossa equipe de
varejo, porém operados por empresas terceiras especializadas nessa prestacdo de servi¢o, servindo tanto ao propdsito
comercial, complementando as vendas, quanto ao propdsito de marketing, oferecendo um canal de comunicacao direto
com o consumidor final e permitindo a exposicdo completa de cada colecdo e de suas respectivas caracteristicas.
Possuimos também, ao final de 2098, 15 outlets geridos. Os outlets sdo parte da estratégia de gestdo de estoques,
servindo como um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da Companhia e tém
apresentado bom resultado de vendas.

Acreditamos que essa estratégia permitira aumento do espaco de vitrine dedicado aos nossos produtos, melhoria na
visibilidade e exposicdo de nossas marcas e aprofundamento do relacionamento com 0s nossos atuais clientes e com os
consumidores. Acreditamos que, em alguns anos, esses pontos de venda exclusivos serdo um importante complemento a
nossa atual rede de distribuicdo e uma relevante alavanca de crescimento.

Fortalecer e inovar no desenvolvimento de produtos. O segmento de reldgios mundial e nacional tem se caracterizado
pela inovagdo no design e no uso de diferentes materiais. Como nosso segmento segue tendéncias de moda,
continuaremos a desenvolver produtos inovadores de forma a manter o interesse de nossos clientes e consumidores.
Almejamos intensificar e segmentar o trabalho da nossa equipe de design a fim de conceber constantemente produtos
diferenciados que representem e definam fielmente o posicionamento de cada uma de nossas marcas, em termos de
conceito, design ou material. Pretendemos continuar ampliando nosso mercado consumidor, atraindo consumidores que
ndo consumiam nossos produtos ou que os consumiam de forma pouco frequente.

Desenvolver, licenciar ou adquirir novas marcas de relogio. Atualmente, possuimos um portfélio completo, que
atende a todos 0s segmentos e classes sociais. Continuaremos a gerir nosso mix de marcas de forma a consolidar nosso
posicionamento nas categorias em que ja atingimos posicao relevante.

Expandir para outros segmentos de acessorios. Consideramos expandir nossa atuacdo para outros segmentos de
acessorios de moda, como 6culos e semijdias. Esses produtos compartilham importantes caracteristicas com nosso
negdcio, entre elas (i) a rede de fornecimento de matéria-prima primordialmente baseada na China; (ii) a operacéo dentro
de parametros similares de desenvolvimento, logistica e controle de qualidades; e (iii) a distribuicdo por meio de rede
similar de clientes, sendo que aproximadamente 70% dos nossos clientes ja vendem 6éculos e/ou semijoias. Acreditamos
haver oportunidades para expandirmos nossa oferta de produtos nessas outras categorias, promovendo a venda de um
mix de produtos mais amplo e complementar a nossa linha de relégios atual.

Nossa Visao e Nossos Valores

Viséo
Ser a melhor e maior empresa de reldgios e acessoérios do Brasil, encantando nossos clientes e consumidores.
VALORES

Qualidade: N6s valorizamos, incentivamos e garantimos um padrdo de exceléncia em tudo que fazemos, dos nossos
produtos e servigos aos nossos processos. Ouvimos as expectativas do cliente e o colocamos em primeiro lugar.
Investimos na melhoria continua com agilidade, sem perder de vista o impacto de nossas decisdes no longo prazo
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Inovacao: Nés inovamos com criatividade e impacto transformando boas ideias em realidade. Antecipamos as
necessidades de nossos clientes e consumidores implementando novos produtos e servigos que agreguem valor ao
negacio.

Integridade: NOs agimos com transparéncia e clareza. Somos integros e honramos compromissos com as equipes, com
os pares, clientes, fornecedores e parceiros. Aqui “gol de mao” ndo vale, qualquer acéo ou resultado segue as regras
combinadas.

Meritocracia: NGs recompensamos e proporcionamos oportunidades para que as pessoas se desenvolvam em velocidade
condizente com seus resultados, avaliados de forma clara e completa, sem nenhum tipo de restricdo ou favorecimento..

Gente: N6s construimos um bom clima de trabalho através da confianga, do didlogo aberto e da
colaboragdo. Desenvolvemos pessoas e criamos oportunidades para a aprendizagem continua. Trabalhamos em equipe
num ambiente aberto a questionamentos e sugestdes.

Dono do Negdcio: N6s agimos como donos da empresa e acreditamos no potencial do nosso negdécio. Nado nos
conformamos com processos e resultados aquém do esperado. Temos brilho nos olhos e somos movidos por sonhos
grandes.
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8.1 - Nego6cios Extraordinérios

8. Negdcios extraordinéarios

8.1 Indicar a aquisi¢cao ou alienacéo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacdo normal nos
negocios do emissor

No decorrer dos Ultimos trés exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 - nao foi feita qualquer aquisi¢cdo ou alienacao de ativo
relevante que ndo se enquadre como opera¢do normal nos negécios da Companhia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢do Dos Nego6cios do Emissor

8.2. Indicar alteracdes significativas na forma de conducéo dos nego6cios do emissor

Até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve alteragéo significativa na forma de conducgao de nossos negdécios,
mantendo-se o alinhamento de visdo e valores da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas néo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

Até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve contratos relevantes celebrados por nés e por nossas controladas
ndo diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

8.4. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor

[I LI “ "

N&o ha outros bens relevantes do ativo nio circulante além daqueles citados e descritos nas alineas “a”, “b” e “c” do item
9.1 deste formulario de referéncia
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Planta de montagem e distribui¢céo
Escritério
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet
Outlet

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

AM
RJ
RJ
SP
PR
BA
PE
DF
RS
MG
CE
PA
AM
SP
RS
MG
SP
RJ
BA
BA
GO
CE
SP
SC
SC

Manaus

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Séo Paulo
Curitiba
Salvador

Recife

Brasilia

Porto Alegre
Belo Horizonte
Fortaleza
Belém

Manaus

Barueri

Novo Hamburgo
Belo Horizonte
Sé&o Roque
Duque de Caxias
Feira de Santana
Camacari
Alexania
Fortaleza
ltupeva

Tijucas

Porto Belo

Propria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Propria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro n® 2013- 14/02/2024
063819 — T TECHNOS

(mista) - classe 09 -

Japao

Pedido de registro n®
2014-012593 —
TECHNOS
(nominativa) - classes
09 e 14 - Japéo

Registro n® 814806686 18.06.2021
— O Primeiro A Cada

Segundo (mista) —

classe NCL (7) 14 -

Brasil

Registro n® 800173384 10.04.2024
— Premium

(nominativa) — classe

NCL (7) 09.05 - Brasil

Registro n® 2.894.833 — 14.11.2026
T TECHNOS

(nominativa) - classe

14 - Argentina

Pedido de Registron® -
822779412 —

Roumanos Saab

(nominativa) — classe

NCL (7) 14 - Brasil

Registro n® 820130966 11.02.2023
— Saab (nominativa) —

classe NCL (7) 14 -
Brasil

Registro n° 811876101 25.03.2026
— Smash (nominativa) —

classe NCL (7) 14 -

Brasil

Registro n° 006220592 10.01.2026
— Status (nominativa) —

classe NCL (7) 09.05 -

Brasil

A né&o renovagao da marca.

A né&o concesséo do pedido.

A nao renovacgéo da marca.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacao da marca.

A nao concesséao do pedido.

A n&o renovacgao da marca.

A n&o renovacgao da marca.

A n&o renovagao da marca.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Pedido de Registro n®
840330111 — Allora
(nominativa) — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Pedido de registro n®
905537190 — Allora
(nominativa) — classe
NCL (7) 25 - Brasil

Pedido de Registro n®
822178648 — Euro
(mista) — classe NCL
(7) 18 - Brasil

Pedido de Registro n®
840330227 — Euro
(nominativa) — classe
NCL (7) 18 - Brasil

Pedido de Registro n®
901797740 — Euro
(mista) — classe NCL
(7) 14 - Brasil

Registro n° 901797790
— Euro (mista) — classe
NCL (7)09 - Brasil

Pedido de Registro n°
905524845
(nominativa) — Euro —
classe NCL (7) 25 -
Brasil

Pedido de Registro n®
829014586
(nominativa) — Euro
Hand Wear — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Pedido de Registro n®
829014594 — Euro
Hand Wear (mista) —
classe NCL (7) 14 -
Brasil

05.03.2023

A né&o concessao do pedido.

A né&o concesséo do pedido.

A nao concessao do pedido.

A nao concessao do pedido.

A nao concessao do pedido.

A n&o renovacgao da marca.

A nao concesséao do pedido.

A nao concessao do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A nédo concessao do pedido.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Pedido de Registron® -
828104530 — Euro
Reldgios (mista) —

classe NCL (7) 14 -

Brasil

Pedido de Registron® -
901798185 — Euro
Reldgios (mista) —

classe NCL (7) 14 -

Brasil

Pedido de Registron® -
824982622 — Euro Star
(nominativa) — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Registro n® 827514115 15.10.2023
— Eurobijoux

(nominativa) — classe

NCL (7) 14 - Brasil

Pedido de Registron® -
827514123 — Eurosilver
(nominativa) — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Pedido de Registron® -
825239974 — Eurosport
(nominativa) — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Pedido de Registro n® 01/03/2026
903084406 — Mariner

(nominativa) — classe

NCL (7) 14 - Brasil

Registro n® 903084511 01/03/2026
— Mariner Multicolor

(nominativa) — classe

NCL (7) 14 - Brasil

Registro n® 903084570 01.03.2026
— Mundo Mariner

(nominativa) — classe

NCL (7) 14 - Brasil

Registro n°® 830428410 25.09.2022
— Now (nominativa) —

classe NCL (7) 14 -

Brasil

A né&o concessao do pedido.

A néo concesséao do pedido.

A nao concesséao do pedido.

A nao renovacao da marca.

A nao concesséao do pedido.

A nao concesséao do pedido.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacao da marca.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro n® 820217603
— CIVIC (mista) —
classe NCL (7) 09 -
Brasil

Registron®11.549 - T
Technos (mista) —
classe 14 - Brunei

Registro n°® 852.959 —
TECHNOS
(nominativa) - classe
14 - Chile

Registro n® 414.490 - T
Technos (mista) —
classe 14 - Reino
Unido

Registro n° 5.422.193-
TECHNOS (caracteres
em japonés) — classes
09 e 14 - Japéo

Registro n® T1016719J
— ECHNOS
(nominativa) - classeS
09 e 14 - Singapura

Registro n° 3.083.056 —
Technos (em chinés) —
classe 14 - China

Registro n® B16215 - T
Technos — classe 14 -
Chipre

Registron® 76.794 - T
Technos (mista) —
classe 14 - Coldmbia

Registro - T Technos
197.362 (mista) —
classe 14 - Coréia do
Sul

Registro n° 3.683.322 -
T TECHNOS (mista) -
classe 14 - Estados
Unidos

25.10.2025

06/09/2023

10/03/2019

10/03/2025

01/07/2021

20/12/2020

13.03.2023

17.02.2024

24.04.2022

27.07.2020

10.03.2025

A né&o renovagao da marca.

A ndo renovagao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacao da marca.

A néo renovacgéo da marca.

A né&o renovacao da marca

A nao renovacao da marca

A nao renovacao da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro n® 19.560.789 03.04.2025
— Technos (em chinés)

— classe 14 - Hong

Kong

Registro n® 19.500.035 14.04.2025
— Technos (mista) —
classe 14 - Hong Kong

Registro n® 86.876 — T  24/08/2020
Technos (mista) —
classe 14 - Irlanda

Registro n°® 4.760.590 — 02.04.2024
Technos Silver

Diamond (mista) —

classe 14 - Japao

Registro n® 4.832.121 — 14.01.2025
Technosvip — classe 09
- Japéo

Registro n°® 4.530.665 — 21.12.2021
T Technos (mista) —
classe 14 - Japdo

Registro n® 804.082 — T 01.10.2022
Technos (mista) —
classe 14 - México

Registro n® 663.735 - T 01.11.2026
Technos — classes 07,

09, 14 - Diversos

paises da OMPI

Registro n® 16.474 - T 22.05.2022
Technos (em nome da

Technos Swiss) —

classe 14 - Panama

Registro n® 16.474 - T  09-05-2022
Technos (mista) —
classe 14 - Panaméa

Registro n°® 286.342 — T 21.02.2026
TECHNOS

(nominativa) - classe

14 - Paraguai

Registro n® 252.462 — T 28.05.2023
Technos (mista) —
classe 14 - Paraguai

A né&o renovagao da marca.

A ndo renovagao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A ndo renovacéo da marca.

A né&o renovacgao da marca.

A nao renovacao da marca.

A néo renovacéo da marca

A nao renovacgéo da marca.

A néo renovacéo da marca

A né&o renovacao da marca

A n&o renovacgao da marca.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro n® 594.456 — T
Technos (mista) —
classe 14 - Paquistédo

Registro n® 381.461 —
Technos (mista - em
nome da Technos
Swiss) — classe 14 -
Suica

Registro n® 273.997 - T
Technos (mista -em
nome da Technos
Swiss) — classes
07/09/14 - Suiga

Registro n® 830419667
— PERSONAL TOUCH
(mista) - classe 35 -
Brasil

Registro n°® TM 192.607
— T Technos (mista) —
classe 14. - Tailandia

Registro n® 99.021.995
— T Technos
(nominativa) — classes
9, 14 e 18. - Taiwan

Pedido n° 840141319 —
BEIN TOUCH (mista) -
classe 35 - Brasil

Pedido n® 901282510 -
TOUCH (mista) -
classe 14 - Brasil

Pedido n°® 904841456 —
BEIN TOUCH (mista) -
classe 09 - Brasil

Pedido n°® 904841693 —
BEIN TOUCH (mista) -
classe 14 - Brasil

Pedido n°® 904841847 —

BEIN TOUCH (mista) -
classe 25 - Brasil

10.08.2020

02.04.2020

08.11.2024

06.08.2022

15.10.2022

15.12.2020

A né&o renovagao da marca.

A nao renovacao da marca.

A ndo renovagao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A n&o renovacgao da marca.

A nao concessao do pedido.

A n&o concesséo do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A nao concessao do pedido.

A nao concesséao do pedido.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro — Technos 31.03.2022 A né&o renovagao da marca. A perda de uso da marca

13327 (em chinés). -

Taiwan
Marcas Registro n® 273.796 — T 03/12/2024 A nao renovacao da marca. A perda de uso da marca

TECHNOS (mista) -
classe 14 - Uruguai

Marcas Pedido n°® 904844277 - - A nao concesséao do pedido. A perda de uso da marca
GOTOUCH (mista) -
classe 09 - Brasil

Marcas Pedido n°® 904844340 - - A nao concessao do pedido. A perda de uso da marca
GOTOUCH (mista) -
classe 14 - Brasil

Marcas Pedido n°® 904844609 - - A nao concesséao do pedido. A perda de uso da marca
GOTOUCH (mista) -
classe 25 - Brasil

Marcas Pedido n® 907091423 - - A néo concesséao do pedido. A perda de uso da marca
ENERGY TOUCH
(mista) - classe 05 -
Brasil

Marcas Pedido n® 907091482 - - A néo concesséao do pedido. A perda de uso da marca
ENERGY TOUCH
(mista) - classe 32 -
Brasil

Marcas Pedido de Registro n®  04/04/2022 A nao renovacgéo da marca. A perda de uso da marca
3.064.137 — Time
Center — classe 35. -
Argentina

Marcas Pedido de Registron® - A néo concessao do pedido A perda de uso da marca
824982622 — Euro Star
(nominativa) — classe
14 (licenciada pela
Euro) - Brasil

Marcas Pedido de Registron® - A nao concesséao do pedido. A perda de uso da marca
825239974 — Eurosport
(nominativa) — classe
14 (licenciada pela
Euro) - Brasil

Marcas Registro n® 531.938 — T 19.10.2020 A n&o renovagao da marca. A perda de uso da marca
TECHNOS (caracteres
em chinés) - classe 09
- China
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n° Aguardando A né&o renovagao da marca. A perda de uso da marca
15.472/2010 - T prorrogacao

TECHNOS (mista) -
classe 14 - Grécia

Marcas Registro n® R.414.490 10.03.2025 A nédo renovacgao da marca A perda de uso da marca
— T TECHNOS (mista) -
classe 14 - Diversos
paises da OMPI

Marcas Pedido n° 52.233/2013
— TECHNOS SPORTS
(mista) - classe 14 -
Suica

A nao concessao do pedido. A perda de uso da marca

Marcas Pedido de registron® - A nao concessao do pedido A perda de uso da marca
3.128.622 - T
TECHNOS mista) -
classe 14 - Argentina

Marcas Pedido n®978.001-T - A nao concessao do pedido A perda de uso da marca
TECHNOS (mista) -
classe 14 - Chile

Marcas Pedido n® 12.173.119 — - A nao concesséao do pedido. A perda de uso da marca
TECHNOS SPORTS
(mista) - classe 14 -
China

Marcas Registro n® 1.873.944 — 30.05.2022 A nao renovacao da marca. A perda de uso da marca
T Technos (mista) -
classe 14 - Argentina

Marcas Registro n® A224236 — 20.11.2023 A néo renovacgéo da marca. A perda de uso da marca
T Technos (mista) —
classe 14 - Austrélia

Marcas Registro 822178630 — 11.04.2026 A n&o renovagao da marca. A perda de uso da marca
Euro (Mista) NCL 16 -
Brasil

Marcas Registro 830643745 —  30.04.2023 A nao renovacéo da marca. A perda de uso da marca
TM Multicolor
(Nominativa) NCL 14 -
Brasil

Marcas Registro 790309394 — 24.08.2022 A nao renovacéo da marca. A perda de uso da marca
Tic Time (Nominativa)
NCL 09 - Brasil
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Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro 811621626 — 17.09.2025 A né&o renovagao da marca. A perda de uso da marca
Catamaran
(Nominativa) 09.05 -
Brasil
Marcas Registro 811786242 — 25.03.2026 A ndo renovagao da marca. A perda de uso da marca
Surf Line (Nominativa)
09.05 - Brasil
Marcas Pedido de registron® - A n&o concessé&o do pedido. A perda de uso da marca
13.385.936 - T
TECHNOS (mista) -
classe 09 - China
Marcas Registro n® 3.083.056 - 19.10.2020 A nao renovacéo da marca. A perda de uso da marca
TECHNOS (caracteres
em chinés) - classe 14
- China
Marcas Pedido de registron® - A nao concesséao do pedido. A perda de uso da marca
908589280 — Allora
(mista) — classe 14 -
Brasil
Nome de dominio na internet comprediretodafabrica. 15/04/2021 N&o obter a renovacao do dominio Impossibilidade de uso do dominio
com.br
Nome de dominio na internet dieselrelogios.com.br ~ 27/04/2021 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet clubeuro.com.br 12/05/2020 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet misfitbrasil.com.br 08/04/2021 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet misfitstore.com.br 08/04/2021 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet relogiosarmaniexchang 09/04/2021 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
e.com.br
Nome de dominio na internet academiatechnos.com. 24/06/2020 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
br
Nome de dominio na internet dknywatches.com.br 22/05/2020 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet relogiosdkny.com.br 22/05/2020 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet relogiosallora.com.br 10/06/2020 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
Nome de dominio na internet relogiosmichaelkors.co 24/06/2021 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
m.br
Nome de dominio na internet skydiver.com.br 24/06/2020 N&o obter a renovagéo do dominio Impossibilidade de uso do dominio
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

techinos.com.br
dieselwatches.com.br

emporioarmaniwatches
.com.br

tecnos.com.br
teknos.com.br
timecenteroutlet.com.br
allorarelogios.com.br

armaniexchangewatche
s.com.br

dieselon.com.br
dumont.com.br
e-euro.com.br
estiloeuro.com.br

imagensgrupotechnos.
com.br

eurorelogios.com.br
fossiloficial.com.br
fossilstore.com.br
relogiosdiesel.com.br

relogiosemporioarmani.
com.br

goettems.com.br
goettems.net.br
grupodumont.com.br

grupotechnos.eco.br

24/06/2020
22/05/2021

22/05/2021

24/06/2020
24/06/2020
21/05/2020
01/09/2021

09/04/2021

17/04/2021
18/12/2020
01/12/2021
30/07/2020

22/02/2021

27/01/2021
08/04/2021
08/04/2021
22/05/2021

22/05/2021

24/06/2020
22/10/2020
10/10/2020

31/08/2020

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovacéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovacao do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovacao do dominio
N&o obter a renovacao do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

grupotechnos.rio.br
grupotechnos.sampa.br
relogiosfossil.com.br
marinerrelogios.com.br
marinerstore.com.br
menuto.com.br
fossiloficial.com.br
fossilstore.com.br
goettems.com.br
goettems.net.br
grupodumont.com.br
grupotechnos.com.br
grupotechnos.eco.br
grupotechnos.rio.br
grupotechnos.sampa.br
marinerrelogios.com.br
marinerstore.com.br
menuto.com.br
mundomariner.com.br
portaleuro.com.br
portaltimecenter.com.br

portaltimecenteroutlet.c
om.br

portaltouch.com.br

17/01/2021
16/10/2020
22/05/2021
29/03/2021
08/02/2019
25/09/2018
08/04/2021
08/04/2021
24/06/2020
22/10/2020
10/10/2020
20/05/2024
31/08/2020
17/01/2021
16/10/2020
29/03/2021
08/02/2021
25/09/2021
15/10/2019
15/04/2021
18/10/2020

18/10/2020

06/06/2021

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovacao do dominio
N&o obter a renovacao do dominio
N&o obter a renovacao do dominio
N&o obter a renovacao do dominio

N&o obter a renovacao do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet
Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

relogioscondor.com.br
relogiosmariner.com.br
skagen.com.br
skydiver.net.br
technos.com.br
technos.eco.br
technos.net.br
technos.rio.br
technosacqua.com.br
technoscare.com.br

technoscobranca.com.
br

technosftp.com.br
technosplus.com.br
technosport.net.br
technosrelogios.com.br
tecnos.net.br

tempodeblackfriday.co
m.br

timecenter.com.br
timexstore.com.br
touchwatch.com.br
touchwatches.com.br

universidadegrupotech
nos.com.br

usetouch.com.br

27/06/2020
29/03/2021
29/11/2021
22/10/2020
12/08/2021
31/08/2020
22/10/2020
17/01/2021
25/09/2020
29/08/2021

19/09/2021

27/10/2020
05/11/2020
22/10/2020
31/08/2021
22/10/2020

24/10/2027

10/02/2021
08/02/2021
08/03/2021
17/10/2020

28/08/2020

25/05/2020

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio
N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovagéo do dominio

N&o obter a renovacao do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio
Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio

Impossibilidade de uso do dominio
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

usotouch.com.br

Registro n® 97.258- T
TECHNOS - (mista) -
classe 14 - China

Pedido n°® 829579249 —
TECHNOS Fundagéo
Technos de
Previdéncia Social
(mista) — classe 36 -
Brasil

Pedido n® 831179902 -
BELLA (nominativa) —
classe 14 - Brasil

Pedido n°® 831179988 —
MISS (nominativa) —
classe 14 - Brasil

Pedido n® 905189361 —
Technos (mista)—
classe 18 - Brasil

Registro n° 830419659
— PERSONAL TOUCH
(mista) — classe 14 -
Brasil

Registro n° 830419675
— TOUCH CLASS
(mista) — classe 14 -
Brasil

Registro n® 830419683
- TOUCH CLASS
(mista) — classe 14 -
Brasil

Registro n® 2011- 8908
— T TECHNOS (mista) -
classe 14 - Equador

Registro n®
815490038-Sky Diver
(nominativa)—classe
NCL (8)14 (em nome
de Technos Reldgios
S.A.-BR

25/05/2020

19/11/2024

06/08/2022

06/08/2022

06/08/2022

26/03/2023

03/03/2022

N&o obter a renovagéo do dominio

A n&o renovagao da marca.

A nao concessao do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A nao concessao do pedido.

A nao concesséao do pedido.

A ndo renovacgéo da marca.

A néo renovacgéo da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A ndo renovacgéo da marca.

A n&o renovagao da marca.

Impossibilidade de uso do dominio

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro n® 830643745 30/04/2023
— TM Multicolor —

classe NCL (9) 14 -

Brasil

Pedido de registro n®
85.839.753 —
TECHNOS SPORTS
(mista) - classe 14 -
EUA

Registro n® 830428410 25/09/2022
— Now — classe NCL (9)
14 - Brasil

Pedido de Registron® -
829220437 — ARC IRIS
(nominativa) — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Registro n® 811936520 26.08.2026
— AREA (nominativa) —

classe NCL (7) 09.05 -

Brasil

Registro n® 816574235 13.10.2023
— ARMITRON

(nominativa) — classe

NCL (7) 09.05/35/55 -

Brasil

Registro n® 814715575 27.11.2020
— BOGART DUMONT

(nominativa) — classe

NCL (7) 14 - Brasil

Registro n® 817729054 14.11.2025
— CIVIC (nominativa) —

classe NCL (7) 09.05 -

Brasil

Registro n® 200032755 10.12.2022
— CONDOR (mista) —

classe NCL (7) 14 -

Brasil

Registro n® 815371667 14.02.2025
— CONDOR

(nominativa) — classe

NCL (7) 09.45 - Brasil

A né&o renovagao da marca.

A né&o concesséo do pedido.

A nao renovacgéo da marca.

A nao concessao do pedido.

A né&o renovagao da marca.

A n&o renovacgao da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A nao renovagao da marca.

A ndo renovacgéo da marca.

A néo renovacgéo da marca.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versdo: 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro n® 815983271
— CONDOR
(nominativa) — classe
NCL (7) 09.35/55 -
Brasil

Registro n° 818706660
— CONDOR (mista) —
classe NCL (7) 09 -
Brasil

Registro n® 830685111
— Timecenter — classe
NCL (9) 14 - Brasil

Registro n® 830685120
— Time Center
(nominativa) — classe
NCL (9) 35 -Brasil

Registro n®
903229463—- Time
Center (mista) — classe
NCL (9) 35 - Brasil

Registro n°®
903229528- Time
Center (mista) — classe
NCL (9) 35 - Brasil

Registro n° 4- 2014 -
501303 — TECHNOS
SPORTS (mista) -
classe 14 - Filipinas

Pedido de registro n®
302798641 -T
TECHNOS (mista) -
classes 09 e 14 - Hong
Kong

Pedido de registro n®
2006-00814- T
TECHNOS (mista) -
classe 14 - Venezuela

Pedido deferido n°
2005-017947 -
TECHNOS
(nominativa) - classe
14 - Venezuela

27.10.2022

10.12.2028

13/04/2023

30/04/2023

10/06/2024

10/06/2024

17/07/2024

A néo concessdao do

pedido.

A né&o renovagao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A né&o renovagao da marca.

A né&o renovagao da marca.

A n&o renovacgao da marca.

A n&o renovacgao da marca.

A nao concessao do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A nao concesséao do pedido.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Registro 006254470 —
T Technos (mista) —
classe 09:05 - Brasil

Registro n® 006254462
— T Technos
(nominativa) - classe
09:05 - Brasil

Registro n° C-559
(63487-A) — Technos
(nominativa) — classe
14 - Bolivia

Registro n°® 338.540 —
em nome da Technos
Swiss) — classe 14 -
Suica

Registro n® 827514115
— Eurobijoux
(nominativa) — classe
14 (licenciada pela
Euro) - Brasil

Pedido de Registro n®
827514123 — Eurosilver
(nominativa) - classe
14 (licenciada pela
Euro) -Brasil

Pedido de Registro n®
829014586 — Euro
Hand Wear
(nominativa) — classe
14 (licenciada pela
Euro) -BR

Pedido de Registro n®
829014594 — Euro
Hand Wear (mista) —
classe 14 (licenciada
pela Euro) - Brasil

Pedido de Registro n®
901797740 — Euro
(mista) — classe 14
(licenciada pela Euro) -
Brasil

10/03/2026

10/03/2026

25/01/2022

01/04/2025

15/10/2023

A né&o renovagao da marca.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacéo da marca

A nao renovacao da marca.

A nao concessao do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A nao concessao do pedido.

A ndo concesséao do pedido.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Pedido de Registro n®
901798185 — Euro
Reldgios (mista) —
classe 14 (licenciada
pela Euro) - Brasil

Pedido de Registro n®
901617610 —
Skymaster — classe
NCL (9) 14 - Brasil

Registro n® 820276626
— CONDOR NEW
(mista) — classe NCL
(7) 09.05/35/55 - Brasil

Registro n® 812770765
— Dumont (nominativa)
—classe NCL (7) 14 -
Brasil

Registro n® 815371683
— Dumont (nominativa)
— classe NCL (7) 09.45
- Brasil

Registro n® 814702368
— Dumont Delie
(nominativa) — classe
NCL (7) 14 - Brasil

Pedido de Registro n®
823350010 — Dumont
Exchange (nominativa)
— classe NCL (7) 14 -
Brasil

Registro n® 815371675
— Grand Prix
(nominativa) — classe
NCL (7) 09 - Brasil
Registro n® 817801200
— Meteor (nominativa) —

classe NCL (7) 09.05 -
Brasil

Registro n® 814709575
— Mirvaine (nominativa)
— classe NCL (7) 05 -
Brasil

17/01/2022

10.10.2026

18.02.2022

21.04.2022

27.11.2020

07.04.2022

02.01.2026

28.09.2023

A né&o concessao do pedido.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacgéo da marca.

A nao renovacéo da marca.

A ndo concesséao do pedido.

A nao renovacao da marca.

A nao renovacéo da marca.

A nao renovacao da marca.

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca

A perda de uso da marca
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 821095560 16.04.2022 A né&o renovagao da marca. A perda de uso da marca

— Mirvaine (nominativa)

— classe NCL (7) 09 -

Brasil
Marcas Pedido de Registron®  01/07/2024 A né&o concesséo do pedido. A perda de uso da marca

903340313 — Myway
(mista) — classe NCL
(7) 14 - Brasil

Marcas Pedido de Registro n®
905332326 - N
Mirvaine - Brasil

A nao concessao do pedido.

A perda de uso da marca

PAGINA: 109 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A.
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Versdo: 1

Denominacéo Social Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
ACROPOLE 09.043.416/0001-61 Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagdo de empreendimentos 99,900000
INCORPORADORA imobiliarios
LTDA
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 68.931,00° Valor contabil 30/06/2020 347.231,80
31/12/2018 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades da Companhia
SCS 2 Comércio de 28.778.134/0001-57 Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Comeércio varejista, inclusive por meio de 100,000000
Acessorios de Moda comeércio eletronico, de relégio e a
Ltda. administra¢édo de nossos contratos
comerciais de franquia
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 12.443.000,00
31/12/2018 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A sociedade concentra as atividades de varejo da Companhia
SCS Comércio de 14.782.588/0001-97 Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Comeércio varejista, inclusive por meio de 100,000000
Acessorios de Moda comércio eletronico, de reldgios e a
Ltda. administra¢éo de nossos contatos
comerciais de franquia
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 30.047.000,00
31/12/2018 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A sociedade concentra as atividades de varejo da Companbhia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Technos da Amazobnia 04.628.426/0001-45 - Controlada Brasil AM Manaus Fabricacéo, venda e revenda, comércio 100,000000
Industria e Comércio atacadista e varejista, inclusive
S.A. exportacéo e importacéo, de relégios,

artigos de relojoaria, bens, pegas ou
partes em suas diferentes espécies, tipos
e modelos, acabados ou semi-acabados,
6culos, j6ias, semijoias, bijuterias, bolsas,
acessorios de moda e artigos de couro, a
prestacéo de servicos e a representacéo
mercantil ligadas ao ramo de sua
atividade, bem como a industrializacéo e o
beneficiamento de produtos para
terceiros. Na realizacéo de suas
finalidades, a Companhia podera
participar do capital de outras empresas.

Valor mercado

31/12/2019 -30,420000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 262.552.000,00
31/12/2018 0,640000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,420000 0,000000 918.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A sociedade concentra as atividades operacionais de montagem, distribuicéo e venda de relégios.
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9.2. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a este topico estdo apresentadas nos itens anteriores.
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10.1. Comentérios dos diretores sobre as condi¢cdes financeiras/patrimoniais:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais
Entendemos que, atualmente, apresentamos condi¢cfes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar nosso
plano de negécios, assim como para cumprir as nossas obrigacfes contratuais de curto e médio prazos. Nossos objetivos
ao administrar nosso capital sédo: (i) manter nossa capacidade de continuar a oferecer retorno aos nossos acionistas e (ii)
manter uma estrutura de capital adequada para maximizar esse retorno. Temos a prudéncia financeira como filosofia,
tendo buscado, até a presente data, financiar a maior parte de nossas necessidades de capital de giro e investimentos
cotidianos utilizando nosso proprio fluxo de caixa operacional.
b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas
Em 31 de dezembro de 2019, nosso patriménio liquido totalizava R$ 344,5 milhdes, nosso endividamento era de R$ 101,9
milhdes e nossos saldos e equivalentes de caixa, caixa restrito e titulos mobiliarios somavam R$ 60,9 milhdes.
Acreditamos que a nossa atual estrutura de capital € bastante confortavel, com potencial para futura alavancagem, caso
necessario, sempre em niveis adequados.

i. hip6teses de resgate

Nesta data, ndo existem hipéteses para realizacao de qualquer resgate das acdes de nossa emisséo, além das hipéteses
previstas na Lei das S.A.

ii. formula de célculo do valor do resgate

Como nao ha, nesta data, hipétese de realizagédo de resgate de agdes, ndo é possivel mensurar a formula de célculo de
um valor hipotético de resgate.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A tabela a seqguir indica nossas obrigaces contratuais existentes em 31 de dezembro de 2019:

Garantia Pagamentos devidos por ano
Menos de 1
ano laZ2anos 2ab5anos Mais de 5 anos Total
(em milhares de reais)
Total 35.554 27.471 30.189 8.738 101.952

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos a divida composta 93,5% por empréstimos bancarios emitidos no exterior e
6,5% referente a leasing.

Os empréstimos bancarios captados no exterior estdo 100% protegidos com swap em reais limitados a variacdo do CDlI,
acrescidos em média de 3,1% ao ano.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes utilizadas
Consumimos capital de giro com nosso crescimento, em fung¢éo do financiamento concedido a nossos clientes e da
necessidade de compra de estoques. Historicamente, esses investimentos tém sido financiados principalmente pela
nossa geracao de caixa operacional e, eventualmente, por empréstimos e financiamentos pontuais e de curto prazo,
guando necessario.

Nossos investimentos em ativos ndo circulantes também tém sido financiados, principalmente, pela nossa geracédo de
caixa operacional.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que pretende
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utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Geramos R$ 10,2 milhdes em fluxo de caixa operacional no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e
consumimos R$ 8,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, consumimos R$ 15,8 milhdes.

O ano de 2019 foi um ano dificil em termos de geracdo de caixa, pois tivemos impacto negativo significativo de dois
ajustes extraordinarios muito relevantes que totalizam aproximadamente R$108,8 milhdes. Primeiro, a Companhia
realizou no segundo trimestre um ajuste extraordinario de R$37,2 milhGes na provisdo de estoques, fruto de uma ampla
revisdo de processos operacionais e armazéns de produtos. JA no quarto trimestre, o teste de recuperacdo dos ativos
tangiveis e intangiveis da Companhia resultou na necessidade de reconhecimento de provisdo para impairment de
R$71,6 milhGes no agio da empresa.

Pretendemos dar continuidade na melhor gestdo do capital de giro em 2020, gerando novamente caixa na atividade
operacional. Temos também & disposicao linhas de financiamento & importacado e linhas de capital de giro para financiar
eventuais necessidades.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela a seguir demonstra a evolucao do nosso endividamento consolidado nas respectivas datas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
Credor Taxa de Juros Vencimento 2017 2018 2019
(em milhdes de reais)
Passivos circulantes * N/A N/A 104,1 137,1 163,1
Passivos néo-circulantes ? N/A N/A 146,8 189,7 168,5
Total 250,9 326,8 331,6

(1) Inclui as seguintes rubricas: empréstimos, fornecedores, impostos, taxas e contribuigcbes sociais a pagar, salarios e
encargos sociais a pagar, dividendos a pagar, licenciamentos a pagar, outras contas circulantes a pagar.

(2) Inclui as seguintes rubricas: empréstimos, licenciamentos a pagar, impostos de renda e contribuicdo social diferidos,
provisdes para contingéncias, valor a pagar por aquisicao de participacdo societaria e outras contas nao-circulantes a
pagar.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos a divida composta 93,5% por empréstimos bancarios emitidos no
exterior e 6,5% referente a leasing.

Os empréstimos bancarios captados no exterior estdo 100% protegidos com swap em reais limitados a variacao
do CDI, acrescidos em média de 3,1% ao ano.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituic@es financeiras

N&o se aplica.

iii. grau de subordinacgé&o entre as dividas

N&o possuimos nenhuma divida com grau de subordinacdo com prioridade de pagamento em relagdo a outra.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos

valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricbes
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Em dezembro de 2019 nao tinhamos nenhuma divida com eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial,
em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricdes

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Possuimos um relacionamento proximo com diversos bancos comerciais de primeira linha e nunca enfrentamos
problemas para obter financiamentos. Dessa forma, acreditamos, nesta data, que nao teremos problemas para aumentar
nossos limites caso haja necessidade.

h) alterag8es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informacdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 foram
extraidas das nossas demonstracdes financeiras, preparadas sob responsabilidade da nossa administracdo de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais refletem adequadamente o resultado de nossas operacfes e de
nossa situacdo patrimonial e financeira nos respectivos periodos, e auditadas por nossos auditores independentes, de
acordo com as normas aplicaveis no Brasil.

Descricdo das Principais Linhas do Nosso Resultado

Para um melhor entendimento de nossas demonstra¢des financeiras, apresentamos abaixo um resumo dos principais
itens constantes da nossa conta de resultados.

Receita Bruta

Nossa receita bruta compreende a nossa receita com a venda de relégios e com a prestacdo de servigos de assisténcia
técnica.

Analisamos nossa receita de vendas de relégios em funcéo das categorias de reldgios e por canal de distribui¢édo a fim de
entender melhor a fonte das variagbes de performance. No caso das categorias de reldgios, trabalhamos com trés
classificacdes, em funcdo das caracteristicas de posicionamento de cada marca a seus modelos: (i) classico, englobando
relogios mais tradicionais (“Classico”), segmento em que se inserem as marcas “Technos”, “Skagen” e “Dumont”; (ii)
esporte, com relégios voltados a um estilo de vida ativo (“Esporte”), segmento em que se inserem nossas marca
“‘Mormaii” , “Timex” e “Adidas”; e (iii) moda, incluindo relogios decorados e voltados para a composigdo de um visual
(“Moda”), segmento em que se inserem nossas marcas “Euro”, “Mariner”, “Allora”, “Touch”, “Condor”, “Fossil”, “Michael
Kors”, “Marc Jacobs”, “Diesel”, “DKNY”, “Armani Exchange” “Emporio Armani”.

No que diz respeito aos canais de distribuicdo, trabalhamos também com duas classificacdes: (i) lojas especializadas,
incluindo principalmente relojoarias, joalherias, 6ticas, lojas de acessorios e de artigos para presentes, e franquias (“Lojas
Especializadas”); e (ii) magazines, incluindo principalmente lojas de departamento, lojas online, clubes de compra, lojas
de material esportivo, lojas de vestuario, lojas de artigos de surfe, lojas de eletroeletrénicos, supermercados, atacadistas e
outros tipos de varejistas (“Magazines”). Temos também os canais diretos ao consumidor, que sdo os outlets e e-
commerce.

Deducdes - (Impostos Sobre Vendas e Ajuste a Valor Presente)

As deducdes sobre a nossa receita bruta compreendem os impostos sobre vendas e o ajuste a valor presente.

Impostos sobre vendas

IPI

O IPI é um tributo de competéncia federal que incide sobre a saida de produtos industrializados nacionais e estrangeiros
de forma ndo-cumulativa no momento da venda ou transferéncia entre estabelecimentos industriais ou equiparados.
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Para fins de incidéncia do IPI, considera-se operagcdo de industrializacdo a operacdo de montagem que consista na
reunido de produtos, pecas ou partes e de que resulte um novo produto ou unidade autbnoma, ainda que sob a mesma
classificagdo fiscal, tal como a atividade desenvolvida por nossa Companhia.

As aliquotas aplicaveis estéo descritas na Tabela de Incidéncia do IPI - TIPI e variam de acordo com a classificacao fiscal
do produto e conforme o seu grau de essencialidade, podendo ser majoradas a qualquer momento pelo Poder Executivo
tendo em vista os objetivos da politica econdmica.

S&o isentos do IPI os produtos industrializados na Zona Franca de Manaus por estabelecimentos com projetos aprovados
pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA, em conformidade com o Processo Produtivo Basico, tais como aqueles
desenvolvidos por nossa Companhia, que estéo incluidos no Processo Produtivo Basico do pélo relojoeiro.

ICMS

O ICMS é um tributo de competéncia dos Estados, incidente sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e
sobre prestacdes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo, ainda que as operacgoes e as
prestacdes se iniciem no exterior.

As aliquotas do ICMS dependem da classificacdo dos produtos e do Estado onde se localizam o fornecedor e o
adquirente. Nas operacdes internas, as aliquotas normalmente séo de 17%, 18% ou 19%, independentemente do fato do
adquirente ser contribuinte ou ndo do imposto. Nas operacdes interestaduais as aliquotas sao de 7% ou 12%, se o
adquirente for contribuinte, e de 17%, 18% ou 19%, se o adquirente ndo for contribuinte. No caso de operacdes
interestaduais destinadas a contribuintes do imposto, na hipétese de o produto vendido ndo ser destinado a
industrializacdo ou comercializacdo subsequente, o adquirente devera recolher o imposto correspondente a diferenca
entre a aliquota interna de seu Estado (17%, 18% ou 19%) e aquela aplicada por ocasiao da operacéao interestadual (7%
ou 12%).

NOs usufruimos do incentivo fiscal de reducéo da base de calculo do ICMS em 45% nas operag¢des de importagdo de
insumos relativos a fabricacdo de crondmetro digital, relégio de bolso, relégio de pulso e relégio contador de tempo,
vigente até 31 de dezembro de 2020.

Adicionalmente, possuimos o beneficio fiscal do crédito estimulo do ICMS, correspondente a 55% do saldo devedor do
ICMS apurado mensalmente, relativo & comercializacao de relégio de bolso, relégio de pulso e relégio contador de tempo,
vigente até 5 de outubro de 2023.

PIS e COFINS

O PIS e a COFINS séo tributos incidentes sobre a receita bruta da empresa, assim entendida como o total das receitas
auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua denominacgéo ou classificagdo contabil.

As aliguotas do PIS e da COFINS incidentes no regime cumulativo sdo de, respectivamente, 0,65% e 3%. Ja na
sistematica ndo-cumulativa, as aliquotas sdo de 1,65% e 7,6%, respectivamente.

Entretanto, a receita auferida por pessoa juridica industrial estabelecida na Zona Franca de Manaus, decorrente da venda
de producéo prépria, consoante projeto aprovado pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA, tais como as receitas
gue auferimos, sujeitam-se ao regime nao-cumulativo das contribuicdes COFINS e PIS as aliquotas de:

M 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS, no caso de venda efetuada a: (a) pessoa juridica estabelecida na Zona
Franca de Manaus; e (b) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de Manaus, que apure o PIS e a COFINS no
regime de ndo-cumulatividade;

(i) 1,3% para o PIS e 6% para a COFINS, no caso de venda efetuada a: (a) pessoa juridica estabelecida fora da
Zona Franca de Manaus, que apure o imposto de renda com base no lucro presumido; (b) pessoa juridica estabelecida
fora da Zona Franca de Manaus, que apure o imposto de renda com base no lucro real e que tenha sua receita, total ou
parcialmente, excluida do regime de incidéncia ndo-cumulativa do PIS e da COFINS; (c) pessoa juridica estabelecida fora
da Zona Franca de Manaus e que seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicdes -
SIMPLES; e (d) 6rgéos da administracdo federal, estadual, distrital e municipal.
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ISS

O ISS incide sobre a prestacdo de servicos de qualquer natureza, e sua aliquota média de 4,5%, dependendo do
Municipio competente, bem como do servigo prestado. De modo geral, o ISS é devido ao Municipio onde esta localizado
0 estabelecimento prestador do servico.

Ajuste a Valor Presente

Sobre vendas

O ajuste a valor presente tem como objetivo demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa futuro. Para determinar o
valor presente de um fluxo de caixa, trés informa¢cbes séo requeridas: (i) valor do fluxo futuro (considerando todos os
termos e as condi¢des contratados); (ii) data do referido fluxo financeiro; e (iii) taxa de desconto aplicavel a transacéo.

Sobre impostos
O ajuste a valor presente sobre impostos esta diretamente relacionado ao ajuste a valor presente sobre vendas, sendo
simplesmente a parcela de impostos correspondente ao ajuste a valor presente sobre vendas.

Custo das Vendas

Nosso custo das vendas inclui, principalmente, (i) os componentes comprados dos nossos fornecedores estrangeiros; e
(i) a mao-de-obra e custos indiretos agregados dentro do nosso processo de montagem em Manaus. Além disso, essa
conta também inclui o custo das pecas vendidas na assisténcia técnica e o custo da mao-de-obra dedicada ao reparo de
reldgios, custo de embalagens e o custo associado a devolugdes.

Usufruimos de certos beneficios fiscais federais e estaduais por industrializarmos nossos produtos na Zona Franca de
Manaus de acordo com projetos aprovados pela SUFRAMA. Esses beneficios foram concedidos pela Receita Federal e
pelo Estado do Amazonas. Alguns destes beneficios tém um efeito redutor nos nossos impostos sobre a importacéo de
componentes, afetando, portanto, nosso custo de vendas, quais sejam: (i) isencdo de 100% do IPI; e (ii) reduc&o de 88%
do imposto de importagdo. Estes incentivos se aplicam somente na importacdo de componentes destinados a
industrializagdo na Zona Franca e venda a partir da nossa unidade em Manaus.

Despesas com Vendas
Nossas despesas com vendas podem ser divididas entre despesas variaveis e fixas.

As despesas com vendas variaveis consistem, principalmente, em despesas de comissao e prémios sobre as vendas,
despesas de frete, despesas de publicidade e despesas com royalties.

As despesas com vendas fixas consistem, principalmente, em despesas de folha e encargos dos empregados do
departamento de vendas, marketing, e produtos, dentre outras despesas diversas. As despesas com o restante da nossa
folha de pagamento fazem parte das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas sdo, primordialmente, despesas fixas, e consistem, principalmente, em despesas com
folha e encargos dos departamentos administrativos, remuneracdo dos Administradores, despesas com aluguéis,
despesas com processamento de dados e comunica¢des, despesas com advogados, consultores e auditores, despesas
bancarias e de cobranca, viagens, depreciacdo e amortizacdo do imobilizado administrativo e outras despesas diversas.

Outras, Liquidos

Inclui a provisdo para contingéncias, que representa a constituicdo ou reversdo de provisdes para perdas, com destaque
para as provisdes de estoque e provisGes de passivos tributarios e fiscais, programa de participagdo nos lucros, despesas
ndo caixa com o plano de opgdes e resultados e outras receitas e despesas diversas. O programa de participagdo nos
lucros e resultados abrange todos os nossos funcionarios, incluindo nossos Administradores, com base em metas de
crescimento e retorno da nossa Companhia, de cada departamento e individuais. Além disso, para fins de adequag¢éo ao
CPC 15, os ativos e passivos da Dumont foram contabilizados em nosso balanco a valor justo de acordo com suas
expectativas de rentabilidade futura. Com isso, houve a criacdo de duas contas que impactardo a conta Outros
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Resultados Operacionais: (i) Realizacdo do Estoque a Valor Justo, correspondente a margem liquida dos estoques da
Dumont vendidos, e cujo impacto sera distribuido ao longo dos préximos trimestres até que sejam vendidos todos os
produtos que compunham o estoque da Dumont no momento da aquisicéo, e (ii) Amortizacdo da Carteira de Clientes a
Valor Justo, um ativo intangivel com expectativa de retorno calculada em 5 anos. Importante ressaltar que estes impactos
sdo meramente contabeis e ndo representam saida de caixa para a companhia.

Resultado Financeiro Liquido

Nossa receita financeira € composta, principalmente, de rendimentos sobre 0 nosso caixa, que é aplicado principalmente
em certificados de depdsito bancario de bancos comerciais de primeira linha, de receitas de ajuste a valor presente, de
multas de atraso cobradas de nossos Clientes e variagdo cambial positiva. Nossa despesa financeira € composta,
principalmente, de despesas de juros sobre financiamentos, descontos para Clientes e variacdo cambial negativa.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Nosso imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido inclui impostos correntes e diferidos. Os impostos
diferidos sédo compostos, principalmente, pela realizagéo de ativo fiscal diferido.

Usufruimos de certos beneficios fiscais federais e estaduais por industrializarmos nossos produtos na Zona Franca de
Manaus, de acordo com projetos aprovados pela SUFRAMA. Esses beneficios foram concedidos pela Receita Federal e
pelo Estado do Amazonas. Um destes beneficios tem um efeito redutor no nosso imposto de renda, concedendo a
reducdo de 75% do IRPJ (inclusive adicional) relativo a projeto de modernizacdo para producdo de relégios de bolso,
cronbmetros e relégios de pulso. O beneficio iniciou-se em 28 de fevereiro de 1967, tendo sido renovado por diversas
vezes no passado. A Ultima renovagéo ocorreu em 2014 e encerra-se em 2073, podendo ser renovado de acordo com a
legislacéo aplicavel.

Este incentivo fiscal tem como objetivo o desenvolvimento de empreendimentos que contribuam para o crescimento
econdmico e social da regido de atuacdo da SUDENE e da SUDAM e, portanto, aplica-se somente ao lucro apurado a
partir do negécio de industrializagcao de nossos relégios na Zona Franca e venda a partir da nossa unidade em Manaus.

A reducao de 75% do IRPJ é baseada no lucro da explorac¢éo, o qual representa o lucro liquido do periodo de apuragéo
antes de deduzida a provisdo para o0 imposto de renda e algumas exclusfes (receitas financeiras que excedem as
despesas financeiras, os rendimentos e prejuizos das participacdes societarias e resultados ndo operacionais).

Principais alteragdes nas contas de resultado
AV (1) AH (2)

AV (1) AH (3) AH (4)

2017 ) o) 2018 ) o) 2019 AV ®) "
Receita Bruta 4124 1213 7,0 363,5 118,9  -11,9 378,4 119,7 4,1
Dedugdes 723 213 12,6 57,8 189  -20,1 62,1 19,7 75
Receita liquida 340,1  100,0 5,8 305,7 100,0  -10.1 316,2 100,0 3,4
Custo das Vendas ~ -1850  -54,4 33 1590 52,0  -141 -207,0 -65,5 30,2
Lucro Bruto 1551 45,6 8,5 146,7 48,0 5,4 109,2 34,5 255
Despesas com 132,7  -39,0 6,9 1092 -35,7 17,7 -107,7 -34,0 1,4

vendas
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Despesas 36,2 -10,6 1,4 35,2 11,5 2.8 -39,6 12,5 12,5
Administrativas

Outras, liquidos -10,9 3,2 -1008,3 5,1 1,7 52,9 -88,6 28,0 1624,7
Lucro operacional -2,9 -0,9 -134,1 15,6 51 -637,9 -126,6 -40,0 -911,8
_Despesas 451  -133  -47,4 786 257 743 -45,5 -14,4 42,1
financeiras

Receitas financeiras 43,7 12,8 -44.7 82,9 27,1 89,6 40,3 12,8 -51,3
Resultado financeiro, 3 4 04 701 42 14  -4035 52 16 2220
liquido
Lucro (prejuizo)
antes do imposto de _, 5 13 -338.9 13 04 11302  -131.8 417 -10240,6
renda e da
contribuicéo social

Imposto de renda e
contribuicédo social

Corrente 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 NA 0,0 0,0 0,0
Diferido 2.4 0,7 -161,5 13,0 4,3 441,7 9,2 2,9 29,4

Lucro liquido
(prejuizo) do 1,9 0,6 0,0 14,4 47 -857,9 122,7 38,8 -951,8
exercicio
Atribuivel

Acionista da 1,9 0,6 0,0 14,4 4,7 -857,9 122,7 -38,8 -951,8
Companhia

Participacdo dos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 NA 0,0 0,0 0,0

ndo controladores

@ Andlise vertical, que consiste em percentual sobre o total de receita liquida.

@ Andlise horizontal, que consiste no percentual de variacdo das contas do demonstrativo de resultados entre 0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2017.

@) Andlise horizontal, que consiste no percentual de variagdo das contas do demonstrativo de resultados entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2018.

) Andlise horizontal, que consiste no percentual de variacdo das contas do demonstrativo de resultados entre os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2019.
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COMPARACAO DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31
DE DEZEMBRO DE 2019

Receita Bruta

Nossa receita bruta passou de R$ 412,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$
363,5 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representa reducao de R$48,9 milhdes
ou 11,8%. A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variacao (%)
2018 (%) do Total 2019 (%) do Total 2018/2019
(em milhdes de reais, exceto percentuais)
Receita Bruta

Venda de Relégios 357,5 98,3 372,1 98,3 4,1
Assisténcia Técnica 6,0 1,7 6,3 1,7 4,3
Total 363,5 100,0 378,4 100,0 4,1

Venda de Reldgios

Nossa receita bruta com a venda de relogios passou de R$ 357,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 372,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que
evidencia aumento de R$ 14,6 milhSes ou 4,1%. O volume de relégios comercializados ficou 4,3% acima de 2018. Em
2018 vendemos 2,4 milhdes de reldgios ante 2,5 milhdes em 2019. O preco médio apresentou aumento de R$147 em 31
de dezembro de 2018 para R$149 em 31 de dezembro de 2019.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta com a venda de relégios em cada uma das categorias de
relégio descritas anteriormente neste documento:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variagéo (%)
2018 (%) do Total 2019 (%) do Total 2018/2019
(em milhdes de reais, exceto percentuais)
Venda de Reldgios
(por Categoria de Relégio)

Cléassico 173,0 48,4 178,5 48,0 3,2
Esporte 42,9 12,0 47,5 12,8 10,6
Moda 141,5 39,6 146,1 39,3 3,3
Total 3574 100,0 372,1 100,0 4,1

A categoria Classico passou de uma participacao de 48,4% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para uma participacdo de 48,0% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. A categoria Esporte aumentou de 12,0% da nossa receita bruta em 2018 para 12,8% em 2019. A
categoria Moda passou de uma participacdo de 39,6% da nossa receita bruta em 31 de dezembro de 2018 para uma
participacéo de 39,3% da nossa receita bruta em 2019.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta com a venda de relégios em cada um dos canais de
distribuicdo descritos anteriormente neste documento:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Variacdo (%)
2018 (%) do Total 2019 (%) do Total 2018/2019
(em milhdes de reais, exceto percentuais)
Venda de Reldgios
(por Canal de Distribuicao)

Lojas Especializadas® 253,3 70,9 268,7 72,2 6,0
Magazines 104,1 29,1 103,4 27,8 (0,7)
Total 357,4 100,0 372,1 100,0 4,1
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@ Inclui as vendas realizadas para franquias.

Na andlise da venda de reldgios por canal de distribuicdo, vemos que as vendas para Lojas Especializadas cresceram
6,0% em 2019 na comparagdo com o ano de 2018, enquanto as vendas para Magazines decresceram 0,7% no mesmo
periodo de comparacao. Desta forma, a participacao relativa de Lojas Especializadas e Magazines teve pouca variagao
entre 2018 e 2019. Estes movimentos séo explicados pela maior instabilidade nas vendas de varejo.

Receita Liquida

A receita liguida alcancou de R$ 316,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 ante R$ 305,7
milhdes em 31 de dezembro de 2018, o que representa aumento de R$ 10,5 milhdes ou 3,4%. O aumento da receita
liguida segue as variagBes descritas acima da receita bruta.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo das nossas receitas bruta e liquida.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2018 2019 AH (%) AH ($)
(em milhdes de reais, exceto percentuais)
Receita Bruta 363,5 378,4 4,1 14,9
Ajuste a Valor Presente -7,3 -7,5 2,5 -0,2
Impostos sobre Vendas -51,5 -55,7 8,4 -4,3
Ajuste a Valor Presente sobre 1,0 11 74 0.1
Impostos
Receita Liquida 305,7 316,2 3,4 10,4

Custo das Vendas

Nosso custo das vendas passou de R$159,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para
R$207,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representa aumento de R$47,9
milhdes ou 30,1%.

Nosso custo de vendas pode ser dividido em dois principais grupos: (i) custos de montagem, denominados em Reais e
que representam aproximadamente 1/3 do custo total; e (ii) custos dos componentes, denominados em Dolares
Americanos e que representam aproximadamente 2/3 do custo total.

Lucro Bruto

Em razéo dos fatores expostos acima mais o impacto extraordinario de provisdo de estoque no valor de R$ 32,3M, nosso
lucro bruto passou de R$146,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$109,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que evidencia reducao de R$37,4 milhdes ou 25,5%.
Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas passaram de R$109,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
para R$107,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que significa decréscimo R$1,6
milhGes ou 1,4%. Nossas despesas com vendas representaram 35,7% e 34,0% do total de nossa receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2019, respectivamente.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas passaram de R$35,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 para R$39,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, de acordo com nossas
demonstracdes financeiras auditadas. Nossas despesas administrativas representaram 11,5% e 12,5% do total de nossa
receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2019, respectivamente.

Resultado Financeiro, Liquido

Nosso resultado financeiro liquido passou de uma receita liquida de R$ 4,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2018 para uma despesa liquida de R$ 5,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. As despesas financeiras passaram de R$ 78,6 milhdes em 2018 para R$ 45,5 milhdes no exercicio de 2019, com
queda de R$ 33,1 milhdes. Registramos, no mesmo periodo de comparagéo, queda das receitas financeiras de R 42,5
milhdes, o que mais resultou na reducéo do resultado financeiro.

Os impactos resultam, principalmente, de efeitos diretos e indiretos da variagdo cambial no periodo, tanto ativa como
passiva, envolvendo também o resultado de operacdes em derivativos. Considerando que quase a totalidade de nossos
pagamentos aos fornecedores de matéria prima se da em moeda estrangeira (importagdes), sdo utilizadas operagfes
com instrumentos financeiros derivativos com objetivo de minorar o potencial risco cambial. Tais instrumentos derivativos
se restringem a protecdo do valor contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos doze meses
subsequentes e de empréstimos captados em moeda estrangeira. Além desse efeito temos também reducao significativa
das despesas com juros da Companhia, dada a expressiva reducéo do saldo de divida liquida da durante o periodo.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Diferido

Nosso imposto de renda e contribuigdo social diferido passou de receita de R$ 13,0 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para receita de R$ 9,2 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Tal montante é composto por crédito de prejuizo fiscal, R$ 5,2 milhdes, e R$ 5,9 milhdes de estornos de diferencas
temporérias, parcialmente compensada por R$ 26,3 milhdes de realizacéo de crédito fiscal de incorporacéo.

Lucro Liquido

Considerando os efeitos da receita de impostos diferidos, explicados acima, o nosso lucro liquido somou -R$ 122,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, contra R$ 14,4 milh6es no ano de 2018.

Principais alteragdes nas contas de resultado

AV@D  AH® AVAD  AH® AV@D  AH®
2017 2018 2019
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Ativo
Circulante
Caixa e

. . 14,8 2,1 -12,8 69,9 8,8 372,0 54,1 8,0 -22,5
equivalentes de caixa

Titulos e valores 0,0 00 -1000 0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA

mobiliarios

Contasareceber 1416 268 -127 1602 202 -164 1548 229 -34
de clientes

Estoques 105,6 14,8 -16,1 115,1 14,5 9,0 122,6 18,1 6,5
Impostos a

recuperar 77 11 5,2 15,0 1,9 952 382 57 1545
Outros ativos 18,0 2,6 441 32,5 41 80,3 21,2 3,1 -34,7
Total 337,7 47,3 -11,8 392,6 49,5 16,3 391,0 57,8 -0,4
Ativos nao

circulantes 07 0.1 0,3 0,0 -61,9 1,8 0,3 561,8
mantidos para
venda

Total do Circulante 338,8 474 -11,7 3929 49,6 16,0 392,7 58,1 0,0

N&ao Circulante
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Adiantamento a
fornecedores

Impostos a
recuperar

Titulos e valores
mobiliarios

Depositos judiciais

Imposto de renda

e contribuicdo social
diferidos

Outros ativos
Intangivel
Imobilizado

Total do Nao
Circulante

Total do Ativo

Passivo

Circulante
Empréstimos
Fornecedores
Impostos, taxas e

contribuicdes sociais

a pagar
Valor a pagar por

aquisicao de

participacédo de ndo-
controladores
Salarios e

encargos sociais a

pagar
Dividendos a

pagar
Licenciamentos a
pagar
Outras contas a
pagar
Total do Circulante

Nao Circulante
Empréstimos

Imposto de renda
e contribuico social
diferidos

56 08 -106 50 06 -138 43 06 -150
255 36 1043 661 83 1591 373 55 -435
246 34 41 242 30 -18 43 06 -84
40 06 981 50 06 240 55 08 113
oL 00 00 00 00 -1000 00 00 NA
187 26 193 05 01 971 05 01 -04
2625 367 -01 2621 331 -02 1924 285 -26,6
349 49 26 367 46 52 390 58 62
376,0 526 48 3996 504 63 2834 419 -291
7149 1000 -37 7925 1000 109 6761 1000 -14,7
AV®D  AHO AV®  AH®) AV®D  AH®
2017 2018 2019
() (%) %) (%) () (%)
472 66 -224 587 74 244 356 53 -394
350 49 76 554 70 584 834 123 504
69 10 687 73 09 64 45 07 -387
11 02 03 11 01 03 1,1 02 00
75 1,1 78 70 09 73 65 10 66
14 02 1,7 14 02 17 14 02 01
00 00 NA 00 00 NA 00 00 NA
50 07 663 62 08 235 306 45 3964
1041 146 -145 1371 173 31,7 1631 241 189
448 63 104 476 60 63 664 98 395
483 68 -47 343 43 289 251 37 27,0

Versao : 1
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Provisbes para
contingéncias Ndo 25,4 3,6 -18,9 404 51 59,0 54,6 8,1 35,3
Operacionais

Licenciamentos a
pagar

Valor a pagar por
aquisicao de 26,3 3,7 54 26,2 3,3 -0,5 4,7 0,7 -82,2
participacéo societaria

Outras contas a

0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA

2,0 0,9 -78,4 41,2 52 1958,0 17,8 2,6 -56,8

pagar
Total do N&o 1469 205 -64 1897 239 291 1685 249 -111
Circulante

Total do passivo 2509 351 -10,0 326,8 41,2 30,2 331,6 49,0 15

Patriménio Liquido,
capital e reservas
atribuidos aos
acionistas da
controladora

Capital social 1306 183 00 1306 165 00 1306 193 00
Agoes em 112  -16 01  -112 -14 01 -112 -17 00
Tesouraria

Gastos com
emissao de acdes

Reservas de
capital

Reservas de
lucros
Ajuste de avaliagdo
patrimonial

Lucros (prejuizos)
acumulados

Participacéo dos
nao controladores

Dividendo
adicional proposto
Total do Patriménio
Liquido

-10,9 -15 -0,3 -10,9 -14 -0,3 -10,9 -1,6 0,0

2014 28,2 11 203,0 25,6 0,8 204,4 30,2 0,7

168,1 23,5 -11 165,1 20,8 -1,8 42,5 6,3 -74,3

-14,1 -2,0 -0,1 -14,1 -1,8 0,2 -14,1 -2,1 -0,2

0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA

0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA 0,0 0,0 NA

0,0 0,0 NA 3,2 0,4 NA 3,2 0,5 0,0

4640 64,9 0,0 465,7 58,8 0,4 3445 510 -26,0

Total do Passivo e
do Patriménio 714,9 100,0 -3,7 792,5 100,0 10,9 676,1 100,0 -14,7
Liquido

@ Andlise vertical, que consiste em percentual sobre o total do Ativo ou Passivo somado ao Patriménio Liquido.

@ Andlise horizontal, que consiste no percentual de variacdo das contas do balango patrimonial entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

@) Andlise horizontal, que consiste no percentual de variagdo das contas do balango patrimonial entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2018.

@) Andlise horizontal, que consiste no percentual de variagcdo das contas do balango patrimonial entre os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2019.
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COMPARACAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 bE DEZEMBRO DE 2018
ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa: O saldo dessa conta passou de R$69,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$54,1
milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando reducédo de R$15,8 milhdes.

Contas a receber de clientes: O saldo dessa conta passou de R$160,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$154,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma queda de R$5,4 milhdes ou 3,4%.

Estoques: O saldo dessa conta passou de R$115,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$122,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando aumento de R$7,5 milhdes ou 6,5%.

Impostos a recuperar: O saldo dessa conta passou de R$15,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$38,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, representando aumento de R$23,2 milhdes ou 154,5%.

Nao Circulante

Adiantamento a fornecedores: O saldo dessa conta passou de R$5,0 milh6es em 31 de dezembro de 2018 para R$4,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducéo de R$0,8 milhdes ou 15,0%.

Impostos a recuperar: O saldo dessa conta passou de R$66,1 milh6es em 31 de dezembro de 2018 para R$37,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, representando uma redugdo de R$28,7 milhdes.

Titulos e valores mobiliarios: O saldo dessa conta passou de R$24,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$4,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019, registrando diminuicdo de R$19,9 milhdes ou 82,4%.

Depdsitos Judiciais: O saldo dessa conta passou de R$5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$5,5 milhdes em
31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$0,6 milhdes ou 11,3%.

Outros Ativos: O saldo dessa conta passou de R$0,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$0,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Intangivel: Essa conta é composta de quatro rubricas: (i) agio; (ii) softwares e outros, (iii) marcas e licencas e (iv) direitos
em combinacdes de negécios. O saldo dessa conta passou de R$262,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$192,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducao de R$69,7 milhdes ou 26,6%.

Imobilizado: O saldo dessa conta passou de R$36,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$39,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando evolucao de R$2,3 milhdes ou 6,2%.

PASSIVO
Circulante

Empréstimos: O saldo dessa conta passou de R$58,7 milhGes em 31 de dezembro de 2018 para R$35,6 milhdes em 31
de dezembro de 2019, representando reducdo de R$23,2 milhdes ou 39,4%.

Fornecedores: O saldo dessa conta passou de R$55,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$83,4 milhdes em 31
de dezembro de 2019, representando um aumento de R$27,9 milhées ou 50,4%.

Impostos, taxas e contribuigdes sociais a pagar: O saldo dessa conta passou de R$7,3 milhdes em 31 de dezembro de
2018 para R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducéo de R$2,8 milhdes ou 38,7%.

Salarios e encargos sociais a pagar: O saldo dessa conta passou de R$7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$6,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducéo de R$0,5 milhdo ou 6,6%.
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Outras contas a pagar: O saldo dessa conta passou de R$6,2 milh6es em 31 de dezembro de 2018 para R$30,6 milhGes
em 31 de dezembro de 2019, crescimento de R$24,5 milhdes.

Nao Circulante

Empréstimos: O saldo dessa conta passou de R$47,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$66,4 milh6es em 31
de dezembro de 2019, aumento de R$18,8 milhées ou 39,5%.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O saldo dessa conta passou de R$32,4 milhdes em 31 de dezembro de
2018 para R$25,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando reducao de R$9,2 milhdes ou 28,3%.

ProvisGes para contingéncias Ndo Operacionais: O saldo dessa conta passou de R$40,4 milhdes em 31 de dezembro de
2018 para R$54,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$14,2 milhdes ou 35,3%.

Valor a pagar por aquisicdo de participacdo societaria: O saldo dessa conta em 31 de dezembro de 2018 passou de
R$26,2 milhdes para R$4,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de R$21,5 milhdes ou
82,2%.

Patrimdnio Liquido

O saldo dessa conta passou de R$465,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$344,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducéo de 26%.
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10.2. Comentarios dos diretores sobre:

a) resultado das operacGes da Companhia
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita bruta consiste em receitas advindas: (i) da venda de relégios; e (ii) da prestagdo de servigos e venda de
pecas de assisténcia técnica. Esses negdcios tém naturezas e processos diferentes, sendo que a assisténcia técnica
serve de suporte para o negdcio de venda de relégios. A tabela a seguir demonstra a composi¢éo da nossa receita bruta
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 20109.

(%) do
2017 Total 2018 (%) do Total 2019 (%) do Total
- otal

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta

Venda de Reldgios 405,3 98,3 357,5 98,3 372,1 98,3
Assisténcia Técnica 7,1 1,7 6,0 1,7 6,3 1,7
Total 412,4 100,0 363,5 100,0 378,4 100,0

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme discutido no item 10.2(a) abaixo, nossas receitas estdo diretamente relacionadas principalmente ao volume e
preco médio de vendas de nossos relogios. Nossos resultados operacionais estéo relacionados diretamente as nossas
receitas, assim como ao custo dos nossos produtos e as despesas comerciais, gerais e administrativas incorridas. No
Ultimo exercicio social, apresentamos receita abaixo do ano anterior, ao qual atribuimos os seguintes fatores:

(i) Fatores macroecondmicos: A desaceleracao da economia em 2019 afetou o comércio de modo generalizado e atingiu
nossos clientes, onde observamos niveis de sell out mais baixos que o ano anterior. A desaceleracdo das vendas no
varejo e a depreciacdo do cambio também impactaram negativamente.

(i) Fatores do mercado de relégios: o mercado de reldgios apresentou leve queda em 2019 com relacdo a 2018.
Percebemos uma demanda volatil em 2019, com muitos clientes postergando compras devido a incertezas do sell out.
Aspectos como a lenta recuperacdo da economia, 0s niveis ainda altos de desemprego e retracdo do consumo
contribuiram para esse efeito.

(iii) Fatores da nossa Companhia: a Companhia realizou mudancas na alta lideranca, buscou avancos na exceléncia
operacional e na relacdo com os clientes com o objetivo de resgatar os seus valores histéricos. Procuramos ainda
contrapor a queda nas vendas com recomposi¢cao de margem e, principalmente, um trabalho arduo no enxugamento das
nossas despesas,

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes
e introducéo de novos produtos e servigos.
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Nossa receita € impactada diretamente pelas alteragées no volume de vendas, modificagcdes de precgos e pela variagdo do
namero de nossos Clientes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, nossa receita bruta de relégios
apresentou aumento de 4,1% com relacdo ao ano anterior, sendo que tal ganho foi composto pelo aumento de 2,4% no
volume de relégios vendidos e pelo aumento de 1,7% no preco médio por reldgio.

¢) impacto da inflacédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Conjuntura Econémica no Brasil

Nossos resultados operacionais e condicéo financeira sdo diretamente afetados pelas condices econdmicas gerais no
Brasil, particularmente pelas taxas de inflacdo, politicas governamentais, oscilacdes nas taxas de cambio e politicas
fiscais. A tabela abaixo demonstra os valores do PIB, inflagdo, taxas de juros e taxas de cambio para os periodos

indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Indicadores 2017 2018 2019
Crescimento do PIB @ 1,0% 1,1% 1,1%
Inflaggio (IGP-M) @ -0,53% 7,55% 7,30%
Inflagdo (IPCA) @ 2,95% 3,74% 4,31%
Inflagdio (INPC)@ 2,07% 3,43% 4,48%
Certificado de Depésito Interbancario — CDI —

. 9,93% 6,42% 5,96%
média anual ®
Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP ©® 7,12% 6,72% 6,20%
Taxa de cambio (fechamento) — R$ por US$ 1,00 3,30 3,88 4,03
Média da taxa de cAmbio— R$ por US$1,00 () 3,20 3,68 3,95

1 O PIB brasileiro é agora reportado utilizando-se a nova metodologia do IBGE.

@ A taxa IGP-M é o principal indice de precos de mercado mensurada pela FGV, representando dados cumulados para
0 periodo apresentado.

@ A taxa IPCA ¢ o indice de preco do consumidor mensurado pelo IBGE, representando dados cumulados para o
periodo indicado.

@ A taxa INPC é o indice Nacional de Precos ao Consumidor mensurado pela FIPE, representando dados cumulados
para o periodo indicado.

®) O CDI é a taxa média de depdsito interbancario performada durante o dia no Brasil.

® Refere-se as taxas de juros cobradas pelo BNDES para financiamentos de longo prazo.

(M Média das taxas de cambio do fim do més para o periodo indicado

Fontes: Banco Central, FGV, IBGE e CETIP.

Nossos negocios séo afetados diretamente pelas condices econdmicas gerais no Brasil e indiretamente pelas condi¢des
econOmicas gerais no mundo. A seguir comentamos individualmente sobre o impacto das principais variaveis sobre
Nossos negocios:

() Inflacdo: a inflagdo podera afetar os resultados operacionais, impactando negativamente o custo de produto, as

despesas comerciais, gerais e administrativas e também no crescimento do PIB, corroendo o poder de compra da classe
média brasileira.
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No ano de 2019, a inflacdo acumulada, medida pelo INPC, totalizou 4,48%, conforme dados do IBGE. Buscamos
contrapor esse efeito negativo por meio de melhorias de eficiéncia, através de renegociagdes ou revisdes de despesas
como aluguel por exemplo.

(i) Variacdo de precos dos principais insumos e cambio: os principais insumos da Companhia sdo componentes de
relégios comprados de fornecedores no exterior, com destaque para China e Japdo. O preco desses insumos esta ligado
a fatores enddgenos dessas duas economias, assim como a taxa de cambio entre o real e o délar. Dentre os fatores
enddgenos, o principal é a disponibilidade e o custo de méo de obra assim como o tempo necessario para a manufatura
destes. A taxa de cambio é um fator relevante, ja que as compras dos fornecedores estrangeiros sao denominadas em
dolares, e uma depreciagdo do real levaria a custos maiores de produtos internalizados no Brasil. Tanto o aumento do
preco dos componentes quanto a depreciacao do real, se ndo forem compensados com reajustes de precos dos produtos,
resultardo em uma reducdo da margem de lucro da Companhia.

No ano de 2019, a inflagdo na China totalizou 4,41%, de acordo com dados do Inflation, worldwide inflation data. J& o
cambio médio demonstrou aceleracdo ao longo do periodo, em grande parte devido as incertezas do processo eleitoral.
Segundo dados do Banco Central, a taxa de cambio média subiu de R$3,68/US$ em 2017 para R$3,95/US$ em 2018, o
que representa evolucéo de 7,34%.

(iii) Taxa de juros: a taxa de juros no Brasil podera afetar tanto os resultados operacionais da Companhia quanto o seu
resultado financeiro. Caso o governo venha a aumentar a taxa de juros como forma de conter um aumento de inflagdo, €
provavel gue a economia brasileira sofra com uma reducédo na taxa do crescimento do PIB, ja que o encarecimento do
crédito tende a desincentivar o consumo. Dentro dessa redugdo de crescimento econdmico da economia em geral é
possivel que o mercado de acessérios de moda em geral, e 0 mercado de reldgios especificamente, possam ser afetados,
resultando em uma pressao negativa nas nossas vendas.

Em 2019, a taxa basica de juros fechou o ano em 4,50% ante 6,5% 2018. ApGs um ciclo de corte na taxa de juros, o
Banco Central foi mais cauteloso ao longo do ano de 2019, com foco maior no controle da inflagdo.
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10.3. Comentérios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
gue venham a causar nas demonstracdes financeiras e nos resultados da Companhia:

a) introducéo ou alienacédo de segmento operacional
Nao introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os trés ultimos exercicios.
b) constituigcdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Em 24 de julho de 2012, adquirimos, por meio de nossas controladas integrais TASA e SCS, a totalidade das quotas das
sociedades (i) Touch Watches Franchising do Brasil Ltda. (“Touch Watches”), detentora da marca “Touch” e franqueadora
de 83 pontos de venda de reldgios e 6culos Touch no Brasil; (i) Touch da Amazénia Indlstria e Comércio de Reldgios
Ltda. (“Touch da Amazbnia”), operadora de linha de montagem de reldgios na Zona Franca de Manaus; e (iii) Touch
Buzios Relogios Ltda. (“Touch Buzios”), You Time Reldgios Ltda. (“You Time”) e Touch Barra Comércio de Reldgios e
Acessorios Ltda. (“Touch Barra” e, em conjunto com Touch Watches, Touch da Amazonia, Touch Buzios e You Time, as
“Sociedades Touch”), representando trés lojas préprias no Estado do Rio de Janeiro.

Em 1° de janeiro de 2013, as Sociedades Touch foram incorporadas pela nossa controlada SCS, sendo posteriormente
extintas. O patrimdnio liquido das Sociedades Touch foi vertido & SCS, sem aumento do capital social desta sociedade.

Ainda em 2013, adquirimos, também por meio da TASA, 100% do capital votante e 95,84% do capital social total da
Dumont, tendo sido esta operacdo ratificada pelos nossos Acionistas no dia 25 de abril de 2013. Por meio desta
aquisicdo, passamos a deter as marcas “Dumont” e “Condor’, além de distribuir no Brasil determinadas marcas
internacionais de reldgio, incluindo “Fossil”, “Michael Kors”, “Emporio Armani’, “Armani Exchange”, “Diesel”, “DNKY”,
Adidas”, e “Marc Jacobs”.

Além das operac¢fes descritas acima e das operacdes de subscricdo de acfes relacionadas a planos de opcdo de compra
de acdes concedidos aos nossos Administradores, ndo houve nenhuma outra aquisicdo ou alienacdo de participacdo
societaria nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente que venham a causar efeitos relevantes em

nossas demonstracdes financeiras.

Com relacéo a eventuais futuras aquisicées ndo podemos nesse momento afirmar que tais eventos ndo poderéo acarretar
efeitos relevantes em nossas demonstragées financeiras.

C) eventos ou operacBes ndo usuais

N&o passamos por eventos ou realizamos opera¢des ndo usuais que possam impactar nossas demonstracdes
financeiras ou resultados.
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10.4. Comentarios dos diretores sobre:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Preparamos nossas demonstracdes financeiras consolidadas e das nossas controladas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que sdo baseadas na Lei das S.A, que incluem, a partir de 1° de janeiro de 2008, 0os novos
dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n.°11.638 e pela Lei n.° 11.941, nas regras e regulamentos
emitidos pela CVM e nos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC.

As seguintes normas e alteracfes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 10 de janeiro
de 2014 e tiveram impactos materiais para o Grupo.

0] Alteracao ao CPC 01/IAS 36 - "Reducéo no Valor Recuperavel de Ativos" sobre a divulgacéo do valor recuperavel
de ativos néo financeiros. Essa alteracdo elimina determinadas divulgac®es do valor recuperavel de Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) que haviam sido incluidas no IAS 36 com a emissao do IFRS 13.

(ii) Alteracdo ao CPC 38/IAS 39 - "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e mensuragdo” - esclarece que as
substituicbes de contrapartes originais pelas contrapartes de compensacao que vierem a ser exigidas por introducéo ou
mudanca de leis e regulamentos ndo provocam expiragao ou término do instrumento de hedge. Além disso, os efeitos da
substituicdo da contraparte original devem ser refletidos na mensuracdo do instrumento de hedge e, portanto, na
avaliacdo e mensuracgéo da efetividade do hedge.

(iii) Alteracdo ao CPC 39/IAS 32 - "Instrumentos Financeiros: Apresentacdo", sobre compensacdo de ativos e
passivos financeiros. Esta alteracédo esclarece que o direito de compensacdo ndo deve ser contingente em um evento
futuro. Ele também deve ser legalmente aplicavel para todas as contrapartes no curso normal do negécio, bem como no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia. A alteracéo também considera os mecanismos de liquidagéo.

(iv) ICPC 19/IFRIC 21 - "Tributos", trata da contabilizacdo de obrigac@o de pagar um imposto se o passivo fizer parte
do escopo do IAS 37 - "Provisdes". A interpretacdo esclarece qual fato gerador da obrigacdo gera o pagamento de um
imposto e quando um passivo deve ser reconhecido.

(v) OCPC 07 - "Evidenciagdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-financeiros de Propésito Geral", trata dos
aspectos quantitativos e qualitativos das divulgacdes em notas explicativas, reforcando as exigéncias ja existentes nas
normas contabeis e ressaltando que somente as informacdes relevantes para os usuarios das demonstragées financeiras
devem ser divulgadas.

(vi) OCPC 08 - "Reconhecimento de Determinados Ativos e Passivos nos Relatérios Contabil-financeiros de Proposito
Geral das Distribuidoras de Energia Elétrica", trata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuracao e evidencia¢do
a serem observados quando do aditamento dos contratos de concessao e permissao, por representar um elemento novo
gue assegura, a partir da data de sua assinatura, o direito ou imp&e a obrigacdo de o concessiondrio receber ou pagar 0s
ativos e passivos junto a contraparte - Poder Concedente.

(vii) Revisdo CPC 07 - "Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes Separadas”, altera a redagéo do CPC

35 - "Demonstracdes Separadas" para incorporar as modificacdes efetuadas pelo IASB no IAS 27 - Separate Financial
Statements, que passa a permitir a adogdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracées
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separadas, alinhando, dessa forma, as praticas contdbeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade.

(viil CPC 06(R2)/ IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo
de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estédo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma
atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operacdes de Arrendamento
Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

¢ Arrendamentos em que o Grupo € um arrendatario

O Grupo passou a reconhecer novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais (Nota 11 e 14). A natureza
das despesas relacionadas aqueles arrendamentos muda porque o Grupo passou a reconhecer um custo de depreciacdo
de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento.

O Grupo anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento, e
reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenca temporal entre 0os pagamentos efetivos de
arrendamentos e as despesas reconhecidas.

e (i) Transicéo

O Grupo aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva
modificada.

O grupo néo identificou ajustes no saldo de abertura que impactasse os lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019.

O Grupo aplicou o expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de arrendamento na transicao. Isso significa
que aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro

Esclarece a contabilizacdo de posicfes fiscais que ainda ndo foram aceitas pelas autoridades fiscais. Tanto o IAS -
12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro quanto a nova interpretagédo IFRIC 23 se aplicam somente ao Imposto de Renda e
Contribuicado Social. A IFRIC 23 n&o introduz novas divulga¢c@es, mas reforca a necessidade de cumprir os requisitos de
divulgacdo existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras estimativas utilizadas; e (iii) o impacto
potencial de incertezas que ndo estejam refletidas nas demonstracdes financeiras. O Grupo avaliou e ndo identificou
impactos relevantes em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas decorrente dessa interpretacao.

Outras alteracfes e interpretagfes em vigor para os exercicios financeiros findos em 31 de dezembro de 2017 e 2018,
assim como para o exercicio a ser iniciado em 12 de janeiro de 2019 nao sao relevantes para o Grupo.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

No exercicio de 2018, ndo existiram impactos relevantes em funcdo de alteracbes em préaticas contdbeis para a
companhia.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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Os pareceres dos Auditores Independentes emitidos para os exercicios de 2017, 2018 e 2019 foram emitidos sem
ressalvas.
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10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situacdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacgédo de ativos
e instrumentos financeiros):

Preparamos nossas demonstracdes financeiras com base em estimativas e pressupostos decorrentes de nossa
experiéncia e diversos outros fatores que acreditamos serem razoaveis e relevantes. As praticas contabeis criticas que
adotamos sdo aquelas que acreditamos serem relevantes para determinar nossa condicdo financeira e resultados
operacionais, mas a definicdo de tais praticas é complexa e subjetiva, levando nossa administracéo a fazer estimativas
sobre eventos futuros ou incertos. A aplicacdo de nossas praticas e estimativas contabeis criticas geralmente requer que
a nossa administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas transacdes que afetam os nossos ativos,
passivos, receitas e despesas.

A conclusao de transacfes envolvendo tais estimativas e julgamentos pode afetar nosso patrimdnio liquido e a nossa
condicgdo financeira, bem como nosso resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem diferir significativamente
das nossas estimativas.

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, fazemos estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Perda (impairment) estimada de Agio

A Companhia avalia a recuperagéo do valor contabil dos agios reconhecidos por expectativa de rentabilidade futura com
base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a sua Unidade Geradora de Caixa
(UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os
fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia aprovada pela Administracéo.

Proviséo para contingéncias

As provisfes para contingéncias sao registradas e/ou divulgadas, a menos que a possibilidade de perda seja considerada
remota pela administracdo. Essas avaliagcdes e estimativas da administracdo séo realizadas considerando a posi¢éo de
nossos consultores juridicos.

O registro contabil de uma provisédo para contingéncia na data das demonstracdes financeiras € feito quando o valor da
perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, a resolucdo de uma contingéncia ocorre quando um ou mais
eventos futuros sdo observados. Tipicamente, a ocorréncia desses eventos (tais como decisdes judiciais finais) independe
da atuacdo da administracdo, dificultando a precisdo das estimativas contdbeis acerca da data de conclusdo desses
eventos. A avaliagdo de tais passivos exige a necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administragédo
quanto aos resultados dos eventos futuros.
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Provisdo de perda de estoques

A provisdo de perda de estoques € registrada quando nossa administracdo avalia que o valor de custo de nossos
estoques esta registrado por valor superior ao seu valor de realizacdo. A analise da recuperabilidade dos saldos de
estoques requer uma avaliagdo criteriosa da nossa administragdo que avalia, continuamente, a cada data de
demonstracao financeira, a recuperabilidade de seus estoques. O registro de perda de estoques envolve a avaliacdo da
administragdo e julgamentos criticos relativos, principalmente, a obsolescéncia e do valor de mercado.

No caso de obsolescéncia, mensalmente nossa administragdo, baseada em dados historicos e progndsticos futuros,
avalia a necessidade de se complementar ou reverter provisao de perda por obsolescéncia.

Nossa administracdo avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no menor entre o custo ou valor de mercado
(recuperavel). Caso o valor de mercado determinado com base em custo de reposi¢éo ou de venda, dependendo de peca
em producédo ou produto acabado, seja inferior ao valor de custo, constituimos proviséo para perda.

Provisdo de perda de contas a receber

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia de perda de crédito real nos ultimos trés anos.
Foi adotada a abordagem simplificada para o calculo da provisdo para perdas com créditos esperadas (PCE) sobre os

recebiveis comerciais, por meio da matriz de provisédo, onde sao utilizadas as taxas de inadimpléncia histéricas sobre o
fluxo de caixa esperado do contas a receber.

Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir as premissas e se baseiam
principalmente nas condi¢6es de mercado existentes na data de balango
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10.6. Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; iv) contratos de
construcdo ndo terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nesta data, ndo temos ativos ou passivos que ndo aparecem em nosso balanco patrimonial (off-balance sheet items).

b) outros itens n&o evidenciados nas demonstrag¢8es financeiras

Nesta data, ndo ha outros itens relevantes nao evidenciados em nossas demonstracdes financeiras consolidadas.
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10.7. Comentéarios dos diretores sobre cada um dos itens nado evidenciados nas demonstracfes financeiras
indicados no item 10.6:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras, conforme afirmado no
item 10.6 acima.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras, conforme afirmado no
item 10.6 acima.

b) natureza e o propdsito da operacéo

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstrac¢des financeiras, conforme afirmado no
item 10.6 acima.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacéao

N&o aplicavel, uma vez que ndo hé itens ndo evidenciados em nossas demonstrac¢des financeiras, conforme afirmado no
item 10.6 acima.
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10.8. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de neg6cios da Companhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii) desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos.

Os investimentos da Companhia se concentram, usualmente, em sete principais tipos: (i) investimentos na estrutura e
magquinario da planta em Manaus; (ii) investimentos em hardware e software de tecnologia; (iii) investimentos em
automoveis para nossa equipe de vendas; (iv) investimentos na manutencédo de imoveis; (v) investimentos em mobiliario
de ponto de venda associado ao projeto de franquias, (vi) méveis e utensilios; e (vii) Marcas e Patentes.

O montante total de investimentos totalizou R$ 9,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e
R$ 15,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

No caso de ingressarmos em outros segmentos de produtos os investimentos serdo dimensionados individualmente,
fazendo parte do plano de negécios especifico desse novo segmento. Buscaremos financiar tais investimentos também
com nosso fluxo de caixa operacional, complementando com recursos de terceiros, caso necessario.

Nesse mesmo sentido, embora estejamos constantemente avaliando aquisicdes de ativos estratégicos, ndo ha nenhum
acordo vinculante de aquisicao até esta data. Caso identifiguemos uma oportunidade de mercado que, apds a andlise de
estudos econdmico-financeiros, técnico e juridicos, entendamos ser relevante para a nossa Companhia, utilizaremos
nosso fluxo de caixa operacional para realizar tais investimentos. Caso 0s investimentos excedam este valor,
utilizaremos nosso caixa préprio, os recursos captados por meio da nossa oferta inicial de distribuicdo de acles, e
eventuais captagfes no mercado se forem necessarias.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

Em 2013, adquirimos a o Grupo Dumont Saab e, consequentemente, sua fabrica. Até a divulgacdo desse documento, a
fabrica permanecia fechada e todas nossas atividades fabris se concentravam em nossa fabrica ja existente.

¢) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes
totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos
em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

Destacam-se dois projetos relevantes da Companhia: o aumento de seu portfdlio de marcas, e a expansao do projeto de
varejo. O projeto de varejo foi iniciado em 2010, e o aumento do portfélio de marcas avancou significativamente com a
aquisicdo da Dumont, em marco de 2013.

Langamos em setembro de 2010 um projeto de franquias sob a marca “Euro”. As franquias permitem aumentar o espago
de vitrine dedicado aos produtos do Grupo Technos, melhorando a visibilidade e a exposi¢do das marcas e trazendo uma
experiéncia de compra e vivéncia do mundo das marcas diferenciada em relagdo aos pontos de venda tradicionais. Em
julho de 2012, anunciamos a aquisi¢cdo da Touch, empresa que desenvolve e comercializa rel6gios e 6culos de sol sob
marca propria com distribuicdo exclusiva para uma rede de franquias bem desenvolvida e com alto potencial de
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crescimento. Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, contamos com 75 pontos de venda
exclusivos, sendo 58 Touch e 17 Euro. A unificacdo das equipes de gestdo de franquias Euro e Touch e o foco que a
Companhia vem dando a este canal vem apresentando melhoras na rentabilidade. Cabe destacar também as iniciativas
de varejo através de sites e outlets. Possuimos atualmente sete sites de comércio eletrdnico. Seis deles sdo dedicados as
marcas Euro, Timex, Touch, Allora, Condor e Dumont, e o outro voltado para a venda online de nossas demais marcas, 0
Timecenter. Os sites servem tanto a um propdsito comercial, complementando as vendas, quanto a um propdsito de
marketing, oferecendo um canal de comunicac¢éo direto com o consumidor final e permitindo uma exposicdo completa de
cada colecédo e suas respectivas caracteristicas. Possuimos atualmente oito outlets. Os outlets séo parte da estratégia de
gestdo de estoques, servindo como um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da
companhia e tem apresentado um bom resultado de vendas. Pretendemos continuar a desenvolver este canal com novas
aberturas em 2016.

Em margo de 2013 adquirimos 100% do capital votante e 95,84% do capital social total da Dumont. Com isso, passamos
a deter mais duas marcas proéprias, “Dumont” e “Condor”, e a exclusividade de representacdo das marcas de relogios do
Grupo Fossil (“Fossil’, “Armani Exchange”, “Emporio Armani”, “Diesel”’, “DKNY”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs” e
“Adidas”) no Brasil. Atualmente, possuimos um portfélio completo de marcas, com presenga relevante em todos os
segmentos e faixas de preco de consumo da classe média.
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10.9. Comentéarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo:

Os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais ja foram comentados nos demais itens desta se¢éo 10.
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11. ProjecBes
11.1. As projecBes devem identificar
a) objeto da projecéo

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecoes.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecédo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo divulga projecdes.

C) premissas da projecédo, com aindicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo da Companhia e
guais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecoes.

d) valores dos indicadores que séo objeto da previsao.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecoes.
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11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais, projec8es sobre a evolucéo
de seus indicadores

a) projecOes que estao sendo substituidas pelas novas projec¢des incluidas neste formulario

Nao aplicavel, uma vez que nado estdo sendo substituidas ou incluidas quaisquer proje¢cdes neste Formulario de
Referéncia.

b) comparativo dos dados projetados para periodos passados e do efetivo desempenho dos indicadores,
indicando com clareza as raz6es que levaram a desvios nas projecfes

Nao aplicavel, uma vez que ndo estdo sendo substituidas ou incluidas quaisquer proje¢cdes neste Formulério de
Referéncia.

c) projecdes relativas a periodos ainda em curso que permanecem validas na data de entrega do formulario e, em

caso de substituicao, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulgou qualquer projecao referente ao exercicio em curso.
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12. Assembleia geral e administracéo

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno, identificando

a) atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho
de administracéo, indicando:

Nossa Administracéo é exercida por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. Além disso, podemos ter a
instalacdo de um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, com as atribuicbes estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Acoes.

O Conselho de Administragdo € composto por no minimo cinco e, no maximo, sete membros efetivos, ndo sendo
obrigatério que o ndmero de suplentes corresponda ao nimero de membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. No minimo 20% deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento no Novo Mercado.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia
nédo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

De acordo com nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragéo:
(@ fixar a orientagdo geral dos nossos negocios e das sociedades sob nosso controle;

(i)  eleger e destituir os nossos diretores, designando entre eles o Diretor Presidente e o Diretor de Relagdo com
Investidores, e fixar-lhes as atribuicdes;

(i)  fiscalizar a gestdo dos nossos diretores; examinar a qualquer tempo 0s nossos livros e papéis; solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebra¢do por nds ou pelas sociedades sob nosso
controle;

(iv)  manifestar-se sobre o relatdrio da nossa Administracéo e das nossas demonstracdes financeiras, submetendo-
as a aprovacado da nossa Assembleia Geral,

(v) fixar a remuneracdo dos membros do nosso Conselho de Administracdo, do nosso Diretor Presidente e, por
recomendacéo deste, dos demais membros da nossa Diretoria;

(vi)  definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos nossos Administradores e funcionarios de
escaldo superior e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob nosso controle, considerada a proposta
do Comité de Remuneragao;

(vii) outorgar opcdes de compra de acdes de nossa emissdo, nos termos de planos de outorga de op¢édo de compra
de acdes aprovados pela nossa Assembleia Geral, a favor de Administradores, empregados ou pessoas
naturais gue nos prestem servi¢os ou as sociedades sob nosso controle, direto ou indireto, bem como deliberar
acerca de outras formas de remuneracéo variavel dos nossos Administradores ou das sociedades sob nosso
controle;

(viii) convocar as nossas Assembleias Gerais;

(ix) apresentar a nossa Assembleia Geral chapa para eleicdo dos membros do nosso Conselho de Administracéo,
na forma do Artigo 20 do nosso Estatuto Social;

(x)  propor a nossa Assembleia Geral a destina¢@o do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio social, podendo
declarar, ad referendum, da nossa Assembleia Geral ordindria, dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

(xi) aprovar o levantamento de nossas demonstracfes financeiras em periodos inferiores ao exercicio social, a
distribuicdo de dividendos com base em tais demonstracdes financeiras ou intermediarios, bem como o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao aplicavel;
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(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

deliberar sobre a emissdo de ac8es, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de subscricdo, dentro do limite
do nosso capital autorizado;

submeter a nossa Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacédo de
acOes ou nossa dissolucdo, bem como acerca de reforma do nosso Estatuto Social,

autorizar a aquisicdo de nossas acfes para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacéo,
observadas as disposicdes legais aplicaveis;

aprovar a emissdo para subscricdo publica, de notas promissoérias comerciais de nossa emissdo ou de
sociedades sob nosso controle;

aprovar a pratica dos seguintes atos: por nds ou por nossas controladas, sempre que o valor da operacao
exceder 5% do nosso patrimdnio liquido com base nas nossas demonstragfes financeiras auditadas mais
recentes: (a) aquisicdo, alienacdo ou oneragcdo de bens; (b) outorga de garantias; (c) endividamento ou
renUncia a direitos; (d) investimento ou projeto de investimento; e (e) aquisicdo ou alienacdo de participacao
societaria, direta ou indiretamente, inclusive por meio de consorcio ou sociedade em conta de participacao;

aprovar a celebragéo de acordos de acionistas por ndés ou por nossas controladas;
escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacdo do Comité de Auditoria, se criado;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a elaboragdo de
laudo de avaliagdo das nossas acdes em caso de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado, na forma prevista no nosso Estatuto Social;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de nossa
emissdo, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacéo do edital da OPA,
gue devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussées da OPA
sobre 0s nossos interesses; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a nés; e (d) outros
pontos que o nosso Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgfes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

deliberar sobre outras matérias nao reguladas no nosso Estatuto Social, resolvendo 0s casos omissos.

i) se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela aprovacgéo,
data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais narede mundial de computadores onde
esses documentos podem ser consultados

O Estatuto Social da Companhia prevé a ado¢do de Regimento Interno pelo Conselho de Administracdo da
Companhia dispondo, dentre outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgéaos sociais.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais atribuicdes,
forma de funcionamento e se o mesmo atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela CVM a respeito
do assunto

O Estatuto Social da Companhia prevé a possibilidade de criacdo de um Comité de Auditoria, com objetivos
restritos e especificos e com prazo de duracdo. Caso instalado, nosso Estatuto prevé que deverdo ser aplicadas
as mesmas obrigacdes e vedacfes impostas pela lei, pelo Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo Mercado
aos nossos Administradores. No momento deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo conta com Comité
de Auditoria constituido.
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As regras do Estatuto Social para o Comité de Auditoria estabelecem que, se criado, tal Comité sera formado por
trés membros a serem eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandato de um ano, admitindo-se a
reconducdo para sucessivos mandatos, dos quais, no minimo, dois serdo membros externos e independentes.

Os membros do Comité de Auditoria devem (a) ndo integrar o Conselho de Administracdo da Companhia ou de
suas controladas; (b) preencher os requisitos aplicaveis aos Conselheiros Independentes, conforme estabelecido
no Artigo 18 deste Estatuto e Regulamento do Novo Mercado; e ¢) possuir conhecimento ou experiéncia em
auditoria, controles, contabilidade, tributacdo, ou das normas aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a
adequada elaboracdo de suas demonstracdes financeiras.

Quando constituido, o Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questfes relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Ainda segundo o Estatuto Social, quando constituido, competir4d ao Comité de Auditoria:
a) propor ao Conselho de Administracéo a indicacdo dos auditores independentes bem como sua substitui¢ao;

b) analisar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas,
efetuando as recomendacgdes que entender necessarias ao Conselho de Administracéo;

c¢) analisar as informacdes trimestrais e as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de auditoria interna e
independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposi¢cBes constantes do
Sarbanes-Oxley Act, apresentando as recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
gue entender necessarias;

e) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de
subscricdo, orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacao, fusdo ou ciséo; e

f) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem como sobre aquelas
que considerar relevantes.

iii. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratagcdo de servigcos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgao responséavel pela aprovacado da politica, data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Cabe ao Conselho de Administracdo escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacdo do
Comité de Auditoria, quando esse estiver constituido.

O Conselho de Administracdo acompanha e avalia a efetividade dos processos de auditoria independente, inclusive
tendo em vista as disposi¢cées constantes do Sarbanes-Oxley Act, podendo solicitar esclarecimentos quando assim
entender necessario.

A Companhia ndo conta com politica especifica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente. Mantém, no entanto, a pratica de evitar contratar a empresa de auditoria independente que faz a
auditoria contébil de seus resultados para outros servicos.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responséavel pela aprovacao,
data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
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De acordo com nosso Estatuto Social, compete a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao nosso funcionamento
regular e a gestao dos nossos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos
e dependéncias em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as diretrizes fixadas pelo nosso Conselho de
Administracao.

Nossa Diretoria € composta por, no minimo, quatro e, no maximo, oito membros, acionistas ou ndo, residentes no
Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sem designacdo especifica, com
excecao do Diretor Presidente e do Diretor de Relacdes com Investidores.

As atribui¢cdes individuais de nossos Diretores séo estabelecidas nos termos do nosso Estatuto Social, conforme abaixo
descrito:

Diretor-Presidente: compete ao Diretor-Presidente, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo: (i) dirigir, orientar e coordenar as nossas atividades; (ii) convocar e presidir as reunides da
nossa Diretoria; e (iii) representar-nos em juizo, ativa ou passivamente.

Diretor de Rela¢cBes com Investidores: compete ao Diretor de Relagbes com Investidores a prestacéo de informacdes
aos investidores, & CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde forem negociados os nossos valores
mobiliarios, bem como manter atualizado 0 nosso registro em conformidade com a regulamentacgéo aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo, além de exercer as atribuicbes que Ihe forem cometidas pelo
nosso Conselho de Administragéo.

Diretor sem Designacéo Especifica: Competem aos Diretores sem designacédo especifica as atribuicdes que lhes forem
cometidas pelo nosso Conselho de Administracéo.

A diretoria ndo conta, na data deste Formulario de Referéncia, com regimento interno préprio formalizado.

c. data de instalag&o do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento interno
préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue
0 regimento, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nosso Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em qualquer exercicio social,
caso haja requisicao por parte de acionistas. Até a data deste Formulario de Referéncia, nosso Conselho Fiscal nao foi
instalado, ndo havendo, portanto, regimento proprio do érgéo.

d. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada 6rgdo ou comité
gue se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo

i. a periodicidade da avaliagcédo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacéo é feita somente em relacédo ao 6rgéo
ou se inclui também a avaliacéo individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagéo
iii. como os resultados da avaliagdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste 6rgéo; e

iv. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

N&o realizamos avaliacéo de desempenho do Conselho de Administracao ou de 6rgdos ou comités que se reportam ao
Conselho.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando
a. prazos de convocagao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes, nossas assembleias gerais sdo convocadas mediante anincio publicado
por trés vezes no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, bem como em outro jornal de grande circulagcao. A primeira
convocacao deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizacdo da Assembleia Geral, e a segunda convocac¢éo deve
ser feita com, no minimo, oito dias de antecedéncia, devendo ser instaladas em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acbes e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar, sendo certo que na
hipétese de auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, ou por quem este indicar. Ao presidente da mesa da Assembleia Geral cabera designar o
secretario.

A CVM poderd, a seu exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu Colegiado, a pedido de qualquer
acionista e nds sendo ouvidos, prorrogar a data da Assembleia Geral para que seja feita em até 30 dias apds a data de
convocacao quando esta tiver por objeto operacdes que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que possam ser
conhecidas e analisadas por nossos acionistas.

b. competéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:
(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger ou destituir, a qualquer tempo, nossos Administradores e fiscais, ressalvado o disposto no inciso Il do artigo
142 Lei das Sociedades por Acdes;

(i) tomar, anualmente, as contas dos nossos Administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;

(iv) autorizar a emisséo de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes;
(v) suspender o exercicio dos direitos do acionista;
(vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social;

(vii) deliberar sobre a transformacéo, fuséo, incorporacédo e cisdo da nossa Companhia, nossa dissolucéo e liquidacéo,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(viii) autorizar os nossos Administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial e extrajudicial;

(ix) fixar o montante da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e dos Diretores, e, se
instalado, do Conselho Fiscal, especificando a parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6érgao;

(xX) deliberar sobre aumento de capital para integralizacdo em bens, que ndo sejam créditos em moeda corrente
detidos contra nos;

(xi) aprovar planos de outorga de op¢cdo de compra de acdes, a favor de Administradores, empregados ou pessoas
naturais que nos prestem servi¢os ou as sociedades sob nosso controle, direto ou indireto; e

(xii) deliberar sobre o lancamento de OPA visando o cancelamento do nosso registro como companhia aberta perante
a CVM e sobre a nossa saida do Novo Mercado, escolhendo instituicdo ou empresa especializada responsavel
pelo nosso valor econdmico, a partir da apresentacdo, pelo nosso Conselho de Administracdo, de lista triplice,
para a determinacéo do preco de OPA dos nossos demais acionistas.

c. enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposicao
dos acionistas para anélise

Fisico: Avenida das Américas, 3434, salas 301 a 308, bloco 1, 3° andar — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP:
22.640-102

Eletrénico: www.grupotechnos.com.br/ri; www.cvm.gov.br; e www.bmfbovespa.com.br.
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d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Nos termos da lei, nossos acionistas e Administradores ndo podem participar em eventuais deliberagdes ou atividades
nas quais possam ter interesse conflitante com os nossos, observadas sempre os interesses discutidos em determinada
deliberagdo, analise de objeto e contra partes do contrato, ou quaisquer outras atividades ou deliberagfes da nossa
Companhia que possam caracterizar hipotese de interesse conflitante entre nds, nossos Administradores ou acionistas.
N&o adotamos, contudo, ferramentas ou regras especificas para identificar conflitos de interesse, observadas, sempre, as
regras previstas na Lei das Sociedades por Acdes e regulamentos vigentes pertinentes.

e. solicitacdo de procurag8es pela administracdo para o exercicio do direito de voto

Nosso Estatuto Social ndo prevé forma de solicitacdo de procuracdes pela Administracéo para o exercicio do direito de
voto, nem proibe tal pratica, de forma que a solicitacdo de procuracbes deverd seguir os requisitos legais e
regulamentares vigentes a época de eventual solicitacao.

f. formalidades necessarias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o emissor
exige ou dispensa reconhecimento de firma, notariza¢c&o, consularizacéo e traducéo juramentada e se 0 emissor
admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Em até 48 horas antes da nossa Assembleia Geral: (i) todos 0s nossos acionistas deverdo nos enviar declaracdo da
instituicdo prestadora dos servigcos de acfes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a quantidade de acbes de que
constavam como titulares até, no maximo, trés dias antes da Assembleia Geral; e (ii) os acionistas representados por
procuradores deverdo nos enviar a respectiva procuragao.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo nos enviar, no mesmo prazo referido no
paragrafo acima: (i) comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) ato societario do administrador
pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a
procuracgédo; e (iii) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na alinea
(ii) deste paragrafo, a ele relativos.

Os documentos referidos nos paragrafos anteriores poderdo ser apresentados por cépia, sendo certo que 0s originais dos
documentos referidos no primeiro paragrafo acima, dispensado o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a nds
até a instalacdo da Assembleia Geral.

Os documentos assinados no exterior deverdo ser notarizados e legalizados perante o consulado brasileiro mais préximo,
ndo sendo necesséria a traducdo juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, o inglés ou o
espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de tradugdo juramentada
para uma dessas trés linguas mencionadas.

Adotaremos, na fiscalizacéo da regularidade documental da representacdo dos nossos acionistas, o principio da boa-fé,
presumindo verdadeiras as declaracdes verossimeis que nos forem feitas, vedada, contudo, a participacdo na assembleia
de acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva procuracéo outorgada a seus representantes, ou a declaracdo do
custodiante, quando as ac¢des constem como de titularidade de instituicdo custodiante.

Por ultimo, verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral: (i) ndo estavam corretamente
representados; ou (ii) ndo eram titulares da quantidade de ac¢des declarada, incumbe & nés notifica-los, dando ciéncia de
que, independentemente de realizacdo de nova Assembleia Geral, desconsideraremos 0s votos de tais acionistas, que
responderao pelas perdas e danos que seus atos tiverem causado.

g. formalidades necessérias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizacéo:
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A luz da Instrugdo CVM n° 561, de 7 de abril de 2015 (“ICVM 561/2015”), que alterou a ICVM 481/2009, a Companhia
passou a observar as formalidades necessarias para a aceitagdo do boletim de voto a distancia a partir do exercicio social
de 2017.

No que se refere as formalidades necessarias para aceitacdo do referido boletim, quando enviado diretamente a
Companhia, seréo exigidos: (i) via fisica original do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e
assinado com firma reconhecida; e (i) copia autenticada dos seguintes documentos (dispensada autenticagdo para
aqueles disponiveis no website da CVM):

(i) Para Pessoa Fisica:

e Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteira de registro profissional.

(ii) Para Pessoa Juridica:

e Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE, CNH, passaporte e
carteira de registro profissional.

e Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado.

e Documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo.
(i) Para Fundos de Investimento:

e Regulamento consolidado e atualizado do Fundo;

e Estatuto ou Contrato Social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacéo; e

e Documento de identidade com foto dos representantes legais.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por
Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento néo seja signatario da Convencao de
Haia (Convencao da Apostila), devem ser legalizados em Consulado Brasileiro.

Os documentos acima mencionados devem ser enviados & Companhia aos cuidados do Departamento de Relac6es com
Investidores para: Avenida das Américas, 3434, salas 301 a 308, bloco 1, 3° andar — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ -
CEP: 22631-000, ou pelo endereco eletronico ri@grupotechnos.com.br aos cuidados da Area de Atendimento ao
Acionistas. Telefones: (21) 2131-8909 e (21) 2131-8950.

Segundo o Art. 21-B da ICVM 481/2009, o boletim de voto a disténcia, acompanhado da respectiva documentacao, sera
recebido até sete dias antes da assembleia. Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela
Companhia.

Nos termos do Art. 21-U da ICVM 481/2009, a Companhia comunicard o acionista, em até trés dias do recebimento do
boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou
reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacédo do voto a distancia.

As formalidades descritas no subitem ‘¥ acima referentes a documentagdo a ser apresentada para participagéo pelos
acionistas nas assembleias gerais da Companhia também devem ser observadas pelos acionistas que optarem por
exercer seu direito de voto por meio do boletim de voto a distancia.

Os procedimentos para envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a disténcia para custodiante do
acionista cujas acOes estejam depositadas em depositario central ou para instituicdo financeira contratada pela
Companhia para prestacdo dos servicos de escrituracao de valores mobiliarios, conforme autoriza do pelo artigo 21-B,
inc. Il da ICVM 481/09, estéo descritos no item 12.2 ‘k’ deste Formulario de Referéncia.
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h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacao a distancia

A Companhia néo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de voto a distancia ou de participagédo a distancia em
suas assembleias gerais, porém utiliza as prerrogativas da ICVM 561/2015 para viabilizar o processo de voto a distancia.

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagcdo, chapas ou candidatos a
membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia:

Nos termos do art. 21-L da ICVM 481/2009, ¢é facultado aos acionistas incluir no boletim de voto a distancia candidatos ao
conselho de administragdo e ao conselho fiscal e propostas de deliberagdo. Para tanto, as informagfes relativas a
solicitacdo de inclusédo de candidatos e/ou propostas no boletim de voto a distancia devem ser enviadas, juntamente com
os documentos pertinentes a proposta, aos cuidados do Departamento de RelagBes com Investidores por meio de
correspondéncia enviada ao seguinte endereco:

Avenida das Américas, 3434, salas 301 a 308, bloco 1, 3° andar — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ - CEP: 22631-000,
ou pelo endereco eletrdnico ri@grupotechnos.com.br, nos prazos estabelecidos pela regulamentacéo vigente.

As solicitagcbes de inclusdo devem ser formuladas de acordo com o artigo 21-G da ICVM 481/2009 e vir acompanhadas
dos seguintes documentos (a) informacdes elencadas nos artigos 8 a 21 da ICVM 481/2009 a respeito dos candidatos
e/ou da proposta objetos de inclusdo no boletim de voto a distancia; (b) indicacdo das vagas a que os candidatos
propostos concorrerdo, conforme o caso; (c) documentos que comprovem a qualidade de acionista, mencionados no item
12.2 “g” deste Formulario de Referéncia; (d) documentos que comprovem a participacao acionaria requerida para referida
solicitacdo; e (e) no caso de inclusdo de proposta, informacdes descritas no Anexo 21-M-II-da ICVM 481/2009 a respeito
do acionista que solicitar a incluséo.

Nos termos do artigo 21-N da ICVM 481/2009, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento de solicitagdo de
inclusé@o de propostas e/ou candidatos no boletim de voto a distancia, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco indicado na referida solicitacdo, sobre: (i) a inclusdo da solicitacdo no boletim de voto a
distancia a ser divulgado pela Companhia; ou (ii) caso haja necessidade de retificacdo da solicitagdo, os documentos e
alteracbes necessarios para referida retificagéo, que devera ser feito nos prazos do artigo 21-L, § 1° da ICVM 481/2009.

j- se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

N&o mantemos féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentérios de
acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. Outras informagdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Nao ha transmissdo ao vivo do video e/ou audio das nossas assembleias. Todas as informacdes relativas a participagéo
a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia foram apresentadas nos itens g a j deste item 12 do Formulario
de Referéncia.
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12.3 Descrever as regras, politicas e préticas relativas ao conselho de administracéo, indicando:

Nosso Conselho de Administracdo € composto por no minimo cinco € no maximo sete membros efetivos, ndo sendo
obrigatorio que o nimero de suplentes corresponda ao nimero de membros efetivos, todos acionistas, eleitos em
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de dois anos, sendo permitida a
reelei¢cdo, dos quais um membro € eleito Presidente e outro membro é eleito Vice-Presidente. Nos termos do nosso
Estatuto Social, sempre que a eleicao tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara a destituicdo dos demais membros,
procedendo-se nova elei¢do. Além disso, no minimo, 20% do Conselho de Administracdo deverdo ser membros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata
da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5°, e artigo 239 da Lei das Sociedades por A¢des. Além disso, os
cargos de Presidente do nosso Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo, ndo poderao
ser acumulados pela mesma pessoa.

a. numero de reunides realizadas no uGltimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides ordinarias e
extraordinarias

Nosso Estatuto Social prevé que nosso Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés
meses, e, extraordinariamente, sempre mediante convocacdo por escrito do seu Presidente ou por dois dos seus
Conselheiros em conjunto, com, no minimo, trés dias de antecedéncia, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra
forma que permita a comprovag¢édo do recebimento da convocacgdo pelo destinatério, a qual devera conter (i) local; (ii)
data e hora; e (iii) ordem do dia. Independentemente das formalidades de convocacgédo, serd considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os membros do nosso Conselho de Administragéao.

Em caso de urgéncia, o Presidente do nosso Conselho de Administracdo poderd convocar reunido com antecedéncia
inferior a trés dias, caso em que a reunido se instalara com a presenca de, no minimo, 2/3 dos membros eleitos. Salvo
essa hipotese, as reunides do nosso Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos
Conselheiros, sendo um deles o seu Presidente ou Vice-Presidente e as deliberacbes serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao seu Presidente, ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente, além do seu voto, o de desempate, caso
seja necessario. Nenhuma deliberagédo podera ser discutida ou aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo com
respeito a qualquer matéria ndo incluida na correspondente ordem do dia, exceto se diversamente acordado pela
unanimidade dos membros do nosso Conselho de Administracéo.

Tivemos ao longo de 2019 11 reunides ordinarias do nosso Conselho de Administracao.

b. se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

N&o existem acordos de acionistas em vigor que estabelecam restricdes ou vinculagcédo ao exercicio do direito de voto de
membros do nosso Conselho de Administragéo.

c. regras de identificacdo e administrac&o de conflitos de interesses

Nos termos do nosso Estatuto Social, nenhum membro do nosso Conselho de Administracdo poderd ter acesso a
informacdes, participar de deliberacdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da nossa
Administracao, exercer o voto, ou de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em
situagdo de interesse conflitante com 0s nossos interesses, nos termos da lei.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracao
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:
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i. 6rgdo responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacdo dos membros do
conselho de administracdo, a composi¢do do 6rgao e a selegdo de seus membros

N&o temos politica especifica regulamentando a indicacdo e o preenchimento de cargos do conselho de administracéo
formalmente aprovada. No entanto, nosso Estatuto Social estabelece que s6 podem ser eleitas para integrar 0 nosso
Conselho de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos legais e
regulamentares e ilibada reputacdo, ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada nossa concorrente ou
de nossas controladas e ndo tenham, nem representem interesses conflitantes com os nossos ou de nossas controladas,
presumindo-se ter interesse conflitante a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também
elegeu conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (i) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista
que o elegeu.
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Arbitragem

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolucéo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

Conforme determina nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas, nossos Administradores e os membros do nosso
Conselho Fiscal, quando instalado, nos obrigamos a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre ngés, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacédo, validade, eficécia, interpretacado, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, em nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento de Sancdes, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Ademais, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao poder judiciario com o objetivo de, se
e quando necesséario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou
ainda ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao
de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Mauricio Elisio Martins Loureiro Pertence apenas a Diretoria 06/05/2019 2 anos 0

341.096.507-63 Empresario 19 - Qutros Diretores 06/05/2019 Né&o 0%
Diretor Industrial

Monica Magdalena Noronha Pertence apenas a Diretoria 23/07/2019 Até maio de 2021 0

875.787.357-72 Arquiteta 19 - Outros Diretores 23/07/2019 Néo 0%
Diretora de Marketing

Daniela de Campos Pires Denne Pertence apenas a Diretoria 06/05/2019 2 anos 0

105.564.527-63 Economista 12 - Diretor de Relagdes com 06/05/2019 Nao 0%
Investidores

Fabio Marcelo de Souza Santos Pertence apenas a Diretoria 06/05/2019 2 anos 0

554.541.270-00 Comunicélogo 19 - Outros Diretores 06/05/2019 N&o 0%
Diretor Comercial

Haroldo Luiz Rodrigues Filho 24/06/1961 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 2 anos 0
Administracéo

869.526.257-04 Educador fisico 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Nao 0.00%
(Efetivo)

José Augusto Lopes Figueiredo 06/04/1966 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 2 anos 0
Administragado

841.719.527-00 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

Felipe Villela Dias 18/12/1981 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 2 anos 0
Administragao

218.680.308-90 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 N&o 0.00%
(Efetivo)

Renato José Goettems 05/12/1945 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 2 anos 1

Administracéo
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

003.315.030-34 Administrador 20 - Presidente do Conselho de 30/04/2019 N&o 0.00%

Administracéo

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro 06/12/1975 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 06/05/2019 2 anos 3
Administragado

002.272.786-82 Economista 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 06/05/2019 N&o 0.00%
Presidente

Eleito Conselheiro efetivo no dia
30/04/2019 e eleito ao cargo de Diretor
Presidente em 06/05/2019.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Mauricio Elisio Martins Loureiro - 341.096.507-63

Mauricio Elisio Martins Loureiro, Diretor Industrial. Trabalha ha 30 anos na Companhia, tendo ocupado diversos cargos, entre eles gerente administrativo, gerente geral e Diretor Industrial. E também presidente do
Centro das IndUstrias do Estado do Amazonas. O Diretor declara ndo possuir, nos dltimos cinco anos, condenacéo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Diretor esta devidamente habilitado para a préatica de suas
atividades profissionais.

Monica Magdalena Noronha - 875.787.357-72

Monica Magdalena Noronha formou-se em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal Fluminense - UFF, com MBA em Varejo e Servigos e especializagdo em Gestao de Produtos e Gestédo de Pessoas.
Trabalhou no Grupo Technos por mais de 7 anos, ocupando o cargo de Diretora de Marketing desde 2014. Anteriormente, trabalhou nas areas de gestdo de marketing e produtos em empresas de moda e bens de
consumo, como Aviator e Richards, ocupando o cargo de gerente. Atualmente, é também consultora de marketing. A Diretora declara ndo possuir, nos Ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagéo em
processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Diretor esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Daniela de Campos Pires Denne - 105.564.527-63

Daniela Pires, graduou-se na UFRJ em Ciéncias Econdmicas e cursa atualmente Mestrado Profissional em Administragdo, com énfase em Liderancga e Estratégia pela Fundacdo Dom Cabral-BH. Possui sélida
experiéncia nas areas de Finangas e Supply Chain, com carreira consolidada em empresas no segmento de varejo e bens de consumo. Antes de trabalhar na Technos, sua experiéncia mais recente foi na B2W. O
seu ingresso no Grupo Technos aconteceu em outubro de 2010, onde liderou as &reas de Planejamento, Financas, Rela¢@o com Investidores e Supply Chain. Liderou também projetos importantes na Companhia
como a integragdo pos aquisicdo do Grupo Dumont Saab, em 2013 e mais recentemente a implementagéo do processo de S&OP. A Diretora declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagéo criminal,
condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Diretor esta devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Féabio Marcelo de Souza Santos - 554.541.270-00
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Graduou-se em comunicagdo Social e cursou ainda pés-graduagdo em Marketing, Especializacdo em vendas e MBA em Gestédo de Empresas. Iniciou sua carreira no Grupo Technos como vendedor em 2000
chegando a Gerente Nacional de Vendas e ap0s sua saida em 2015, se associou a um grupo de empresarios para atuar comercialmente com a licenca de uso de wetsuits e equipamentos da Mormaii, em Garopaba-
SC, onde implementou uma série de melhorias. Em 2018 assumiu a Diretoria Comercial da Rip Curl Brasil, empresa lider mundial do segmento de surfwear, onde teve a oportunidade de gerenciar o abastecimento e
logistica, além do comercial. Neste periodo teve atuacéo direta na gestdo do varejo proprio e dos Outlets da marca. O Diretor declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagdo em
processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. O Diretor esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Haroldo Luiz Rodrigues Filho - 869.526.257-04

Atuou como Diretor e Gerente das Lojas Renner SA de Fevereiro de 2003 a Setembro de 2018. Liderou as areas de Compras, Operagdes, Gestéo de Lojas e Expansdo da companhia. Liderou projetos de consultoria
na area de gestdo de produtos e servigos para clientes como Rede Globo, Whirlpool, Leader Magazine e Unibanco de 1997 a 2003. Atuou também como Gestor e Superintendente de Negécios e de Lojas da Mesbla
de 1986 a 1996. Formou-se em Educacao Fisica pela Universidade Gama Filho em 1984 e p6s graduou-se na COPPEAD em 1990. O Conselheiro declara nao possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal,
condenagéo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

José Augusto Lopes Figueiredo - 841.719.527-00

Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e em Psicologia pela Universidade Santa Ursula. Possui MBA em Administragdo de Empresas pelo COPPEAD - Instituto
de Pesquisa e Pos-Graduacgédo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e em Marketing na Fundagdo Machado Sobrinho - Estado de Minas Gerais. Também se formou no Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa como Conselheiro Independente. E estudante de doutorado em administrag&o de empresas no COPPEAD-UFRJ e professor convidado do MBA Executivo do COPPEAD em Lideranga.
Conselheiro voluntario da Rede Cidada (Organizagdo ndo governamental na cidade de Belo Horizonte) e Mentor na Endeavor (Organizagdo sem fins lucrativos em Sao Paulo). Como membro do conselho, ele atua
na ABRH-SP, ABRH-Rio (Associacdo Brasileira de Recursos Humanos) e COPPEAD-UFRJ. Atualmente ocupa o cargo de CEO na Lee Hecht Harrison Brasil, € Vice-Presidente Executivo para a América Latina e é
membro do Comité Executivo Global da LHH. Atua como Coach para Executivos e é Consultor da LHH no Brasil. Certificado em Coaching pela Columbia University, Nova lorque, EUA. Credenciado pelo International
Coach Federacéo (ICF) como Associate Certified Coach (ACC) e PMP pelo Project Management Institute. Participou da fundacéo do ICF no Brasil e liderou seus primeiros trés anos. Atualmente é Diretor do
Conselho Global do ICF com responsabilidade fiduciaria nos EUA. Como executivo, ele trabalhou na White Martins / Prax Air, American Cyanamid, American Home Products, BASF e na LHH | DBM desde 2001. O
Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenag&o em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Felipe Villela Dias - 218.680.308-90

Sécio da Visagio onde atua como especialista em finangas em projetos de consultoria. Foi s6cio da Squadra Investimentos por dez anos, especializando-se nos setores de construcao civil, logistica, aviagdo e de
programas de fidelidade. Como sécio da Squadra atuou por um ano como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Brasil Brokers Participagdes S.A. E formado em Engenharia de Produgéo pela UFRJ
com especializagdo em logistica pela Coppead. E membro independente do Conselho de Administragdo da Smiles Fidelidade S.A. e da Santos Brasil Participages S.A. O Conselheiro declara ndo possuir, nos
ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Renato José Goettems - 003.315.030-34

Graduou-se em Administracdo na Universidade S&o Judas Thadeu. Graduou-se em Administrag@o na Universidade S&o Judas Thadeu. Trabalhou por 55 anos no Grupo Technos, tendo ocupado os cargos de
vendedor, gerente comercial e diretor comercial, cargo que ocupou durante 26 anos. O Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos cinco anos, condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro - 002.272.786-82

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro, membro do Conselho.Graduou-se em Economia na Universidade de Harvard em 1998 e formou-se no curso de especializagdo OPM da Harvard Business School em 2012. E Sécio-
Fundador da Neopar Capital, uma empresa de investimentos de venture capital com foco em startups. Trabalhou no Grupo Technos de Maio de 2008 a Julho de 2014, ocupando o cargo de Diretor-Presidente.
Anteriormente, trabalhou na empresa Shoptime no ano de 2005, ocupando o cargo de Diretor-Presidente, e na empresa Time Warner, de 1999 a 2004, onde ocupou o cargo de Gerente. E membro voluntario da
Fundagéo Estudar, Endeavor, YPO e RenovaBR. O Conselheiro declara n&o possuir, nos ultimos cinco anos, condenagéo criminal, condenag&o em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Conselheiro esta devidamente habilitado para a
pratica de suas atividades profissionais.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo

Mauricio Elisio Martins Loureiro - 341.096.507-63
N/A
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Monica Magdalena Noronha - 875.787.357-72
N/A

Daniela de Campos Pires Denne - 105.564.527-63
N/A

Féabio Marcelo de Souza Santos - 554.541.270-00
N/A

Haroldo Luiz Rodrigues Filho - 869.526.257-04
N/A

José Augusto Lopes Figueiredo - 841.719.527-00
N/A

Felipe Villela Dias - 218.680.308-90
N/A

Renato José Goettems - 003.315.030-34
N/A

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro - 002.272.786-82
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Com relagdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar uma vez que, na presente data, ndo possuimos comités
estatutarios ou outros comités de gestao instalados.
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Com relagdo a este item, ndo existem informacgdes a reportar, uma vez que ndo ha relagbes conjugais, unides estaveis ou
parentesco até o segundo grau: (i) entre os nossos administradores; (ii) entre os nossos administradores e os
administradores de nossas controladas, diretas ou indiretas; (iii) entre os nossos administradores ou os administradores de
nossas controladas, diretas ou indiretas, e nossos controladores diretos ou indiretos; e (iv) entre os nossos administradores
e os administradores dos nossos controladores diretos e indiretos.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
a.

N&o se aplica, uma vez que a Companhia detém o controle da totalidade do capital social de suas controladas.

b. N&o se aplica, pois desde 27 de fevereiro de 2013, data em que o GMT Fundo de Investimento em Participacao
amortizou a totalidade de suas quotas e encerrou suas atividades, entregando a totalidade das a¢cdes da Companhia por
ele detidas aos seus respectivos quotistas, a Companhia ndo possui controlador definido.

c. Nao ha qualquer relacéo relevante de subordinagdo, prestacdo de servigos ou controle mantidas entre nossos
Administradores e fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11. Descrever as disposicfes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento
ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacédo de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o0 objetivo de
encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes

Contratamos uma apélice de seguro, em vigéncia até 13 de novembro de 2020 que prevé o pagamento de indenizagéo
aos nossos Administradores em casos decorrentes de perdas e danos por eles sofridos por conta de reclamacdes de
terceiros, desde que (i) tal reclamacéo decorra Unica e exclusivamente de sua condicdo de Administrador da nossa
Companhia ou, quando aplicavel, de nossas controladas; e (ii) 0 ato ou omissao do Administrador que tenha dado origem
a tal responsabilizagéo tenha ocorrido entra a data retroativa de cobertura e a data do término de vigéncia da apdlice. A
apolice da direito a indenizacdo em casos de processos ou procedimento administrativos, arbitrais ou judiciais de
natureza tributaria, trabalhista, previdenciaria, civel, criminal, consumerista, concorrencial ou de qualquer outra natureza,
exceto ambiental, nos quais o Administrador figure como réu ou parte passiva, em virtude de sua responsabilidade
pessoal, solidaria ou subsidiaria ou devido a desconsideracdo da personalidade juridica.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Em fevereiro de 2011 o Ministério Publico Federal de Amazonas ajuizou uma acao de improbidade administrativa contra
nosso diretor Sr. Mauricio Loureiro, CIEAM (Centro das Industrias do Estado do Amazonas), associacéo de industrias sem
fins lucrativos da qual o Sr. Loureiro é presidente, SUFRAMA (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus) e outros réus
indicados na referida acédo. Alega-se na demanda que o Sr. Loureiro, na qualidade de presidente da CIEAM (e n&o na
qualidade de diretor de nossa Companhia), e outros causaram dano ao erario na medida em que celebraram o Convénio
n.c 57/2007 com a SUFRAMA para realizacdo de obras para recuperacéo das vias do Distrito Industrial de Manaus, e que
a CIEAM teria contratado um terceiro para execu¢do das obras sem prévia licitagcdo, conforme exigido pela lei brasileira
para contratacdes por entes publicos. O valor total do Convénio entre a SUFRAMA e o CIEAM é de, aproximadamente,
R$ 72 milhdes, no entanto, o valor despendido na contratacéo do terceiro para a realizagao das obras foi de R$ 4 milhdes.
Entre outros argumentos, o Sr. Loureiro e a CIEAM alegam que o servico prestado pelo terceiro foi devidamente contratado,
sob o regime de urgéncia, excecado a regra de licitacdo, e por esta razdo, dentre outras, ndo houve qualquer violacdo a lei.
O Ministério Publico alega também que as obras nao foram devidamente executadas e que houve falhas nos registros de
tal contratacdo. Tais alegacdes sdo contestadas pelo Sr. Loureiro e CIEAM. Nao ha no pedido do Ministério Publico
gualquer alegacao que o Sr. Loureiro tenha cometido qualquer ato fraudulento. Esta demanda est4 em estégio inicial e,
portanto, ndo podemos estimar qual sera seu desfecho. Caso a demanda seja julgada procedente, as penalidades as quais
Sr. Loureiro e os demais defendentes estariam sujeitos incluem: (i) pagamento de aproximadamente R$ 4 milhdes, (ii)
proibicdo de contratar com o Poder Publico, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja sOcio majoritario pelo periodo de 3 a 10 anos; (iii) proibicao de receber ou cancelamento de beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario
pelo periodo de 3 a 10 anos, (iv) pagamento de multa. Tendo em vista que o Sr. Loureiro nao € nosso acionista majoritario,
uma decisdo adversa nessa agdo nao teria impacto sobre nossas atividades. Nos ndo acreditamos que esta demanda
possa ter qualquer impacto adverso na hossa Companhia, considerando que nossa Companhia ndo é parte dessa acéo.
Uma medida cautelar foi concedida pelo juizo da causa para, especificamente em relacdo ao Sr. Mauricio e a CIEAM, a
indisponibilidade de cotas de uma sociedade limitada da qual o Sr. Mauricio é sdcio e das contas bancarias do Sr. Mauricio
e da CIEAM. Tal medida cautelar foi suspensa por uma liminar concedida em agravo de instrumento interposto por Sr.
Mauricio e CIEAM. Em 24 de junho de 2014 as 10hs estava designada audiéncia para este processo, somente apos a
audiéncia o MM. Juizo tera condicBes de julgar a demanda. A audiéncia anterior ndo foi realizada porque o MM. Juizo
incorria em falta que poderia resultar em anulac¢éo do feito, sendo o motivo do adiamento. Juizo aceitou o processamento
dos autos e foi apresentada defesa. Realizada audiéncia de instru¢céo e julgamento em 24.09.2015, foram apresentados
memoriais e, 0s autos estdo conclusos para sentenca, desde 21/01/2016. Prolatada sentenca em 06/07/2017, julgando
improcedentes os pedidos formulados na inicial, extinguindo-se o feito com resolugcdo do mérito. Foi interposto recurso de
Apelacédo e apresentadas contrarrazfes, aguardando deciséo, até a data de atualizacdo deste Formulario de Referéncia.
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1. Politica e prética de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de remuneracdo foi formalmente
aprovada, 6rgédo responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nossa politica de remuneracdo tem como objetivo compensar adequadamente nossa administracdo, de forma
proporcional: (i) ao mérito individual e coletivo no atingimento de resultados; (ii) as responsabilidades; e (iii) & contribuicdo
de cada um para a nossa evolu¢do. Buscamos, também, alinhar a remuneracgéo, de forma geral, com a criacao de valor
para nGs e nossos Acionistas, e balizamos nossa politica pelas préaticas de mercado para assegurar nossa capacidade de
atrair e reter talentos.

N&o ha politicas de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria ou de outros
O6rgaos de gestdo formalmente aprovadas. A pratica de remuneracdo adotada é baseada nas diretrizes definidas no
Estatuto Social e tem como referéncia as médias do mercado. No caso da diretoria, prevalece o principio da meritocracia,
com previsdo de pagamento de parcela de remuneracao variavel atrelada a metas estabelecidas.

b. composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo
Nesta data, os membros do nosso Conselho de Administragcao fazem jus a remuneragéo fixa mensal.

Diretoria
A remuneracédo de nossa Diretoria € composta por trés elementos com 0s seguintes objetivos:

(i) Remuneracéo fixa: paga mensalmente, com o objetivo de refletir a responsabilidade de cada cargo e acompanhar
parametros de remuneracdo observados no mercado. Inclui beneficios diversos, tais como seguro de vida e assisténcia
médica;

(i) Remuneracao variavel anual: paga anualmente sob a forma de participa¢@o nos lucros e resultados, com o objetivo
de premiar o atingimento de metas pré-estabelecidas no inicio de cada exercicio. Inclui objetivos no ambito da nossa
Companbhia, na area de responsabilidade do Administrador, e individuais; e

(i) Remuneracéo variavel de longo prazo: paga sob a forma de plano de op¢édo de compra de acfes de nossa emissao,
com o objetivo de alinhar a remuneracdo do Administrador a geracdo de valor no longo prazo para os Acionistas e de
reter esses profissionais.

Conselho Fiscal
Nesta data, ndo possuimos um Conselho Fiscal instalado.

Comités
Nesta data, ndo possuimos qualquer comité instalado.

ii. em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento na remuneracao total

No caso do nosso conselho de Administracdo, 100% da remuneracéo é fixa.

No caso da Diretoria, ndo ha um percentual pré-estabelecido para cada um dos elementos, sendo que a proporcao de
cada elemento na remuneracdo total percebida por nossos Diretores pode variar em funcdo da natureza da
remuneracdo com base na participacao nos lucros e resultados e no plano de opcédo de compra de acdes. Nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais, de 2017, 2018 e 2019, a remuneracao fixa correspondeu a 100% da remuneracao total, uma
vez que a Companhia nao distribuiu PLR devido ao ndo atingimento de metas.

Este subitem néo se aplica ao Conselho Fiscal e aos comités, tendo em vista que, nesta data, tais 6rgdos nédo foram
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

instalados.
iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo
Conselho de Administracdo

Os membros do nosso Conselho de Administracéo recebem atualmente remuneracéo fixa mensal sem qualquer critério
ou reajuste pré-definido.

Diretoria
Remuneracao Fixa: é reajustada anualmente conforme as convencdes coletivas de trabalho, na mesma proporcéo das
remuneracBes dos demais colaboradores da nossa Companhia. Além disso, esses valores de remuneracdo séo
comparados periodicamente com o mercado, observando o porte, setor e estrutura de cargos de companhias
comparaveis, de forma que se possa aferir a nossa competitividade e avaliar a eventual necessidade de se realizar
reajuste.

Remuneracgédo variavel anual: a remuneracao variavel anual é paga sob forma de participacdo nos lucros e resultados,
conforme programa aprovado a cada dois anos junto as entidades sindicais relevantes em cada Estado onde mantemos
um estabelecimento. O programa define a estrutura basica para determinar o montante a ser distribuido, sendo que este
montante é sempre um mdltiplo da remuneracéo de cada Diretor. Esse mdltiplo, por sua vez, é determinado pela faixa
de possibilidades de cada cargo e a nota obtida por cada Diretor. As notas de cada Diretor sdo uma combinacao do
resultado da Companhia, do resultado individual sempre medindo o resultado real contra uma meta. As metas sao
definidas no inicio de cada exercicio social e monitoradas mensalmente em reuniées especificas de avaliacdo de
desempenho.

Remuneracdao varidvel de longo prazo: a remuneracédo variavel de longo prazo € paga sob a forma de plano de opc¢éo de
compra de acdes de nossa emissdo. O reajuste dos termos dessa remuneracdo segue parametros que constam do
referido plano, que por sua vez € aprovado em Assembleia Geral. A outorga de opgdes para cada individuo é feita por
meio de programas especificos aprovados pelo Conselho de Administracdo, nos quais também sao definidas
importantes caracteristicas destas opcdes, tais como preco de exercicio e forma de reajuste do preco.

Este subitem néo se aplica ao Conselho Fiscal e aos Comités, tendo em vista que estes 6rgaos nao foram instalados.
iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracéo.

A composi¢do da nossa remuneracao tem como principio a meritocracia, que € o principal vetor da nossa politica de
remuneracao. A existéncia dos trés componentes e a forma pela qual esses componentes sdo calculados e reajustados
ajudam a garantir a recompensa justa pelo desempenho e o alinhamento de interesses entre os Administradores, com
nossos Acionistas no curto, médio e longo prazos.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
O Conselho de Administracéo e Diretoria ndo possuem membros ndo remunerados.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em considera¢cdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracdo

Remuneragéo varidvel anual: a remuneracgéo varidvel anual utiliza indicadores de desempenho objetivamente definidos
desde o inicio de cada exercicio social. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o indicador usado
para avaliacdo do nosso resultado foi: (i) o EBITDA — Custo do Capital de Giro. Esse é o mesmo indicador vigente para o
exercicio social corrente. Os indicadores usados para avaliagéo do resultado de cada departamento variam dependendo
das atividades desempenhadas por cada um deles, mas sao também definidos objetivamente ao inicio de cada exercicio
social. Os indicadores usados para avaliacdo sdo os valores da nossa Companhia, conceitos imutaveis que norteiam a
nossa conduta como empresa e devem estar presentes nas acfes do dia a dia de cada profissional. Nossos valores sao:
Gente, Integridade, Inovacgéo, Qualidade, Meritocracia e Dono do Negdcio. Avaliamos, também, o conceito de Lideranca,
conforme desempenhado por cada um dos Diretores.

Remuneracéo variavel de longo prazo: a remuneracao variavel de longo prazo é baseada no preco de nossas acoes.
Anteriormente a nossa abertura de capital, esse preco era determinado em funcdo de um multiplo do nosso lucro liquido.
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ApOs nossa abertura de capital, esse preco passou a ser determinado pelo preco de mercado de nossas agoes.
d. como aremuneracgao € estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Remuneragdo variavel anual: nossas metas sdo estruturadas em trés niveis: empresa, departamento e individuo. O
objetivo dessa estrutura € garantir tanto o atingimento de resultados concretos para os Acionistas quanto a performance
diferenciada dentro de cada equipe e individualmente.

Todas as metas séo definidas de forma objetiva no inicio de cada exercicio social, de forma que os resultados obtidos
acima das metas estabelecidas ensejam um aumento na remuneracao variavel anual, assim como resultados abaixo das
metas estabelecidas ensejam uma reducdo ou mesmo elimina¢do da remuneracéo variavel anual. Possuimos uma rotina
mensal de reunifes de avaliagdo de desempenho com Diretores e Gerentes, onde avaliamos a performance de cada um
em relacdo a cada meta estabelecida. Além disso, compartiihamos mensalmente, com nosso Conselho de Administragéo,
a performance de cada Diretor e Gerente.

Remuneragéo variavel de longo prazo: nossa remuneracao variavel de longo prazo reflete naturalmente a criacéo de valor
na nossa Companhia, por estar ligada diretamente ao preco de nossas agoes.

e.como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

O alinhamento de interesses no curto prazo ocorre por meio da remuneracdo fixa, que é dimensionada de forma
proporcional a responsabilidade de cada profissional e leva em conta parametros de mercado a fim de garantir a retencéo
de nossos talentos.

O alinhamento de interesses de médio prazo ocorre por meio da remuneracao variavel anual, ja que a mesma esta ligada
a objetivos claramente definidos para cada exercicio social e representa um valor bastante significativo da remuneragéo
total anual.

O alinhamento de interesses de longo prazo ocorre por meio da remuneracéo variavel de longo prazo, mediante a outorga
de opcdes de compra de acdes de nossa emissdo. Por meio destes planos de opcdo de compra de acbdes, n0sSsos
profissionais passam a se beneficiar diretamente da valorizacdo das nossas acoes.

f. existéncia de remuneracado suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nossa remuneracdo fixa e variavel anual é suportada quase integralmente pela nossa controlada TASA. Para
informacdes consolidadas sobre remuneracéo fixa e variavel, veja o item 13.16 deste Formulario de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienagdo do controle societario da Companhia

Nos termos dos programas de op¢do de compra de acdes aprovados até esta data, na ocorréncia de operacbes que
resultem na transferéncia do nosso controle acionario, os beneficiarios de tais planos tém o direito de vender suas acfes
ja adquiridas na mesma proporcao e nos mesmos termos do acionista controlador.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administrac&o para definir a remuneracéo individual do
conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma participam

O Conselho de Administracao elabora a proposta de remuneracao para os préprios conselheiros e para a diretoria,
apresentando, para aprovacdo da assembleia de acionistas, o valor maximo a ser destinado no novo exercicio social
para tais remuneracfes. Na data deste Formulario de Referéncia, nossa Companhia ndo contava com comités que
participassem no processo decisoério para definicdo da remuneracdo individual do Conselho de Administracdo, bem
como da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a utilizacdo de

estudos para a verificagcdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacédo e a
abrangéncia desses estudos
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Realizamos uma comparacéo com posi¢coes semelhantes no mercado, considerando também a remuneracgéo de outras
empresas nas quais nossos conselheiros atuam. Ndo ha, no entanto, a elaboracdo de estudos formais para a
verificacdo das praticas de mercado com relacdo a tais remuneracgdes. A remuneracao individual dos administradores
considera sua formacdo e experiéncia profissional, conforme as expectativas de mercado, as responsabilidades do
cargo e é readequada quando o conselho de administracdo avalia ser necessario, considerando também a contribuicédo
que o administrador tem prestado para a nossa Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de
remuneracdo do emissor

Ainda que nédo exista uma politica formal de remuneracdo, o Conselho de Administracdo avalia a adequacdo do modelo
utilizado e dos valores definidos anualmente.
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.800.000,00 2.787.698,00 4.587.698,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 360.000,00 1.885.236,00 2.245.236,00
Descri¢do de outras Encargos trabalhistas Encargos trabalhistas
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.858.465,00 2.858.465,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 2.160.000,00 7.531.399,00 9.691.399,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 6,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.007.999,00 2.749.193,00 3.757.192,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 201.599,00 4.006.504,00 4.208.103,00
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Descrigdo de outras Encargos trabalhistas Encargos trabalhistas
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.402.000,00 1.402.000,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 1.209.598,00 8.157.697,00 9.367.295,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 5,40 8,40
N° de membros remunerados 3,00 5,40 8,40
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 899.667,00 2.700.024,00 3.599.691,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 180.000,00 3.228.977,00 3.408.977,00
Descri¢ao de outras Encargos trabalhistas Encargos trabalhistas
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 1.607.000,00 1.607.000,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.079.667,00 7.536.000,00 8.615.667,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 5,00 9,00
N° de membros remunerados 4,00 5,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.005.000,00 2.212.668,00 3.217.668,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.833.332,00 2.833.332,00
Descri¢ao de outras Encargos trabalhistas
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.037.000,00 2.037.000,00

opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 1.005.000,00 7.083.000,00 8.088.000,00
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13.3. Remuneracdo variavel dos Gltimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

O nimero de membros de cada 6rgdo apresentado nas tabelas a seguir corresponde ao numero de Diretores e
Conselheiros a quem foi atribuida remuneracgao variavel, para o exercicio social corrente e para cada exercicio encerrado
em 31 de dezembro dos anos abaixo indicados.

Exercicio Social (2020) Conselho de Conselho
Administracéo Diretoria Fiscal Total
Numero de Membros 5,0 5,0 - 10,0

Bdnus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor méximo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas - - - -

Participacdo no resultado (em R$) - 2.858.465 2.858.465
Valor minimo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneracao - 2.858.465 - 2.858.465

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas - 2.858.465 - 2.858.465

Total da remuneragéo variavel

prevista (em R$) - 2.858.465 - 2.858.465

Exercicio Social (2019) Conselho de Conselho
Administracéo Diretoria Fiscal Total

Nimero de Membros 50 6,0 - 11,0

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor méximo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas - - - -

Participagdo no resultado (em R$) - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas - - - -
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Conselho Fiscal

Total da remuneracéo variavel prevista
(em R$) -

Exercicio Social (2018) Conselho de
Administracéo

Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

NUimero de Membros 3,0

54

8,4

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao -

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao -

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas -

Participagdo no resultado (em R$) -

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao -

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao -

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas -

Total da remuneracéo variavel prevista
(em R$) -

Exercicio Social (2017) Conselho de

Administracdo Diretoria

Conselho
Fiscal

Total

NUimero de Membros 4.0

50

9,0

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao -

Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao -

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas -

Participacdo no resultado (em R$) -

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao -

Valor méximo previsto no plano de
remuneracao -

Valor previsto no plano de remuneracéo,
caso as metas estabelecidas sejam
atingidas -

Total da remuneracéo variavel prevista
(em R%) -
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

a. termos e condicBes gerais

Em 26 de dezembro de 2008, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as diretrizes
gerais nosso plano de opg¢ao de compra de agdes (“Plano de 2008”), conforme aditado posteriormente na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012.

O Plano de 2008 possui 0s seguintes parametros principais:
(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas;

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo, gerentes e controllers da nossa Companhia e de
nossas controladas (“Beneficiarios”);

(iii) Quantidade de ac®es incluidas no plano: opcao de compra sobre 3.795.367 acfes, considerando o grupamento de
acOes ocorrido em 31 de maio de 2011 e a alteracdo ao Plano de 2008 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012;

(iv) Administracao do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para organizar e administrar
o Plano de 2008 e outorgar as opcdes por meio de programas de opcao de compra de agdes (“Programas”), nos quais serao
definidos os beneficiarios, o nimero total de acdes objeto de cada outorga, o preco de exercicio, a forma de pagamento, os
prazos de exercicio, os termos e condi¢des para alienacdo das acBes decorrentes do exercicio das opg¢bes, e os termos e
condicBes referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario; e

(v) Extincdo: na hipotese de dissolugéo, transformagao, incorporacgao, fuséo, cisdo ou reorganizagdo nos envolvendo e ndo
sendo nos a sociedade remanescente apos a operacgédo, todas as opgdes concedidas serdo extintas, exceto se o Conselho
de Administracdo aprovar a antecipacdo do prazo final de exercicio do Plano de 2008 ou a permanéncia do Plano de 2008
na sociedade sucessora.

Posteriormente a implementacdo de cada Programa, o Conselho de Administracdo devera determinar a celebracéo, entre
nés e os beneficiarios do Plano de 2008, de um contrato de outorga de opcéo de compra de acdes, formalizando a outorga e
definindo quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de 2008 ou o respectivo
Programa.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012, foi aprovado novo plano de opcéo de
compra de agdes (“Plano de 2012”). O Plano de 2012 contém caracteristicas similares ao Plano de 2008.

O Plano de 2012 possui 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas,
possibilitando aos gestores a oportunidade para que os mesmos aumentem suas respectivas participacdes acionarias na
Companhia ou tornem-se acionistas da Companhia;

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo, gerentes, coordenadores, além de outros
funcionarios que participem da gestdo (em casos especificos a serem definidos pelo Conselho de Administracdo) da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia (“Beneficiarios”);

(i) Quantidade de agdes incluidas no plano 01/2012: opcao de compra sobre 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil)
agles ordinarias de emissao da Companhia (“Op¢éo” ou “Opc¢des”).

(iv) Administracédo do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para organizar e administrar
o Plano de 2012, respeitando os termos e limites, e outorgar as opc¢des por meio de programas de opcao de compra de
acoes (“Programas’), nos quais serdo definidos os beneficiarios, o nimero total de agbes objeto de cada outorga, o preco de
exercicio, a forma de pagamento, os prazos de exercicio, os termos e condices para alienacdo das acbes decorrentes do
exercicio das opc¢oes, e os termos e condi¢cBes referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario;
e
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(v) Extingdo: podera ser extinto, por deciséo da Assembleia Geral da Companhia, apds o exercicio (ou caducidade) de todas
as opcoes outorgadas no ambito dos mesmos, e, na hipétese de dissolucao, transformacéao, incorporacao, fuséo, cisdo ou
reorganizagdo nos envolvendo e ndo sendo nos a sociedade remanescente apos a operacgdo, todas as opgdes concedidas
serdo extintas, exceto se o Conselho de Administracéo aprovar a antecipacdo do prazo final de exercicio do Plano de 2012
ou a permanéncia do Plano de 2012 na sociedade sucessora.

Em 23 de outubro de 2014, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as diretrizes
gerais de dois planos de opgéo de compra de agdes (“Plano 01/2014”) e (“Plano 02/2014”).

Os Planos de 2014 possuem 0s seguintes parametros principais:
(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas;

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo, gerentes, coordenadores e controllers da nossa
Companhia e de nossas controladas (“Beneficiarios”);

(iii) Quantidade de acdes incluidas no plano 01/2014: opcéao de compra sobre 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Opcdo” ou “Opcdes”). As opgdes
outorgadas a cada um dos Beneficiarios serdo divididas e, 2 (dois) lotes, sendo o primeiro lote de 480.000 (quatrocentas e
oitenta mil) agbes (“Primeiro Lote”) e o segundo lote de 720.000 (setecentas e vinte mil) agcdes (“Segundo Lote”), os quais
estardo sujeitas ao cumprimento das condicdes, regras e metas estabelecidas nos respectivos programas.

(iv) Quantidade de ac¢des incluidas no plano 02/2014: op¢do de compra sobre 800.000 (oitocentos mil) acBes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Op¢éo” ou “Opcdes”). As opgdes outorgadas a
cada um dos Beneficidrios serdo divididas e, 2 (dois) lotes, sendo o primeiro lote de 400.000 (quatrocentas mil) acBes
(“Primeiro Lote”) e o segundo lote de 400.000 (quatrocentas mil) agbes (“Sequndo Lote”), os quais estardo sujeitas ao
cumprimento das condic¢des, regras e metas estabelecidas nos respectivos programas.

(iv) Administracdo do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para organizar e administrar
os Planos de 2014 e outorgar as opgdes por meio de programas de opgdo de compra de agdes (“Programas”), nos quais
serdo definidos os beneficiarios, o nimero total de acdes objeto de cada outorga, o preco de exercicio, a forma de
pagamento, os prazos de exercicio, os termos e condi¢des para alienacdo das acdes decorrentes do exercicio das opc¢oes, e
os termos e condi¢cBes referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario; e

(v) Exting8o: poderd ser extinto, por deciséo da Assembleia Geral da Companhia, apds o exercicio (ou caducidade) de todas
as opc¢des outorgadas no ambito dos mesmos, e, na hipétese de dissolugdo, transformacéo, incorporacédo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo nos envolvendo e ndo sendo nos a sociedade remanescente apds a operacgédo, todas as opgdes concedidas
serdo extintas, exceto se o Conselho de Administracao aprovar a antecipacéo do prazo final de exercicio dos Planos de
2014 ou a permanéncia dos Planos de 2014 na sociedade sucessora.

Posteriormente a implementacéo de cada Programa, o Conselho de Administracéo devera determinar a celebracao, entre a
Companhia e os beneficiarios dos Planos de 2014, de contrato de outorga de opcdo de compra de acdes, formalizando a
outorga e definindo quaisquer outros termos e condicBes que ndo estejam em desacordo com os respectivos Planos de
2014 ou o(s) respectivo(s) Programa(s).

ApGs a aprovacao dos Planos, Plano 01/2014 e Plano 02/2014, ainda ndo foram aprovados os Programas relacionados aos
mesmos.

Em 7 de julho de 2015, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as diretrizes gerais
de dois planos de opgéo de compra de agbes (“Plano 01/2015”) e (“Plano 02/2015%).

Os Planos de 2015 possuem o0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas,
concedendo, aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que 0s mesmos aumentem suas respectivas
participacfes acionarias na Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia.

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, gerentes, coordenadores e controllers da nossa
Companhia e de nossas controladas (“Beneficiarios”).
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(iii) Quantidade de acbes incluidas no plano 01/2015: opgdo de compra sobre 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) agbes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Opc¢éo” ou “Opc¢des”).

(iv) Quantidade de acdes incluidas no plano 02/2015: opgao de compra sobre 1.700.000 (um milh&do e setecentos mil) agBes

ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Opg¢éo” ou “Opgdes”).

(v) Administracdo do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para organizar e administrar
os Planos de 2015 e outorgar as opgdes por meio de programas de opgdo de compra de agdes (“Programas”), nos quais
serdo definidos os beneficiarios, o nimero total de acdes objeto de cada outorga, o preco de exercicio, a forma de
pagamento, 0s prazos de exercicio, os termos e condicdes para alienacdo das acbes decorrentes do exercicio das opcdes e
os termos e condi¢cBes referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario.

(vi) Extingéo: poderd ser extinto, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, apos o exercicio (ou caducidade) de todas
as opcoes outorgadas no ambito dos mesmos, €, na hipétese de dissolugédo, transformacao, incorporagéo, fuséo, cisao ou
reorganizagdo nos envolvendo e ndo sendo nos a sociedade remanescente apds a operacgado, todas as opgdes concedidas
serdo extintas, exceto se o Conselho de Administracao aprovar a antecipacéo do prazo final de exercicio dos Planos de
2015 ou a permanéncia dos Planos de 2015 na sociedade sucessora.

Em 29 de abril de 2016, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as diretrizes gerais
do plano de opgao de compra de agdes (“Plano 01/2016").

O Plano de 2016 possui 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos nossos Acionistas,
concedendo, aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que 0s mesmos aumentem suas respectivas
participacBes acionarias na Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia.

(i) Beneficiarios: o conselheiro na época José Afonso Alves Castanheira (“Beneficiario”).

(iii) Quantidade de ac¢6es incluidas no plano 01/2016: opcédo de compra sobre 500.000 (quinhentos mil) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“Opc¢é&o” ou “Opcdes”).

(iv) Administracao do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para organizar e administrar
o Plano de 2016 e outorgar as opgdes por meio de programas de opcao de compra de agdes (“Programas”), nos quais serao
definidos os beneficiarios, o nimero total de acdes objeto de cada outorga, o preco de exercicio, a forma de pagamento, os
prazos de exercicio, os termos e condi¢des para alienacéo das acbes decorrentes do exercicio das opcdes, e os termos e
condicdes referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario.

(v) Extingdo: podera ser extinto, por deciséo da Assembleia Geral da Companhia, apds o exercicio (ou caducidade) de todas
as opcdes outorgadas no dmbito dos mesmos, e, na hipétese de dissolucdo, transformacéo, incorporacéo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo nos envolvendo e ndo sendo nés a sociedade remanescente apds a operacdo, todas as opcdes concedidas
serdo extintas, exceto se o Conselho de Administracdo aprovar a antecipacdo do prazo final de exercicio do Planos de 2016
ou a permanéncia do Plano de 2016 na sociedade sucessora.

Desde a aprovacdo do Plano de 2008, ja aprovamos sete Programas, conforme segue:

(i) Primeiro Programa: em 26 de dezembro de 2008 foi deliberada a emisséo de 4.426.239 novas a¢Bes ordinérias sem valor
nominal, referentes ao primeiro Programa do Plano de 2008. Considerando o grupamento de a¢8es ocorrido em 31 de maio
de 2011, isto representa 2.213.119 novas acoes.

(i) Segundo Programa: em 13 de fevereiro de 2009 foi deliberada a emisséo de 1.364.497 novas ag¢des ordinarias sem valor
nominal, referentes ao segundo Programa do Plano de 2008. Considerando o grupamento de ac¢des ocorrido em 31 de maio
de 2011, isto representa 682.248 novas acoes.

(iiiy Terceiro Programa: em 29 de abril de 2011 foi deliberada a emissdo de 200.000 novas acfes ordinarias sem valor

nominal, referentes ao terceiro Programa do Plano de 2008. Considerando o grupamento de acfes ocorrido em 31 de maio
de 2011, isto representa 100.000 novas acdes.
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(iv) Quarto Programa: em 29 de abril de 2011 foi deliberada a emissdo de 600.000 novas agbes ordinarias sem valor
nominal, referentes ao quarto Programa do Plano de 2008. Considerando o grupamento de ac¢des ocorrido em 31 de maio
de 2011, isto representa 300.000 novas agoes.

(v) Quinto Programa: em 1 de junho de 2011 foi deliberada a emissdo de 100.000 novas a¢8es ordinarias sem valor nominal
referentes ao quinto Programa do Plano de 2008.

(vi) Sexto Programa: em 1 de junho de 2011 foi deliberada a emissdo de 300.000 novas ag¢ées ordinarias sem valor nominal,
referentes ao sexto Programa do Plano de 2008.

(vii) Sétimo Programa: em 1 de junho de 2011, foi deliberada a emisséo de 100.000 novas a¢Bes ordinarias sem valor
nominal, referentes ao sétimo Programa do Plano de 2008.

Na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012, foi aprovada a alteracdo do Plano de 2008
para reduzir a quantidade de agbes abrangidas para 3.795.367. Esse valor é equivalente ao valor ja aprovado nos sete
Programas acima descritos, de forma que ndo havera mais a possibilidade de concessédo de novos Programas no ambito do
Plano de 2008.

Nessa mesma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria também foi aprovado novo plano de opcao de compra de acdes
(“Plano de 2012, e em conjunto com o Plano de 2008, os “Planos”), totalizando 2.500.000 a¢des disponiveis para outorga.
O Plano de 2012 contém caracteristicas similares ao Plano de 2008, porém abrange ndo s6 os membros da Diretoria, do
Conselho de Administracao, gerentes e controllers, mas também coordenadores e outros gestores Companhia.

Desde a aprovacdo do Plano de 2012, j& aprovamos trés Programas, conforme segue:

(i) Primeiro Programa: em 30 de abril de 2012 foi deliberada a emissdo de 1.122.500 novas ag¢bes ordinarias sem valor
nominal, referentes ao primeiro Programa do Plano de 2012, o qual abrange apenas gerentes e coordenadores da
Companhia;

(i) Segundo Programa: em 17 de janeiro de 2013 foi deliberada a emissdo de 600.000 novas acfes ordinarias sem valor
nominal, referentes ao segundo Programa do Plano de 2012; e

(iiiy Terceiro Programa: em 15 de abril de 2013, foi deliberada a emissdo de 340.000 novas acdes ordinarias sem valor
nominal, referentes ao segundo Programa do Plano de 2012, o qual abrange apenas gerentes e coordenadores da
Companhia.

Desde a aprovacao dos Planos de 2014, ainda ndo foram aprovados os Programas relacionados aos mesmos.

Desde a aprovacao dos Planos de 2015, ja aprovamos trés Programas, conforme segue:

(i) Primeiro Programa do Plano 01/2015 e Segundo Programa do Plano 02/2015: em 07 de julho de 2015 foi deliberada a
emissédo de 3.200.000 novas aces ordinarias sem valor nominal.

(i) Terceiro Programa do Plano 02/2015: em 16 de junho de 2016 foi deliberada a emissdo de 250.000 novas acdes
ordinérias sem valor nominal.

Desde a aprovacgédo dos Planos de 2016, ja aprovamos um Programa, conforme segue:

(i) Primeiro Programa do Plano 01/2016: em 16 de junho de 2016 foi deliberada a emissdo de 500.000 novas agbes
ordinarias sem valor nominal.

Nos exercicios de 2017 a 2019, ndo realizamos aprovacao de Planos.
b. principais objetivos do plano
Os principais objetivos dos Planos séo: (i) obter um maior alinhamento dos interesses dos Beneficiarios com os interesses

dos Acionistas; (ii) motivar os Beneficiarios a buscarem a geracdo de valor no longo prazo; (iii) remunerar de forma
meritocratica esses resultados e (iv) auxiliar na atracdo e retencdo de talentos.
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c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao conceder a oportunidade aos Beneficidrios de tornarem-se nossos Acionistas, fazemos com que os beneficios
financeiros percebidos por nossos Acionistas também sejam percebidos diretamente pelos Beneficiarios. Assim, os Planos
complementam a remuneracgéo variavel anual dos Beneficiarios ao incentivar esta visao de longo prazo, ja que os beneficios
financeiros dos Planos e dos Programas tendem a se concretizar apés anos. Além disso, os Planos ajudam a intensificar o
comprometimento dos Beneficiarios conosco, por poderem se considerar também Acionistas e ndo apenas Nossos
executivos.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

Nossos Planos fazem parte da politica de remuneracdo dos Beneficiarios. A concessdo de outorgas para beneficiarios
especificos segue a diretriz da meritocracia, e as outorgas sao aprovadas pelo nosso Conselho de Administragcdo com base
na obtencao consistente de resultados positivos. Dessa forma, os Planos servem como importante instrumento incentivador
do bom desempenho individual e do comprometimento com as nossas metas empresariais.

e.como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

Os Planos alinham os interesses dos Beneficiarios, nossos e de nossos Acionistas por meio de beneficios de acordo com o
desempenho das acdes de nossa emissdo. Por meio dos Planos, buscamos estimular a melhoria na nossa gestao e a
permanéncia dos Beneficiarios, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e com o
desempenho de curto prazo. Além disso, os Planos auxiliam na retencéo de talentos, incentivando o trabalho consistente de
longo prazo e evitando descontinuidades na gestéo.

f. nUmero maximo de a¢des abrangidas

O Plano de 2008 abrange, no maximo, 3.795.367 acdes, considerando o grupamento de acbes ocorrido em 31 de maio de
2011 e a alteragdo ao Plano de 2008 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de
2012. Esse valor é equivalente ao valor ja aprovado nos sete Programas aprovados no ambito do Plano de 2008 acima
descritos, de forma que ndo havera mais a possibilidade de concessao de novos Programas no ambito do Plano de 2008.

O Plano de 2012, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, abrange, no maximo, 2.500.000 acdes. Ja foi
aprovada a emissao de 2.062.500 novas acdes ordinarias sem valor nominal, referentes ao Primeiro, Segundo e Terceiro
Programas do Plano de 2012, sendo certo que o primeiro e terceiro Programas abrangem somente gerentes e
coordenadores da Companhia, enquanto o segundo Programa abrange somente membros de sua diretoria.

O Plano de 2014 abrange, no maximo, 2.000.000 acdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de
outubro de 2014.

O Plano de 2015 abrange, no maximo, 3.200.000 acdes, aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em
08 de julho de 2015.

O Plano de 2016 abrange, no maximo 500.000 acdes, aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 16
de junho de 2016.

g. numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Cada opcao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma ag&o ordinaria de nossa emisséo. Desta forma, a quantidade
de opcdes outorgadas esta atrelada ao nUmero maximo de a¢des abrangidas, ou seja, 3.795.367 op¢des no Plano de 2008,
considerando o grupamento de ac¢Bes ocorrido em 31 de maio de 2011 e a alteragdo ao Plano de 2008 aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012, e 2.500.000 opg¢6es no Plano de 2012.

O Plano de 2015 abrange, no maximo, 3.200.000 acdes, aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em
08 de julho de 2015.

O Plano de 2016 abrange, no maximo 500.000 acdes, aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo realizada em 16
de junho de 2016.

PAGINA: 177 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versao : 1

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

h. condi¢cBes de aquisicdo de acbes

Todos os Programas aprovados no ambito do Plano de 2008 até esta data tém a aquisicdo de acgdes atrelada diretamente a
remuneracao variavel e a dividendos recebidos pelos Beneficiarios.

Ndo ha datas especificas de aquisicdo de lotes de acbes, mas a obrigacdo de destinar um percentual minimo da
remuneracao variavel e a totalidade dos dividendos para o exercicio das opcfes. Sendo assim, o exercicio das opcdes por
cada Beneficiario dependera da remuneracao variavel anual por ele obtida e dos dividendos por ele recebidos.

O Beneficiario devera, em até 10 (dez) dias Uteis contados da data da compensacéo da remuneracgéo variavel e da data de
pagamento dos dividendos, exercer suas opcdes, observando os percentuais minimos definidos em cada Programa. Na
hipétese de o Beneficiario ndo observar tais percentuais, a totalidade das op¢8es outorgadas e ndo exercidas serd extinta,
sem gue o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagé&o.

i. critérios para fixacdo do pre¢o de aquisicdo ou exercicio

Plano de 2008

O primeiro, o segundo, o terceiro e o0 quarto Programas aprovados no ambito do Plano de 2008 tém preco de aquisicao das
acodes equivalente a R$2,00 por acao, devidamente corrigido, desde 8 de maio de 2008 até a data de exercicio de cada
opcao, pela variacdo do IPCA acrescido de 7% ao ano, pro rata temporis.

O quinto, 0 sexto e o0 sétimo Programas aprovados no ambito do Plano de 2008 tém preco de R$4,52 por acédo, devidamente
corrigido, desde 24 de novembro de 2010 até a data de exercicio de cada opc¢éo, pela variacdo do IPCA acrescido de 7% ao
ano, pro rata temporis.

Plano de 2012

O Plano de 2012 estabelece que o prego de exercicio sera equivalente a média ponderada das cotagfes nos Ultimos 30
pregfes antes de cada concessao, com até 10% de desconto determinado pelo Conselho de Administracdo. O preco de
exercicio de cada concessao sera corrigido pela variacéo do IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis.

O primeiro Programa aprovado no ambito do Plano de 2012, que abrange apenas gerentes e coordenadores da Companhia,
tem preco de aquisicdo de acdes equivalente a R$16,18 por a¢do, devidamente corrigido desde 26 de abril de 2012 até a
data de exercicio de cada opcao, pela variacdo do IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis.

O segundo Programa aprovado no ambito do Plano de 2012, que abrange apenas membros da diretoria da Companhia, tem
preco de aquisicdo de acdes equivalente a R$24,46 por acao, devidamente corrigido desde 17 de janeiro de 2013 até a data
de exercicio de cada opgéo, pela variagédo do IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis.

O terceiro Programa aprovado no ambito do Plano de 2012, o qual abrange apenas gerentes e coordenadores da
Companhia, tem preco de aquisicao de acbes equivalente a R$22,49 por acdo, devidamente corrigido desde 15 de abril de
2013 até a data de exercicio de cada opcao, pela variacdo do IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis.

Plano de 2014

Na data do exercicio, o preco de emissao por acdo, ou preco de compra das A¢des, caso a Companhia opte por utilizar
acOes em tesouraria para fazer face ao exercicio das Opcdes, a serem adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do
exercicio da Opcao, sera de R$ 12,00 (doze reais) por agdo (“Preco de Exercicio”).

Plano de 2015

Os Planos de 2015 estabelecem que o preco de emissao por acéo, ou preco de compra das Ac¢bes, caso a Companhia opte
por utilizar acdes em tesouraria para fazer face ao exercicio das Opgles, a serem adquiridas pelos Beneficiarios em
decorréncia do exercicio da Opcao, sera equivalente a média ponderada da cotacdo de fechamento da acédo nos dltimos 30
pregdes, anterior a respectiva data de concessao, com até 10% de desconto.

Plano de 2016

O preco de emisséo por acdo, ou preco de compra das Acdes, caso a Companhia opte por utilizar acées em tesouraria para
fazer face ao exercicio das Opcdes, a serem adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opcéo, sera de
R$ 4,45 (quatro reais e quarenta e cinco centavos) ("Preco de Exercicio"), devidamente corrigido, desde a presente data até
cada data de exercicio da Opcéo, pela variagcao da taxa CDI.
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j- critérios para fixagao do prazo de exercicio

Plano de 2008

Todos os Programas aprovados até esta data no ambito do Plano de 2008 tém como prazo final de exercicio o dia 8 de maio
de 2015. O prazo de exercicio esta atrelado aos pagamentos de remuneracao variavel anual e de dividendos recebidos por
cada beneficiario, assim como a decisdo do percentual da remuneracao variavel anual que o beneficiario deseja destinar ao
exercicio das opcodes, respeitando sempre o percentual minimo disposto em seu respectivo Programa. O prazo final de
exercicio de novos Programas sera definido no momento de sua concesséo.

Plano de 2012

O primeiro Programa, o segundo Programa e o terceiro Programa aprovados no a&mbito do Plano de 2012 tém como prazo
final: (i) o prazo especifico previsto nos respectivos contratos firmados com cada beneficiario; e (ii) prazo extintivo de 30 de
abril de 2019 e de 15 de abril de 2019, em relag&o ao terceiro Programa.

Plano de 2015

Os Lotes do Plano de 2015 estaréo disponiveis para exercicio anualmente, ao longo de 5 (cinco) anos, podendo estender-se
até 7 (sete) anos, se atingida a condi¢do descrita no item (“V”) da clausula 5.2 do Plano de Opcao de Compra de Agbes —
01/2015 e 02/2015 e o direito de exercicio de cada lote estara sujeito as condicdes detalhadas nesta mesma clausula.

Plano de 2016

O plano de 2016 permanecera em vigor pelo tempo em que o Beneficiario permanecer como administrador da Companhia
e/ou de quaisquer de suas subsidiarias (diretas ou indiretas), ou enquanto existirem obrigacbes do Beneficiario a serem
adimplidas, dos dois o0 maior.

k. forma de liquidacéo

Todos os Programas aprovados até esta data no ambito do Plano de 2008 determinam a liquidacéo do exercicio da opcao
de acbes a vista, em moeda corrente, no ato de subscricdo ou compra das a¢des correspondentes, dentro do prazo de até
10 (dez) dias uteis da compensagao da remuneracao varidvel anual e dos dividendos ao beneficiario. Os mesmos termos se
aplicam ao Plano de 2012, 2015 e 2016, a excecao do prazo de até 10 dias Uteis.

I. restricOes a transferéncia das agdes

Plano de 2008

Todos os Programas aprovados até esta data no &mbito do Plano de 2008 tém como destinatarios apenas os membros da
nossa Administracdo e de nossas controladas e estabelecem que: (i) enquanto permanecerem como administradores da
nossa Companhia e de nossas controladas, ndo poderdo vender, ceder, transferir ou alienar as a¢des de nossa emissdo das
guais sdo ou venham a ser titulares por meio do Plano e (ii) ndo poderdo onerar e instituir sobre as acées qualquer gravame
gue possa impedir a execucao do disposto no Plano de 2008 e no seu respectivo Programa.

Sera permitido ao Beneficiario, contudo, alienar acdes de nossa emissdo adquiridas por meio do Plano de 2008 mesmo
durante o exercicio do cargo de Administrador, nas seguintes hipéteses:

() Alienacéo direta ou indireta de controle da nossa Companhia. Nesse caso, o Beneficiario tera o direito de participar dessa
alienacdo nos mesmos termos pactuados pela parte controladora, na proporcéo de sua participacdo no nosso capital social,
sendo que as opc¢des outorgadas e ndo exercidas poderdo ser exercidas pelo Beneficiario;

(i) Alienacéo da totalidade da nossa Companhia. Nesse caso, a parte controladora tera o direito de exigir que o Beneficiario
aliene a totalidade de sua participacdo no nosso capital social nos mesmos termos pactuados pela parte controladora;

(iii) Alienac@o de parcela do capital da nossa Companhia que ndo represente alienagéo de controle, no caso do Primeiro
Programa e do Segundo Programa aprovados no ambito do Plano de 2008. Nesse caso, o Beneficiario tera o direito de
participar dessa alienacdo nos mesmos termos pactuados pela parte controladora, na propor¢cdo de sua participacdo no
nosso capital social; e

(iv) Oferta publica inicial de a¢Bes da nossa Companhia. Nesse caso, o Beneficiario podera alienar um terco das acfes de
nossa emissdo que detém, em trés periodos consecutivos de seis meses contados a partir da data da oferta publica inicial,
desde que observado o lock-up sobre nossas acoes.
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Plano de 2012

Ja no caso do Primeiro Programa, do Segundo Programa e do Terceiro Programa aprovados no ambito do Plano de 2012 e
de demais futuros Programas concedidos sob o Plano de 2012, qualquer agao emitida terd um prazo de um ano de restricdo
a transferéncia a partir do respectivo exercicio. Apés esse prazo tal acdo ficara livre para negociacao.

Plano de 2015
As acbes decorrentes do exercicio das Opg¢bes ndo poderdo, pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data do respectivo
exercicio, ser vendidas, cedidas, transferidas, alienadas, oneradas ou gravadas.

As acles poderao ser vendidas ap6s prazo de 1 (um) ano contado da data do respectivo exercicio na hipétese Unica em que
0 produto dessa venda seja integralmente direcionado para a integralizacdo de Opg¢Bes da Companhia e, somente, e
somente na hipétese do beneficiério ter atingido em suas metas do PLR uma nota igual ou superior a 110 (cento e dez) no
ano imediatamente anterior & alienacdo das acdes.

Plano de 2016
O plano de 2016 e os direitos e obrigacdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por qualquer das
Partes, nem dado como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra Parte.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢ao do plano

Na hipétese de dissolucdo, transformacao, incorporacéo, fuséo, cisdo ou reorganizacao envolvendo a nossa Companhia, e
caso ndo sejamos a sociedade remanescente da operacdo, os Planos serdo extintos e qualquer opcao entdo concedida
extinguir-se-a, a ndo ser que: (i) o Conselho de Administracdo aprove a antecipacao do prazo final para o exercicio da opcéo
dos Programas em vigéncia ou (ii) seja estabelecida, por escrito, a permanéncia dos Planos e a assunc¢do das opc¢des até
entdo concedidas, com substituicdo de tais opcdes por novas opcdes, outorgadas pela sociedade sucessora.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acgdes

No caso de deixarem de exercer o cargo de Administrador da nossa Companhia e/ou de nossas controladas, por qualquer
motivo ou razdo, todas as opgdes ndo exercidas caducardo, sem que o titular tenha direito a qualquer indenizacdo. As acbes
j& emitidas em funcdo do exercicio de opc¢des continuam sendo de propriedade do beneficiario, respeitando quaisquer
periodos de restricdo a transferéncia que ainda estejam vigentes.
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13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteldo:

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve remuneracao baseada em a¢des para nenhum érgdo além da nossa Diretoria.
A partir de 31 de marco de 2011, o Plano de 2008 passou a incluir, além dos membros da nossa Diretoria, também os
membros do Conselho de Administracéo, geréncia e controllers da nossa Companhia e de nossas controladas, sendo certo
gue até a presente data nao foram outorgadas op¢fes aos membros do Conselho de Administracéao.

Além disso, a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012 aprovou duas matérias relacionadas a
remuneracao através de programas de op¢do de compra de acéo: (i) alteracdo do Plano de 2008, reduzindo o montante
de acbes para 3.795.367, equivalente ao total j& outorgado nesta data e (ii) aprovacéo do Plano de 2012 com limite de até
2.500.000 acbes. Estimamos que apenas uma parcela relativamente pequena de qualquer concesséo realizada sob o
Plano de 2012 seréa exercida dentro do exercicio social corrente, dada a natureza de longo prazo dos Programas. O preco
de exercicio devera seguir a metodologia definida no Plano de 2012, considerando a média dos Ultimos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de concessédo, com até 10% de desconto definido pelo Conselho de Acionistas.
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2° Programa do 1° Programa do 1° Programa do

Exercicio social encerrado em Plano de 2012 Plano 1 de 2015 Plano 2 de 2015
31/12/2020 Conselho de Conselho de Conselho de

Administraca | Diretoria | Administraca | Diretoria | Administraca | Diretoria

0 0 0

Outorga de opc¢des de compras de i 2 i 1 i 4
acoes
Data da outorga 17/01/2013 08/07/2015
Quantidade de opc¢des outorgadas - 600.000 - 1.5000.00 - 800.000

Prazo para que as opg¢des se tornem
exerciveis

Méximo de 20% do plano
total por ano — 5 anos

Méaximo de 20% do plano total por ano — 5 anos,
podendo ser estendido para 7 anos, sujeito a
contribuicdo minima de participacéo nos lucros e
atingimento das metas da Companhia

Prazo maximo para exercicio das
opcdes

30/04/2019

01/07/2022

Prazo de restricdo atransferéncia de
acodes

Um ano a partir de cada
exercicio

Um ano a partir de cada exercicio

opcdes (em R$) (Previsto)

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes

grupos de

Em aberto no inicio do exercicio

social

; - 23,7 - - - -
social

Perdidas durante o exercicio social - - - - - -

Exercidas durante o exercicio i 25,7 ) ) ] ]

Expiradas durante o exercicio
social

Valor justo das opc¢fes na data de
outorga (em R$)

9,48

2,58

2,64

Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as op¢des
outorgadas em aberto (em %)
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Exercicio social encerrado em

2° Programa do
Plano 2 de 2015

3° Programa do
Plano 2 de 2015

1° Programa do
Plano 1 de 2016

31/12/2020 - continuacéo Conselho de Conselho de Conselho de
Administraca | Diretoria | Administracd Diretoria [ Administraca | Diretoria
0 0 0
Outorga de opcdes de compras de i 1 i 1 1 i
acoes
Data da outorga 08/07/2015 16/06/2016 16/06/2016
Quantidade de op¢des outorgadas 300.000 - 250 000 500.000 -

Prazo para que as opg¢des se tornem
exerciveis

metas da Companhia

Méximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo ser estendido para 7
anos, sujeito a contribuicdo minima de participacdo nos lucros e atingimento das

Prazo maximo para exercicio das

Enquanto o Beneficiario
permanecer como

opcdes (em R$) (Previsto)

~ 01/07/2022 o
opcdes administrador da
Companhia
Prazo de restricdo a transferéncia de Um ano a partir de cada | Um ano a partir de cada
acoes exercicio exercicio
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de

Em aberto no inicio do exercicio
social

Perdidas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio
social

Expiradas durante o exercicio
social

Valor justo das opc¢Oes na data de
outorga (em R$)

1,24

Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as op¢des
outorgadas em aberto (em %)
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2° Programa do 1° Programa do 1° Programa do
Exercicio social encerrado em Plano de 2012 Plano 1 de 2015 Plano 2 de 2015
31/12/2019 Con.se.lho de~ Diretori Con;e_lho de~ _ _ Con;e_lho de~ _ _
Administraca a Administraca | Diretoria | Administracd | Diretoria
o] o] 0
Outorga de opcdes de compras
< - 2 - 1 - 4
de acles
Data da outorga 17/01/2013 08/07/2015
Quantidade de op¢des
- - 1. . -
outorgadas 600.000 5000 00 800.000

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

Maximo de 20% do plano
total por ano — 5 anos

Maximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo
ser estendido para 7 anos, sujeito a contribuicdo minima
de participacéo nos lucros e atingimento das metas da

Companhia

Prazo maximo para exercicio
das opcles

30/04/2019

01/07/2022

Prazo de restrigdo a
transferéncia de acfes

Um ano a partir de cada
exercicio

Um ano a partir de cada exercicio

opcdes (em R$) (Previsto)

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos segui

ntes grupos de

Em aberto no inicio do

social

exercicio social ) 23,7 ) ) ) )
Perdidas durante o exercicio

social i i i i i i
Exercidas durante o exercicio i 25.7 i i i i

Expiradas durante o exercicio
social

Valor justo das op¢des na data
de outorga (em R$)

9,48

2,58

2,64

Diluigdo potencial em caso de
exercicio de todas as opc¢oes
outorgadas em aberto (em %)
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Exercicio social encerrado em

Plano 2 de

2° Programa do

2015

3° Programa do
Plano 2 de 2015

1° Programa do
Plano 1 de 2016

31/12/2019 - continuac&o Conselho de Diretori Conselho de Diretori Conselho de

Administraca a Administraca Administraca | Diretoria
0 0 0

Outorga de opcdes de compras i 1 i 1 1 i

de acbes

Data da outorga 08/07/2015 16/06/2016 16/06/2016

Quantidade de opcdes i i

outorgadas 300.000 250.000 500.000

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

Companhia

Méximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo ser estendido para 7 anos,
sujeito a contribuicdo minima de participacdo nos lucros e atingimento das metas da

Prazo maximo para exercicio
das opcles

01/07/2022

Enquanto o Beneficiario
permanecer como
administrador da Companhia

Prazo de restricdo a
transferéncia de acGes

Um ano a partir de cada
exercicio

Um ano a partir de cada
exercicio

Preco médio ponderado de exerci
opcdes (em R$) (Previsto)

cio de cada um dos seguintes grupos de

Em aberto no inicio do
exercicio social

Perdidas durante o exercicio
social

Exercidas durante o exercicio
social

Expiradas durante o exercicio
social

Valor justo das opg¢des na data
de outorga (em R$)

1,24

Diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as op¢des

outorgadas em aberto (em %)
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2° Programa do 1° Programa do 1° Programa do

Exercicio social encerrado Plano de 2012 Plano 1 de 2015 Plano 2 de 2015

em 31/12/2018 Conselho de . . Conselho de . ] Conselho de . .
S ~ | Diretoria o ~_ | Diretoria - x Diretoria

Administracéo Administracao Administracéo
Outorga de opgdes de
. - 2 - 1 - 4

compras de acbes

Data da outorga 17/01/2013 08/07/2015

Quantidade de opcdes i i )

outorgadas 600.000 1.500.000 800.000

Prazo para que as opgdes se

Méaximo de 20% do plano

Méaximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo
ser estendido para 7 anos, sujeito a contribuicdo minima

das opcbes

tornem exerciveis total por ano — 5 anos de participagéo nos lucros e atingimento das metas da
Companhia
Prazo maximo para exercicio 30/04/2019 01/07/2022

Prazo de restricdo a
transferéncia de agfes

Um ano a partir de cada
exercicio

Um ano a partir de cada exercicio

de opgdes (em R$) (Previsto)

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos

Em aberto no inicio do

exercicio social

- X - 23,7 - - - -
exercicio social

Perdidas durante o ) ~ ) _ - R
exercicio social

Exercidas durante o ) 25.7 ) . - -

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opc¢des na
data de outorga (em R$)

9,48

2,58

2,64

Diluigdo potencial em caso
de exercicio de todas as
op¢des outorgadas em
aberto (em %)
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Exercicio social encerrado

2° Programa do
Plano 2 de 2015

3° Programa do
Plano 2 de 2015

1° Programa do
Plano 1 de 2016

Gl L2 - eI Conselho de . .| Conselho de . . Conselho de . .
-~ ~.. | Diretoria r ~ . Diretoria s = Diretoria
Administragéo Administragao Administracéo

Outorga de opcdes de

? - 1 - 1 1 -
compras de acdes
Data da outorga 08/07/2015 16/06/2016 16/06/2016
Quantidade de op¢des i )
outorgadas 300.000 250.000 500.000

Prazo para que as opgdes se
tornem exerciveis

Maximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo ser estendido para 7 anos,
sujeito a contribuicdo minima de participacao nos lucros e atingimento das metas da
Companhia

Prazo maximo para exercicio
das opcoes

01/07/2022

Enquanto o Beneficiario
permanecer como
administrador da Companhia

Prazo de restricdo a
transferéncia de agbes

Um ano a partir de cada

exercicio

Um ano a partir de cada
exercicio

de opcgdes (em R$) (Previsto)

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos

Em aberto no inicio do
exercicio social

Perdidas durante o
exercicio social

Exercidas durante o
exercicio social

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opc¢des na
data de outorga (em R$)

1,24

Diluicéo potencial em caso
de exercicio de todas as
opcdes outorgadas em
aberto (em %)
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Exercicio social

2° Programa do
Plano de 2012

1° Programa do
Plano 1 de 2015

1° Progr

Plano 2 de 2015

amado

encerrado em 31/12/2017 Conselho de . : Conselho de . . Conselho de . :

S ~ Diretoria S ~ | Diretoria S ~ Diretoria
Administracao Administracao Administracao
Outorga de opcdes de
” - 2 - 1 - 4

compras de acbes

Data da outorga 17/01/2013 08/07/2015

Quantidade de op¢des i ) )

outorgadas 600.000 1.500.000 800.000

Prazo para que as opc0Oes
se tornem exerciveis

Méximo de 20% do plano
total por ano — 5 anos

Méximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo
ser extendido para 7 anos, sujeito a contribuicdo minima
de participagdo nos lucros e atingimento das metas da

Companhia

Prazo maximo para
exercicio das opcoes

30/04/2019

01/07/2022

Prazo de restricdo a
transferéncia de agbes

Um ano a partir de cada
exercicio

Um ano a partir de cada exercicio

grupos de opcdes (em R$)

Preco médio ponderado de exercicio de cadaum dos s

(Previsto)

eguintes

Em aberto no inicio do
exercicio social

- 23,7

Perdidas durante o
exercicio social

Exercidas durante o
exercicio social

- 25,7

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opc¢des na
data de outorga (em R$)

9,48

2,58

2,64

Diluicéo potencial em
caso de exercicio de
todas as opc¢des
outorgadas em aberto
(em %)
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Exercicio social

2° Programa do
Plano 2 de 2015

3° Programa do
Plano 2 de 2015

1° Programa do
Plano 1 de 2016

encerrado em 31/12/2017
- continuagéao Conselho de : : Conselho de . . Conselho de : .
S ~ Diretoria o ~ . Diretoria - = Diretoria
Administracéo Administracéo Administracéo

Outorga de opgdes de

? - 1 - 1 1 -
compras de acdes
Data da outorga 08/07/2015 16/06/2016 16/06/2016
Quantidade de opcdes i i
outorgadas 300.000 250.000 500.000

Prazo para que as opcdes
se tornem exerciveis

Méaximo de 20% do plano total por ano — 5 anos, podendo ser extendido para 7 anos,
sujeito a contribuicdo minima de participacdo nos lucros e atingimento das metas da
Companhia

Prazo maximo para
exercicio das opcbes

01/07/2022

Enquanto o Beneficiario
permanecer como
administrador da Companhia

Prazo de restricdo a
transferéncia de agbes

exercicio

Um ano a partir de cada

Um ano a partir de cada
exercicio

grupos de opcdes (em R$)

(Previsto)

Preco médio ponderado de exercicio de cadaum dos s

eguintes

Em aberto no inicio do
exercicio social

Perdidas durante o
exercicio social

Exercidas durante o
exercicio social

Expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opg¢des na
data de outorga (em R$)

1,24

Diluigdo potencial em
caso de exercicio de
todas as opcles
outorgadas em aberto
(em %)
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:

Nao ha remuneracdo baseada em acdes para outro 6rgdo além da Diretoria. Seguem abaixo os detalhes dos Programas
outorgados a nossos Administradores.

Primeiro Programa do Plano de | Segundo Programa do Plano | Terceiro Programa do Plano de
Exercicio social encerrado em 31 de 2008 de 2008 2008
dezembro de 2017 Conselho de . . Conselho de . . Conselho de . .
S = Diretoria S = Diretoria S = Diretoria
Administracao Administracéo Administracao
Nimero de membros remunerados ) 1 ) 1 ) 1
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade B B 3
Prazo maximo para exercicio das opgfes B B
Prazo de restricdo a transferéncia de ) ) )
acoes
Preco médio ponderado de exercicio (em ) ) )
R$)
Valor justo das opgdes no ultimo dia do ) ) )
exercicio social (em R$)
Opcdes exerciveis
Quantidade 828.525 B B
P[azo maximo para o exercicio das 8/05/2015
opcdes

De acordo com as condigdes dispostas no item 13.4 (1), todas as ac¢des do Plano estaréo disponiveis

Prazo de restri¢cdo a transferéncia de T ) T PRI ~ i
para negociagdo 18 meses ap0s a realizacdo da oferta publica inicial de ag6es de nossa companhia

acoes (janeiro/2013)
Preco médio ponderado de exercicio (em 219
R$) ' ) )
Valor justo das opgdes no ultimo dia do
oy . 0,30 - -
exercicio social (em R$)
Valor justo do total das opg¢6es no ultimo 248.557,50 ) )

dia do exercicio social (R$)
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Exercicio social encerrado em 31 de

Quarto Programa do Plano de
2008

Quinto Programa do Plano de
2008

Sexto Programa do Plano de
2008

opcoes

dezembro de 2017 Conselho de . . Conselho de . . Conselho de . .
S = Diretoria A = Diretoria S = Diretoria
Administracao Administracao Administracdo
Numero de membros remunerados B 3 B 1 B 3
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade B B B
Prazo méaximo para exercicio das opcdes B B
Prazo de restri¢cdo a transferéncia de ) ) )
acoes
Preco médio ponderado de exercicio (em ) ) )
R$)
Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do ) ) )
exercicio social (em R$)
Opcbes exerciveis
Quantidade B B 126.594
Prazo méaximo para o exercicio das 8/05/2015

Prazo de restri¢cdo a transferéncia de
acoes

De acordo com as condi¢Bes dispostas no item 13.4 (1), todas as a¢fes do Plano estardo disponiveis
para negociagdo 18 meses ap0s a realizacao da oferta publica inicial de ag6es de nossa companhia

dia do exercicio social (R$)

(janeiro/2013)
Preco médio ponderado de exercicio (em
R$) - - 5,69
Valor justo das opgdes no uUltimo dia do
oy . - - 11,32
exercicio social (em R$)
Valor justo do total das opg8es no ultimo ) ) 1.433.044.08
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Exercicio social encerrado em 31 de

Segundo Programa do Plano
de 2012

Primeiro Programa do Plano
01/2015

Primeiro Programa do Plano
02/2015

dezembro de 2017 — cont. Con_st_elho d? Diretoria Con_st_elho d? Birciaria Con_sc_elho d~e Diretoria
Administracdo Administracdo Administracdo
Nimero de membros remunerados ) 2 B 1 - 10
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 480.000 B -
Prazo maximo para exercicio das 17/01/2020 07/07/2022 07/07/2022

opcoes

Prazo de restri¢cdo a transferéncia de

Um ano a partir de cada exercicio

Um ano a partir de cada

Um ano a partir de cada exercicio

acdes exercicio
Preco médio ponderado de exercicio 2374 ) )
(em R$)
Valgr_Justo 'das opcdes no ultimo dia do 413 589 589
exercicio social (em R$)
Opcbes exerciveis
Quantidade 120.000 1.500.000 1.150.000
Prazo maximo para o exercicio das 17/01/2020 07/07/2022 07/07/2022

opcoes

Prazo de restri¢cdo a transferéncia de

Um ano a partir de cada exercicio

Um ano a partir de cada

Um ano a partir de cada exercicio

acoes exercicio
Preco médio ponderado de exercicio 23.74 ] ]

(em R$)
Valor justo das opc¢des no ultimo dia do

exercicio social (em R$) 4,13 5,89 5,89
Valor justo do total das opgbes no 495.600,00 8.835.000,00 6.773.500,00

ultimo dia do exercicio social (R$)
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Exercicio social encerrado em 31 de

Segundo Programa do Plano
02/2015

Terceiro Programa do Plano
02/2015

Primeiro Programa do Plano
01/2016

dezembro de 2017 — cont. Conselho de . . Conselho de . . Conselho de . .
A = Diretoria S = Diretoria S = Diretoria
Administragéo Administragao Administragéo

Nimero de membros remunerados ) 1 ) )
Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade B

Prazo méximo para exercicio das
opcoes 07/07/2022

Prazo de restri¢cdo a transferéncia de Um ano a partir de cada
acoes exercicio

Preco médio ponderado de exercicio )
(em R$)

Valor justo das opg¢6es no ultimo dia do

by . 5,89

exercicio social (em R$)
Opcoes exerciveis

Quantidade 300.000

P[azo maximo para o exercicio das 07/07/2022
opcdes

Prazo de restri¢cdo a transferéncia de Um ano a partir de cada
acdes exercicio

Preco médio ponderado de exercicio )
(em R$)

Valor justo das opg¢6es no ultimo dia do

oy . 5,89

exercicio social (em R$)

Valor justo do total das opgbes no 1.767.000,00

Gltimo dia do exercicio social (em R$)
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢bes Entregues

13.7. Em relacdo as opcOes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agfes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, em 2017, 2018 e 2019, ndo houve exercicio de opgdes relacionadas a remuneragao
baseada em acdes.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8. Informacdes necessdarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 (inclusive
meétodo de precificacdo do valor das agdes e das opcgdes)

a. modelo de precificacéo

O valor de mercado das op¢des concedidas € estimado usando o modelo Black-Scholes de precificacdo de opgdes para
cada um dos Programas. Todos 0os nossos Programas foram precificados no momento de sua concesséao, e as despesas
associadas a esses Programas sao reconhecidas no nosso resultado, de acordo com a precificacdo e durante o prazo
esperado de exercicio.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acfes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de 2008

Taxa livre de risco: SELIC no momento da concessdo do Programa, especificamente 9,25% ao ano na avaliacdo do
Primeiro Programa e do Segundo Programa aprovados no ambito do Plano de 2008, 12,0% ao ano na avaliacdo do
Terceiro Programa e do Quarto Programa aprovados no ambito do Plano de 2008 e 12,3% ao ano na avaliagdo do Quinto
Programa, do Sexto Programa e do Sétimo Programa aprovados no ambito do Plano de 2008.

Prazo de exercicio: prazo médio esperado com base na remuneracado variavel anual estimada para cada Beneficiario e o
direcionamento do percentual minimo para o exercicio das opc¢des.

Volatilidade: calculada com base na volatilidade da nossa receita bruta mensal nos Ultimos cinco anos anteriores a
concessdo, especificamente 6,15% na avaliagdo Primeiro Programa e do Segundo Programa aprovados no ambito do
Plano de 2008, 4,75% na avaliacdo do Terceiro Programa e do Quarto Programa aprovados no ambito do Plano de 2008
e 4,76% ao ano na avaliagdo do Quinto Programa, do Sexto Programa e do Sétimo Programa aprovados no ambito do
Plano de 2008.

Preco de exercicio: equivalente ao preco inicial corrigido pelo IPCA acrescido de 7% ao ano, estimado em 10,5% ao ano.

Dividendos: ndo consideramos dividendos diretamente no preco das opc¢des, ja que o preco de exercicio é ajustado por
eventuais distribuicbes. Consideramos o dividendo de R$ 0,45 por agéo para estimar o tempo médio de amortizagdo de
cada plano, jaA que existe a obrigacdo por parte do beneficiario de direcionar todos os dividendos recebidos para o
exercicio de opcoes.

Avaliacéo do preco de mercado: equivalente: (i) ao preco de aquisicdo do controle da nossa Companhia, para o Primeiro
Programa e para o Segundo Programa aprovados no &mbito do Plano de 2008; (ii) ao preco referente a uma transacéo
recente de venda de participacdo realizada no ultimo trimestre de 2010 entre cotistas do GMT FIP, para o Terceiro
Programa e para o Quarto Programa aprovados no ambito do Plano de 2008; e (i) ao prego referente a nossa
capitalizacdo mais recente, no qual um grupo de 29 gerentes e coordenadores tornaram-se nossos Acionistas, para o
Quinto Programa, o Sexto Programa e o Sétimo Programa aprovados no ambito do Plano de 2008. No caso da
mensuracdo do valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das ac¢bes adquiridas
consideramos o valor estimado na data mais proxima da aquisicdo, levando em consideracdo as transa¢fes descritas
acima. Nao houve exercicio de opgdes nos ultimos trés exercicios sociais — em 2017, 2016 e 2015.

Plano de 2012

Taxa livre de risco: Taxa SELIC no momento da concessdo do Programa, especificamente 7,11% ao ano na avaliagdo do
Segundo Programa aprovado no &mbito do Plano de 2012.

Prazo de exercicio: prazo médio esperado com base na remuneragédo variavel anual estimada para cada Beneficiario e o
direcionamento do percentual minimo para o exercicio das opc¢oes.

Volatilidade: calculada com base na volatilidade apresentada para nossas préprias a¢des no periodo de um ano, e com

base na volatilidade de um grupo de empresas comparaveis para periodos mais longos. Valores utilizados foram de
35,6%, 35,1%, 35,0%, 44,2% e 45,0% para periodos de um, dois, trés, quatro e cinco anos respectivamente.
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Preco de exercicio: equivalente ao preco inicial corrigido pelo IPCA acrescido de 3% ao ano, estimado em 8,66% ao ano.
Dividendos: ndo consideramos dividendos diretamente no preco das opc¢des, ja que o preco de exercicio é ajustado por
eventuais distribuicbes. Consideramos o dividendo de R$ 0,45 por acdo para estimar o tempo médio de amortizacdo de
cada plano, ja que existe a obrigacdo por parte do beneficiario de direcionar todos os dividendos recebidos para o
exercicio de opcoes.

Avaliacao do pre¢o de mercado: Considerarmos a cotacao média ponderada por volume dos ultimos 30 pregdes que
antecederam a concessao (i) do Primeiro Programa, de R$ 17,98; (ii) do Segundo Programa, de R$ 24,46; e (iii) do
Terceiro Programa, de R$ 22,49.

Plano de 2014

Taxa livre de risco: 11,0 % (onze por cento) (SELIC na atual data).

Prazo de exercicio: 3 (trés) anos para primeiro lote e 5 (cinco) anos para segundo lote.

Volatilidade: 31,37% (calculada com base nas variagdes diarias da cotacéo da acéo desde o IPO).

Preco de exercicio: R$ 10,91 (equivalente a média ponderada dos ultimos 30 pregdes).

Plano de 2015

Taxa livre de risco: 13,65% (média da Taxa DI durante o periodo de exercicio).

Prazo de exercicio: 5 (cinco) anos, com possibilidade de liberar recursos ap6s um ano no caso exclusivo da integralizagao
do plano de opges se o executivo tiver no minimo 110 de nota PLR.

Volatilidade: 61,85% (calculada com base nas variagdes diarias da cotacéo da acéo desde o IPO).

Preco médio de exercicio: R$ 7,87 (equivalente & média ponderada dos ultimos 30 pregdes, com desconto de 10%,
corrigido por CDI durante o periodo de exercicio).

Avaliacdo do preco de mercado: Considerarmos a cotacdo média ponderada por volume dos ultimos 30 pregdes que
antecederam a concessao com desconto de 10% (i) do Plano 01/2015, de R$ 5,51; (ii) do Plano 02/2015, de R$ 5,51 e R$
10,56.

Plano de 2016
Taxa livre de risco: 13,59% (média da Taxa DI durante o periodo de exercicio).

Prazo de exercicio: 5 (cinco) anos.
Volatilidade: 38,17% (calculada com base nas varia¢des dirias da cotacéo da acéo desde o IPO).

Preco médio de exercicio: R$ 3,97 (equivalente & média ponderada dos ultimos 30 pregdes, com desconto de 10%,
corrigido por CDI durante o periodo de exercicio).

Avaliacdo do preco de mercado: Considerarmos a cotacdo média ponderada por volume dos ultimos 30 pregdes que
antecederam a concessao com desconto de 10% (i) do Plano 01/2016, de R$ 4,45.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio antecipado

Nao incorporamos qualquer efeito de exercicio antecipado, j& que o exercicio das op¢des em todos 0s nossos Programas
esta diretamente atrelado ao recebimento de remuneracéo variavel anual e ao recebimento de dividendos por cada
Beneficiario. Assumimos que cada beneficiario contribui apenas o percentual minimo de sua remuneracao variavel anual
estimada. Incorporamos o efeito do desligamento de beneficidrios da companhia, ja que esses beneficiarios perdem o
direito a opc¢des ainda ndo exercidas no momento de um eventual desligamento.
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d. forma de determinacédo da volatilidade esperada

Plano de 2008

Dado que ndo tinhamos acdes listadas em mercado na data das concessfes dos Programas, estimamos a volatilidade
esperada com base na volatilidade da nossa receita bruta mensal, sempre utilizando o periodo de cinco anos anteriores a
cada concesséao.

Plano de 2012

Calculada com base na volatilidade apresentada para nossas proprias a¢cdes no periodo de um ano, e com base na
volatilidade de um grupo de empresas comparaveis para periodos mais longos.

Plano de 2014

Dado que os programas e 0s respectivos contratos ainda nao foram aprovados pelo Conselho de Administragdo, néo é
possivel calcular a volatilidade decorrentes do Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des — 01/2014 e Plano de Opcéo de
Compra de Acdes — 02/2014, j& que as mesmas dependem da quantidade de opg¢Bes que serdo outorgadas pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, assim como das premissas chave que seréo estabelecidas.

Plano de 2015

Calculada com base nas variacdes diarias da cotacdo da acdo desde o IPO.

Plano de 2016

Calculada com base nas variacdes diarias da cotacéo da acéo desde o IPO.
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13.9. AgBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

agrupados por 6rgao

Em 31/12/2019
Quantidade Total de

% com Relacao ao

Acionista/Quotista® Acdes Capital Social Total
Companhia
Conselho de Administragcédo 5.514.757 7,02
Diretoria 45,912 0,06
Total 5.560.669 7,08

(1) Ha duplicidade, um mesmo administrador ocupa cargo
Administracd@o, as agdes que tal administrador detém
Conselho de Administracgéo.

na Diretoria e no Conselho de
estdo computadas apenas no
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios

Nao h& planos de previdéncia concedidos aos membros do nosso Conselho de Administracdo ou aos nossos Diretores
estatutérios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 8,00 5,40 5,00 7,00 6,00 4,83
N° de membros 8,00 5,40 5,00 7,00 3,00 3,50
remunerados

Valor da maior 581.370,00 1.617.006,00 1.971.885,00 236.000,00 359.889,00 287.143,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 197.925,00 334.353,00 990.168,00 100.000,00 359.889,00 287.143,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 343.649,00 1.395.556,00 1.416.600,00 125.999,00 359.889,00 287.143,00

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracédo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13. Percentual da remuneracédo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
(anual) (anual) (anual)
31 de Dezembro de 2019 0% 0% N/A
31 de Dezembro de 2018 0% 0% N/A
31 de Dezembro de 2017 0% 0% N/A
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgé&o, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por drgao, por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Nos trés dltimos exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 — ndo houve qualquer remuneracao de administrador ou membro
do conselho fiscal recebida por qualquer razdo que n&o a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo contou com Conselho Fiscal constituido.

Remuneracgéo recebida em funcéo do exercicio do cargo ocupado na Companhia:

Exercicio social encerrado
em
31 de dezembro de 2019 (R$)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos - - -

Controladas do emissor 1.209.598 8.157.697 -

Sociedades sob controle
comum - - -

Exercicio social encerrado
em
31 de dezembro de 2018 (R$)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal

9.367.295

Total

Controladores diretos e
indiretos - - -

Controladas do emissor 1.079.667 7.536.000 -

Sociedades sob controle
comum - - -

Exercicio social encerrado
em
31 de dezembro de 2017 (R$)

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal

8.615.667

Total

Controladores diretos e

indiretos - - -
Controladas do emissor 1.005.000 7.083.000 -
Sociedades sob controle

comum - - -

8.088.000
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes referentes a remuneragdo da Administracao.
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14.1 - Descri¢ao Dos Recursos Humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgdes

a. niumero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagc&o geogréfica)

Em 31.12.2019 Atividade Desempenhada

Localizagdo Geogréafica Administrativo  Apoio A§I_séi(s:tnéi(r:1;ia Comercial Produgéo Total geral
AM 44 5 0 19 162 230
BA 3 0 7 20 0 30
CE 3 0 6 15 0 24
DF 5 0 3 14 0 22
MG 6 0 5 12 0 23
PA 8 0 6 9 0 23
PE 6 0 5 10 0 21
PR 9 0 3 9 0 21

RJ 94 0 9 115 0 218
RS 4 0 6 17 0 27

SP 3 0 39 37 0 79
Total geral 185 | 5 | 89 | 217 | 12 | 718
Em 31.12.2018 Atividade Desempenhada

Assisténcia Total

Localizagdo Geografica Administrativo Apoio Técnica Comercial Producéo geral
AM 31 5 10 21 212 279
BA 3 0 10 17 0 30
CE 3 0 8 19 0 30
DF 2 0 4 15 0 21
MG 2 0 6 11 0 19
PA 4 0 7 15 0 26
PE 4 0 7 11 0 22
PR 3 0 8 12 0 23
RJ 96 0 16 116 0 228
RS 4 0 9 19 0 32
SP 4 0 46 42 0 92
Total geral 156 5 131 298 212 802
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Em 31.12.2017 Atividade Desempenhada

Assisténcia Total
Localizagdo Geogréfica Administrativo Apoio Técnica Comercial Producao geral
AM 33 8 8 24 256 329
BA 3 10 24 37
CE 3 8 17 28
DF 3 4 17 24
MG 3 6 19 28
PA 4 7 17 28
PE 4 7 18 29
PR 3 6 16 25
RJ 100 16 153 269
RS 4 7 23 34
SP 4 48 60 112
Total geral 164 8 127 388 256 943
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b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao geografica)

Em 31 de dezembro de 2019

Localizagdo Geogréfica

Atividade Desempenhada

Quantidade de Terceirizados

AM Operacional/Produgéo 200
Total 200
Em 31 de dezembro de 2018
Localizagdo Geogréfica Atividade Desempenhada Quantidade de Terceirizados
AM Operacional/Produgéo 64
Total 64
Em 31 de dezembro de 2017
Localizagdo Geogréfica Atividade Desempenhada Quantidade de Terceirizados
AM Operacional/Produgéo 27
Total 27

c. indice de rotatividade

Para os anos de 2017,2018 e 2019 o nosso indice de rotatividade (desligamentos voluntarios) foi de 5,2%, 4,4% e 6,7%,

respectivamente.
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos nameros divulgados no item 14.1

Nao houve alteracao relevante em relagdo aos nimeros divulgados no item 14.1 deste Formulario de Referéncia.
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14.3. Descrever as politicas de remuneracédo dos empregados do emissor, informando
a. politica de salérios e remuneracéo variavel

Temos por politica de remuneracdo praticar salarios em linha com as médias de mercado para empresas de porte e
atuacdo similares. Buscamos nos diferenciar na remuneracdo variavel, oferecendo um programa de participagdo nos
lucros e resultados com potencial de ganho atrativo atrelado a metas objetivamente definidas.

Os salérios de nossos empregados sdo corrigidos anualmente nos termos das convencfes coletivas de trabalho
celebradas. Além disso, concedemos aumentos salariais a empregados por mérito de acordo com seu desempenho.

Com relacdo a remuneracao variavel, possuimos plano de participacdo nos lucros e resultados destinado a todos os
nossos empregados. Os planos de participagdo nos lucros e resultados sdo anualmente homologados perante os
sindicatos relevantes e tém como objetivo premiar o atingimento de metas pré-estabelecidas no inicio de cada exercicio.
Essas metas incluem tanto indicadores de performance da nossa Companhia em geral, quanto indicadores de
performance da éarea a que cada empregado pertence. A remuneracdo variavel dos empregados é distribuida
anualmente, de acordo com o atingimento das metas com um adiantamento semestral para todos os cargos abaixo da
geréncia condicionado ao atingimento de metas minimas.

b. politica de beneficios

Oferecemos aos nossos profissionais diversos beneficios, e buscamos estar em linha com o mercado na concesséo
desses beneficios. Destacamos o0s seguintes beneficios, que sdo concedidos a todos nossos empregados,
independentemente de nivel hierarquico: (i) assisténcia médica; (ii) seguro de vida; (iii) vale refeicao / alimentacdo ou
refeicdo em refeitorio; e (iv) auxilio educagdo. Além disso, de acordo com a localidade do empregado e seu nivel
hierarquico, oferecemos beneficios adicionais tais como estacionamento e uso de um telefone celular.

Nosso plano de educacédo oferece ajuda de custo de 50% do valor da mensalidade do curso escolhido pelo empregado,
por meio de reembolso. Condicionamos a concessdo desse beneficio a permanéncia do empregado na nossa
Companhia por pelo menos um ano, além da manutencgéo de coeficiente de resultado minimo.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados nao-administradores,
identificando: i) grupo de beneficiarios; (ii) condicbes para exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) prazo de
exercicio; e (v) quantidade de agcdes comprometidas pelo plano:

Em 1° de junho de 2011, foi aprovado em reunido do Conselho de Administra¢éo o Sétimo Programa, no A&mbito do Plano
de 2008, aprovado em 26 de dezembro de 2008 (termos estes definidos no item 13.4 deste Formulario de Referéncia),
conforme aditado posteriormente na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011 e na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 26 de abril de 2012, o qual tem como beneficiario um de nossos funcionarios.
O Sétimo Programa conta com as seguintes principais caracteristicas:

(i) Grupo de beneficiarios: Um funcionério - nosso controller.
(i) Quantidade de ac¢Bes incluidas no programa: op¢éo de compra sobre 100.000 acdes;

(iii) Preco de exercicio: R$ 4,52 por agao, devidamente corrigido, desde 24 de novembro de 2010 até a data de exercicio de
cada op¢ao, pela variacéo do IPCA acrescido de 7% ao ano, pro rata temporis; e

(iv) Prazo de exercicio: até 8 de maio de 2015. O prazo de exercicio esta atrelado aos pagamentos de remuneracgéao variavel
anual e de dividendos recebidos pelo beneficiario, assim como a deciséo do percentual da remuneracéo variavel anual que o
beneficiario deseja destinar ao exercicio das opcdes, respeitando sempre o percentual minimo disposto em seu respectivo
Programa.

Para mais informac¢6es sobre o Plano de 2008 e o Sétimo Programa, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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Além disso, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012, nossos acionistas aprovaram,
por maioria de votos dos presentes e sem quaisquer ressalvas, a criacdo do Plano de 2012, que tem como objetivo outorgar
aos seus beneficiarios opcdes de compra de acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da nossa
Companbhia, totalizando 2.500.000 agdes disponiveis para outorga (“Plano de 2012”), de acordo com as regras e condi¢des a
serem estabelecidas nos contratos de op¢do de compra de agbes, com vistas a incentivar e reter profissionais que
considerarmos talentosos e compromissados com nossos objetivos. O Plano de 2012 contém caracteristicas similares ao
Plano de 2008, porém abrange ndo sé nossos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, gerentes e controllers,
mas também nossos coordenadores e outros gestores.

Em 30 de abril de 2012, foi aprovado pelo nosso Conselho de Administracdo o Primeiro Programa no ambito do Plano de
2012, o qual tem como beneficiario um determinado grupo de nossos gerentes e coordenadores. O Primeiro Programa no
ambito do Plano de 2012 conta com as seguintes principais caracteristicas:

(i) Grupo de beneficiarios: grupo determinado de 16 gerentes e 13 coordenadores;
(i) Quantidade de ac¢es incluidas no programa: op¢éo de compra sobre 1.122.500 ac¢des;

(iii) Preco de exercicio: R$ 16,18 por agdo, devidamente corrigido, desde 26 de abril de 2012 até a data de exercicio de
cada opcao, pela variacdo do IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis; e

(iv) Prazo de exercicio: (a) prazo previsto nos contratos especificos firmados com cada beneficiario; e (b) prazo extintivo até
30 de abril de 2019 (sete anos) contados a partir desta data, até 8 de maio de 2015. O prazo de exercicio esta atrelado aos
pagamentos de remuneracao variavel anual e o usuario devera destinar, pelo menos, 25% da bonificagdo recebida a titulo
de bbnus, premio ou participacdo nos lucros.

Em 23 de outubro de 2014, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria, aprovaram as diretrizes
gerais de dois planos de op¢éo de compra de acdes (“Plano 01/2014”) e (“Plano 02/2014”).

(i) Grupo de beneficiarios: Membros da geréncia, coordenadores, diretoria, do conselho de administragdo, além de outros
funcionéarios que participem da gestédo (em casos especificos a serem definidos pelo conselho de administracéo).

(i) Quantidade de ag¢es incluidas no programa: op¢édo de compra de 2.000.000 agdes.

(iv) Preco de exercicio: R$12,00 por agéo, devidamente corrigido até a data de exercicio de cada opcao, pela variacdo do
IPCA acrescido de 6,41% ao ano, pro rata temporis; e

(v) Prazo de exercicio: Os prazos foram definidos nos respectivos programas.

Em 7 de julho de 2015, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as diretrizes gerais
de dois planos de opgao de compra de agbes (“Plano 01/2015”) e (“Plano 02/2015”).

(i) Grupo de beneficiarios: Membros da geréncia, coordenadores, diretoria, do conselho de administracdo, além de outros
funcionarios que participem da gestao (em casos especificos a serem definidos pelo conselho de administragdo).

(i) Quantidade de ag¢es incluidas no programa: op¢éo de compra de 3.200.000 acdes.

(iv) Preco de exercicio: R$ 5,51 por acéo, devidamente corrigido, desde 8 de julho de 2015 até a data de exercicio de cada
opcao, pela variagdo do IPCA acrescido de 10,67% ao ano, pro rata temporis; e

(v) Prazo de exercicio: Os lotes estardo disponiveis para exercicio anualmente, ao longo de cinco anos, a contar da data do
respectivo contrato de outorga. O prazo extintivo do programa podera se estender por até sete anos.

Em 16 de junho de 2016, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as diretrizes gerais
do plano de opgéo de compra de agdes (“Plano 01/2016”).

() Grupo de beneficiarios: Membros da geréncia, coordenadores, diretoria, do conselho de administracdo, além de outros
funcionarios que participem da gestao (em casos especificos a serem definidos pelo conselho de administragao).

(i) Quantidade de ac¢Bes incluidas no programa: op¢éo de compra de 500.000 acdes.
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(iv) Preco de exercicio: R$ 4,45 por acdo, devidamente corrigido, desde 17 de junho de 2016 até a data de exercicio de
cada op¢ao, pela variacéo da taxa CDI.

(v) Prazo de exercicio: Os lotes estarao disponiveis para exercicio anualmente, ao longo de cinco anos, a contar da data do
respectivo contrato de outorga.
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Versao : 1

14.4. Descrever as relacdes entre 0 emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacfes e greves nos 3 Gltimos
exercicios sociais

Nossos empregados séo representados por sindicatos das regides onde estdo localizadas nossas unidades. Mantemos
bom relacionamento, baseado na ética e profissionalismo, com os sindicatos que representam 0s nNnossos empregados.

N&o ha histérico, nos ultimos trés exercicios, de greves, manifestacdes e/ou paralisacdes de trabalho.

Seguem todos os sindicatos com 0s quais mantemos relacdes e aos quais somos filiados:

UF Cidade Sindicato — Empregados Sindicato - Patronal
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
AM Manaus . .
Lapidac@o de Pedras Preciosas de Manaus
RJ Rio de Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
Janeiro Lapidacéo de Pedras Preciosas do Rio de Janeiro
RJ Rio de Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
Janeiro  Lapidacao de Pedras Preciosas do Rio de Janeiro
RJ Rio de Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes e Pracistas
Janeiro  do Comércio do Estado do Rio de Janeiro
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
N Lapidacéo de Pedras Preciosas, Bijuterias, Ourivesarias, Reldgios
SP Séo Paulo L A L
e Profissionais de Assisténcia Técnica em Relojoaria do Estado
de Sao Paulo
N Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes do Comércio
SP Séao Paulo ~
do Estado de S&o Paulo
SP Sao Paulo Sindicato dos Telemarketing SP
PR Curitiba  Federacdo Nacional dos Trabalhadores Joalheiros
Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes do Comércio,
PR Curitba  Propagandistas, Propagandistas-Vendedores e Vendedores de
Produtos Farmacéuticos do Parana
MG Belo Sindicato dos Oficiais Joalheiros, Ourives e Lapidarios de Belo
Horizonte Horizonte
Belo Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes do Comércio,
MG Horizonte Propagandistas, Propagandistas-Vendedores e Vendedores de
Produtos Farmacéuticos do Estado de Minas Gerais
BA Salvador Federacdo Nacional dos Trabalhadores Joalheiros
Sindicato dos Empregados, Vendedores e Viajantes do Comércio,
BA Salvador  dos Propagandistas- Vendedores e Vendedores de Produtos
Farmacéuticos no Estado da Bahia
PE Recife Federac&o Nacional dos Trabalhadores Joalheiros
Sindicato dos Empregados, Vendedores e Viajantes do Comércio,
PE Recife Propagandistas, Propagandistas-Vendedores e Vendedores de
Produtos Farmacéuticos do Estado de Pernambuco
CE Fortaleza Federagdo Nacional dos Trabalhadores Joalheiros
Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes do Comércio,
CE Fortaleza Propagandistas, Propagandistas-Vendedores e Vendedores de
Produtos Farmacéuticos do Estado do Ceara
PA Belém Federacdo Nacional dos Trabalhadores Joalheiros
PA Belém Sindicato dos Vendedores Viaj. Com. Est. PA
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RS

RS

DF

DF

Porto
Alegre

Porto
Alegre

Brasilia

Brasilia

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Joalheria e
Lapidagéo de Pedras Preciosas, Semipreciosas, Bijuterias de
Ouro e Prata e Relojoaria do Estado do Rio Grande do Sul
Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes do Comércio
do Estado do Rio Grande do Sul

Federacdo Nacional dos Trabalhadores Joalheiros

Sindicato dos Empregados Vendedores e Viajantes do Comércio,
Propagandistas, Propagandistas-Vendedores e Vendedores de
Produtos Farmacéuticos do Distrito Federal

Versao : 1
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes sobre o assunto além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Joaquim Pedro Andrés Ribeiro
002.272.786-82 Brasileiro-RJ Néo Né&o 17/05/2019
Né&o
4.002.057 5,098% 0,000% 4.002.057 5,098%
Morgan Stanley
Americana Néo Néo 23/12/2019
N&o
8.558.900 10,903% 0,000% 8.558.900 10,903%
Brown Advisory Limited
30.254.567/0001-55 Reino Unido Nao Nao 07/06/2019
Né&o
3.874.659 4,935% 0,000% 3.874.659 4,935%
Dynamo
Nao Néo 16/07/2020
Néo
11.646.490 14,835% 0,000% 11.646.490 14,835%
River and Mercantile Asset Management
Nao Néo 17/05/2019
Né&o
6.350.650 8,089% 0,000% 6.350.650 8,089%
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Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Intrag DTVM
13.033.887/0001-66 N&o Néo 17/05/2019
Né&o
6.725.187 8,566% 0,000% 6.725.187 8,566%
OUTROS
36.140.472 46,036% 0,000% 36.140.472 46,036%
ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
1.207.800 1,538% 0,000% 1.207.800 1,538%
TOTAL
78.506.215 100,000% 0,000% 78.506.215 100,000%
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/07/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 11.570
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 50
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 55
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 64.903.072 -I— 82,673%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 64.903.072 : 82,673%
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15.4. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere

- ™
Joaquim Pedro
Andrés Ribeiro Morgan Stanley Outros
p. -~
5,10% 11,29%
) ' 52,76%
ra Y
Intrag DTVM Dynamo River
L A
8,54% 25,87% B6,64%
TECHNOS 5.A
0,01% 15.0% | 100%
5CS 2 comércio de acessdrios de SCS comércio de acessorios de Technos da Amazdnia Inddstria e
Modas LTDA Modas LTDA Comércio [ "TASA"™)
99,99% | 100% 100% 86,1% 100%
SCSEF‘:_'mEFEiG de Touch da Amazonia MVT Limited 5CS comércio de _
acessorios de Modas S acessérios de Modas Tass suica
LTDA LTDA

Versdo : 1
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢c6es de emissédo do emissor, indicar:

a. partes
GMT Fundo de Investimento em Participagdes (“Fundo GMT”) — CNPJ 03.215.562/0001-40 (extinto — previsdo de que as
clausulas do acordo referente as restricbes das demais partes permanecem em vigor)
“Acionistas Minoritarios”:
Adriana de Menezes Araujo — CPF 033.707.607-38
Ana Maria Xavier de Assis — CPF 602.605.567-34
Carlos Frederico dos Santos Columa — CPF 071.235.067-58
Claudemir Morais Rodrigues — CPF 009.457.527-41
Cristiane Araujo Duarte — CPF 992.489.217-87
Fabio Bueno Gomide — CPF 074.858.007-79
Fabio Marcelo de Souza Santos — CPF 554.541.270-00
Fernando Birk — CPF 934.700.370-00
George Justino de Franga — CPF 409.277.254-87
Geraldo Cornélio da Silva — CPF 276.711.002-34
Joéo Carlos Costa dos Santos — CPF 066.974.530-87
Jorge Caetano Camargos — CPF 526.171.816-34
Jorge Ubaldo Vicenzi — CPF 325.215.020-49
José Luiz Concei¢do Senna — CPF 634.759.397-68
Katia Silene Botelho Mori — CPF 251.145.668-06
Laura Guedes Goretti — CPF 067.842.396-28
Marcelle de Lemos Martins — CPF 096.357.367-54
Marco Antonio Baspino Arias — CPF 602.326.767-04
Maria Valdizete Gongalves Lima — CPF 192.467.652-49
Ménica Magdalena Noronha — CPF 875.787.357-72
Paulo Rogério de Souza — CPF 046.602.768-05
Regis Camara Bonnas — CPF 695.770.724-53
Renata Perez Barbieri — CPF 114.834.857-30
Renato Alves Pinheiro Conde Rocha — CPF 084.743.917-84
Robson da Silva Neves — CPF 774.789.247-00
Rodrigo Guilherme da Silva — CPF 080.774.467-01
Rodrigo Martins Frazdo — CPF 084.073.307-01
Stephan Duailibi Younes — CPF 662.876.501-68
Victor Augusto Pinto Campos — CPF 628.830.383-68
Technos S.A. — CNPJ 09.295.063/0001-97

b. data de celebracéo

31/05/2011 — entrando em vigor na data de inicio da negociacéo das ac6es da Companhia na B3

c. prazo de vigéncia

Enquanto os “Acionistas Minoritarios” forem sécios da Companhia
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Nao constam clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle.

e. descrigdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posi¢cdes gerenciais

N&o constam clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de pessoas que
assuma posicdes gerenciais.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de a¢8es e a preferéncia para adquiri-las

O grupo de pessoas fisicas signatarias do Acordo, em conjunto intituladas “Acionistas Minoritarios”, tém, a partir da
assinatura deste Acordo, limitagBes a transferéncia das a¢des que vierem a ser subscritas ou adquiridas em virtude do
exercicio do direito de preferéncia, bonificacdo, desdobramento ou grupamento relativos a essas acdes, assim como de
direitos de subscricdo de agbes ou direitos conversiveis em acdes de emissdo da Companhia que venham a ser
outorgados, a qualquer tempo, em relacéo a tais acdes.

Os “Acionistas Minoritarios” ndo poderao criar qualquer énus sobre suas agdes sem a prévia aprovacao por escrito da
Companhia, e comprometem-se a ndo vender, ceder, transferir, gravar e/ou alienar tais a¢des, a qualquer titulo ou por
quaisquer meios, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, sem observar as seguintes disposicoes:

e Em caso de afastamento do “Acionista Minoritario”, a qualquer momento, podera transferir determinado nimero
de suas ac¢bes, de acordo com formula estabelecida

Acdes liberadas = (investimento individual reajustado desde a data de sua subscri¢do e integralizacao até a data
do afastamento, de acordo com o indice da caderneta de poupanca — somatéria dos dividendos e juros sobre o
capital préprio eventualmente distribuidos pela Companhia, desde a data do investimento até a data do
afastamento, reajustados de acordo com o indice da caderneta de poupanca) / preco médio ponderado de
cotacdo das a¢des da Companhia nos 30 dias anteriores a data do afastamento.

A Companhia autorizara a liberacao de tais a¢g6es dentro de 10 dias Uteis contados do afastamento.

e Lock up (periodo de vedacao a alienacdo, negociacao ou qualquer forma de transferéncia)

- Acionista afastado até 31/05/2012: 9 anos contados da data do afastamento, exceto mediante aprovacao
prévia e expressa do conselho de administracéo;

- Acionista afastado entre 1/06/2012 e 31/05/2013: 6 anos contados da data do afastamento;
- Acionista afastado entre 1/06/2013 e 31/05/2014: 3 anos contados da data do afastamento

- Acionista que permanece como empregado da Companhia até 1/06/2014: livre do lock up, podendo, a partir
dessa data, transferir, vender, alienar e negociar as acoes.

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracdo ou de outros 6rgédos de fiscalizacdo e controle

Nao constam clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de administragdo ou de
outros orgaos de fiscalizag&o e controle.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6. Indicar alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha grupo de controle da Companhia.

Em 27 de fevereiro de 2013, a Companhia foi comunicada por sua entdo acionista controladora GMT FIP que foi
amortizada a totalidade das suas quotas e que o GMT FIP encerrou suas atividades naquela data, fato este que
ocasionou a entrega da totalidade das acbes da Companhia detidas pelo GMT FIP aos seus respectivos quotistas
(“Amortizacdo GMT FIP”). Com a Amortizacdo GMT FIP, nenhum dos quotistas do GMT FIP ou qualquer outro acionista
(ou grupo de acionistas) da Companhia € detentor, na data deste Formulario de Referéncia, de mais de 50% (cinquenta
por cento) do capital social da Companhia.
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15.7 - Principais Operacdes Societéarias

15.7. Descrever as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o
emissor, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes, incorporacfes de acdes, alienacfes e aquisicbes de controle
societario, aquisi¢cdes e alienagcdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de
suas controladas ou coligadas

Em 2019 a TASA constituiu a SCS 2 Comércio de Acessérios de Moda Ltda. (SCS 2), controlada em 100%, com atividade
varejista de relégios. Considerando que a SCS e SCS 2 realizam a mesma atividade varejista, para otimizacdo da estrutura
societaria em 30 de setembro de 2019 as sociedades decidiram realizar cisao parcial da SCS seguida de incorporacgéo pela
SCS 2, sendo incorporado especificamente a atividade operacional de varejo.
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

15.8. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transagb6es Com Partes Relacionadas

16. TransacBes com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagcdo de transacdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver
uma politica formal adotada pelo emissor, o 6érgéo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacgao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A nossa pratica é de que as operacbes e negécios com partes relacionadas a nossa Companhia sejam realizadas
observando-se precos e condi¢cdes usuais de mercado. O procedimento de tomada de decisdes para a realizacdo de
operacBes com partes relacionadas segue os termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais normativos vigentes
aplicaveis.

A Lei das Sociedades por Ac¢des determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais
ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com
gue concorrer para a formacéo do capital social; (ii) & aprovagédo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer
matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

A Lei das Sociedades por Acdes proibe, ainda, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizac&o de ativos da companhia, em detrimento desta; (ii) receber, em razéo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagao constante do respectivo estatuto social ou concedida através de
Assembleia Geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou
nas deliberac6es que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Companhia ndo tem, no entanto, uma politica formalizada relativa a transacdes com partes relacionadas. Como a
Companhia detém, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social das partes relacionadas com as quais mantém
transagdes no curso normal de suas atividades, ndo consideramos relevante a formalizacdo das praticas adotadas nesse
assunto, considerando ainda que observar precos e condigbes de mercado em todas as nossas negociacdes € um dos
principios basicos no nosso modelo de gestéo.

PAGINA: 226 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versao :

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, uma vez que a Companhia detém, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social das partes

relacionadas com as quais manteve transacgdes no curso normal de suas atividades celebradas no exercicio de 2019,
assim como no exercicio social corrente (2020).
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

16.3. Em relacdo a cada uma das transac¢des ou conjunto de transacdes mencionados no item acima ocorridas no
ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar
0 carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

N&o se aplica, pois em 2019 ndo ocorreram transagfes com partes relacionadas nas quais a Companhia ndo tenha
controle, direto ou indireto, do capital social.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

16.4. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

15/07/2014 130.586.573,49 78.506.215 0 78.506.215
Tipo de capital Capital Autorizado

15/07/2014 0,00 100.000.000 0 100.000.000
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

PAGINA: 230 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A.

17.2 - Aumentos do Capital Social

Versdo: 1

Data de Orgéo e . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

10/05/2012 Conselno de 10/05/2012 2.283.001,16  Subscricdo 918.870 0 918.870 0,01873062 2,48 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos do programa de opgéo de compra de agoes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional.

25/10/2012 Conselho de 25/10/2012 11324680  Subscricdo 22516 0 22516 0,03000000 5,03 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacéo A vista, em moeda corrente nacional.

25/10/2012 Conselho de 25/10/2012 13551540  Subscricdo 66.820 0 66.820 0,09000000 2,03 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional.

19/04/2013 Conselho de 19/04/2013 34595450  Subscricdo 158.716 0 158.716 0,21000000 2,18 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional

19/04/2013 Conselho de 19/04/2013 532.226,34  Subscricdo 98.545 0 98.545 0,13000000 5,41 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgéo de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional

19/04/2013 Conselho de 19/04/2013 618.602,24  Subscricdo 35.079 0 35.079 0,05000000 17,64 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Preco fixado nos termos dos programas de opgéao de compra de agdes.

A vista, em moeda corrente nacional
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versdo: 1

Data de Org_éo e . ) S - . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

19/04/2013 Conselno de 19/04/2013 58.247,12  Subscricdo 2.661 0 2.661 0,00300000 21,89 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional

16/05/2013 Conselho de 16/05/2013 272.559,00 Sem emissao 133.833 0 133.833 0,17000000 2,04 R$ por Unidade
Administragéo de agdes

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacéo A vista, em moeda corrente nacional.

16/05/2013 Conselho de 16/05/2013 399.193,46  Subscricdo 157.783 0 157.783 0,30000000 5,29 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional

19/03/2014 Conselho de 19/03/2014 1.514.243,63 Sem emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Administragéo de acles

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

11/04/2014 Conselho de 11/04/2014 301.509,02  Subscricdo 112.859 0 112.859 0,30000000 4,19 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgéo de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional

19/05/2014 Conselho de 19/05/2014 485.900,30  Subscricdo 215,522 0 215.522 0,40000000 2,40 R$ por Unidade
Administracao particular

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Preco fixado nos termos dos programas de opgéao de compra de agdes.

A vista, em moeda corrente nacional
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versdo: 1

Data de Org_éo e . ) S L. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

15/07/2014 Conselno de 15/07/2014 1.101.307,32  Subscricdo 541.638 0 541.638 0,69000000 2,20 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional

07/07/2015 Conselho de 07/07/2015 9.373916,40  Subscricdo 1.700.000 0 1.700.000 2,17000000 5,51 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizagéo A vista, em moeda corrente nacional.

07/07/2015 Conselho de 07/07/2015 8.271.102,70  Subscricdo 1.500.000 0 1.500.000 1,91000000 5,51 R$ por Unidade
Administra¢ao particular

Critério para determinagéo do Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional.

29/04/2016 Acionistas 29/04/2016 2.225.000,00 5‘;2?525;‘3 500.000 0 500.000 0,64000000 4,45 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Preco fixado nos termos dos programas de opgao de compra de agdes.

A vista, em moeda corrente nacional.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram realizadas operagfes de desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao foram realizadas redu¢des de capital nos ultimos trés exercicios sociais.

PAGINA: 235 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versao : 1

17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. Outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 19 de marco de 2014, foi aprovada a integralizacéo total das
365.664 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal subscritas pelo Sr. Joaquim Pedro Andrés Ribeiro em 26 de
dezembro de 2008, mediante o pagamento do valor de R$ 1.514.243,63, restando o capital social da Companhia totalmente
integralizado.

De forma a alinhar os nossos interesses com aqueles de nossos funcionarios em cargos de geréncia e coordenadoria, foi
oferecido a nossos gerentes e coordenadores a possibilidade de subscreverem a¢bdes de nossa emissédo a serem emitidas
em aumento de capital privado, pelo preco de emisséo de R$ 10,786108 por acdo. Em 31 de maio de 2011, foi aprovado o
aumento de capital no valor de R$ 2.890.000,00, mediante a emisséo de 267.936 a¢bes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, subscritas e integralizadas por 29 de nossos funcionarios, representando um aumento de 2,49% sobre
0 nosso capital social total.

Referidos funcionarios firmaram conosco e com o GMT FIP um acordo de acionistas estabelecendo as regras que norteiam
os direitos e deveres com relacdo a transferéncia das acfes subscritas no aumento de capital, acordo de acionistas esse
gue serd automaticamente rescindido quando do inicio da negociacéo das a¢des de nossa emissdo na B3. Nessa hipotese,
um novo acordo de acionistas entrard em vigor vinculando as ac¢des dos funcionarios, que nao poderdo aliena-las sem
observar o referido acordo.

O acordo que entrou em vigor apés a listagem das acfes de nossa emisséo estabelece um periodo impeditivo (lock-up)
para a negociacdo com acfes de nossa emissao, que terd seu prazo de vencimento determinado de acordo com a data de
resciséo do contrato de trabalho do referido funcionario conosco. Assim, caso o funcionario se afaste da nossa Companhia:
(i) até 31 de maio de 2012, este ndo pode negociar suas a¢cdes sem autorizacdo de nosso Conselho de Administracdo até
a data correspondente ao periodo de nove anos contados da data de afastamento; (ii) no periodo compreendido entre 1°
de junho de 2012 e 31 de maio de 2013, este ndo podera negociar suas a¢des sem autorizacdo de nosso Conselho de
Administracdo até a data correspondente ao periodo de seis anos contados da data de afastamento; (iii) no periodo
compreendido entre 1° de junho de 2013 e 31 de maio de 2014, este ndo podera negociar suas acdes sem autorizacéo de
nosso Conselho de Administracdo até a data correspondente ao periodo de trés anos contados da data de afastamento.
Caso o funcionario permanec¢a como nosso empregado até 1° de junho de 2014, este estara livre para, a partir da referida
data, transferir suas acdes a qualquer terceiro, ndo sendo aplicavel o lock-up mencionado acima.

De qualquer forma, em caso de afastamento do funcionario, a qualquer momento, este estard livre para transferir a qualquer
terceiro um determinado nimero de suas a¢fes de nossa emissdo de sua titularidade que seja equivalente a divisdo: (i) do
resultado da diferenca entre (subtracdo) (a) o valor do seu investimento realizado na nossa Companhia, reajustado desde
a data de sua subscricdo e integralizacdo até a data do afastamento de acordo com o indice de correcdo béasico dos
depdsitos da caderneta de poupancga pro rata dies; e (b) o somatoério do valor eventualmente distribuido por nés ao
funcionario a titulo de dividendos e/ou pago a titulo de juros sobre o capital proprio (se aplicavel) desde a data do seu
investimento individual até a data do afastamento, reajustado de acordo com o indice de corregao basico dos depésitos da
caderneta de poupanca desde o respectivo pagamento até a data do afastamento; pelo (ii) o preco médio ponderado de
cotacao das a¢des de nossa emissdo na B3 nos 30 dias anteriores a data do afastamento.

Além disso, em 2014 o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou trés aumentos de capital. Em 11 de abril de
2014, no valor de R$ 391.509,92, mediante a emissdo de 112.859 novas agdes, todas nominativas e sem valor nominal,
subscritas e integralizadas por dois de nossos funcionarios, representando um aumento de 0,15% sobre o nosso capital
social. Em 19 de maio de 2014, no valor de R$ 485.900,30, mediante a emisséo de 215.522 novas ag¢es, todas nominativas
e sem valor nominal, subscritas e integralizadas por dois de nossos funcionarios, representando um aumento de 0,28%
sobre 0 nosso capital social. Em 15 de julho de 2014, no valor de R$ 1.191.307,32, mediante a emissao de 541.638 novas
acoes, todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas por dois de nossos funciondrios, representando
um aumento de 0,69% sobre o nosso capital social.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao :

Ordinaria
100,000000

De acordo com o nosso Estatuto Social, nossos acionistas tém direito ao dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido do respectivo exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, compensados os dividendos
semestrais e intermediarios que tenham sido declarados.

Pleno

N&o

Sim

Nossos acionistas dissidentes terdo direito de retirar-se da Companhia, mediante reembolso do
valor de suas acdes, nas hipoteses e na forma dos art. 137 e 136 da Lei das Sociedades por Acdes.
Né&o

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberagcbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais podem privar os acionistas de qualquer dos
direitos essenciais do acionista, conforme disposto no artigo 109 da Lei das Sociedades por A¢des.

N&o existem outras caracteristicas relevantes referentes a este item.
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18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Puablica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou
gue os obriguem arealizar oferta publica

Nao h& regras em nosso Estatuto Social que limitem o direito de voto de acionistas significativos. O Estatuto Social da
Companhia foi alterado para suprimir seu artigo 46 e seus paragrafos, com a consequente extincdo da obrigacdo de
efetivacdo de oferta publica em caso aquisicdo de Participacdo Relevante, assim entendida a aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia representativas de 33% (trinta e trés por cento) ou mais do seu capital social (“Clausula de
Poison Pill”).
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18.3 - Descricdo de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3. Descrever excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no

estatuto

Nao ha exceg¢bes e/ou clausulas suspensivas a direitos patrimoniais ou politicos previstos em nosso Estatuto Social.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
9.102.685
13.413.200

16.665.900

19.240.800

Volume financeiro
negociado (Reais)
37.665.037
39.192.200

9.077.119

16.330.103

Volume financeiro
negociado (Reais)
9.704.983
15.146.325

56.927.253

331.156

Valor maior cotacao
(Reais)

3,01

2,68

2,79

4,53

Valor maior cotacao
(Reais)

4,04

2,70

2,34

2,62

Valor maior cotacao
(Reais)

4,85

4,89

5,13

4,83

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,27

2,07

2,00

2,08

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,80

1,50

1,62

Valor menor cotagéo
(Reais)

3,63

3,86

3,97

3,42

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)
2,63

2,37

2,30

2,39

Valor média
cotacdo (Reais)
3,67

2,12

1,87

2,14

Valor média
cotacéo (Reais)
4,21

4,25

4,29

4,12
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram emitidos valores mobiliarios que ndo agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram emitidos valores mobiliarios que ndo agdes nos ultimos trés exercicios sociais.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociacéao

Os valores mobiliarios de nossa emissdo admitidos a negocia¢ao sao nossas acdes ordinarias nominativas, negociadas
no segmento Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.) sob o cédigo “TECN3”.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo temos valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.

PAGINA: 244 de 259



Formulario de Referéncia - 2020 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo temos valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nos dltimos trés exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 — nao foram efetuadas ofertas publicas de distribuicdo pela nossa
Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios
da nossa Companhia.
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18.10 - Destinagcao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 — ndo foram efetuadas ofertas publicas pela
nossa Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da nossa Companhia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 — ndo foram efetuadas ofertas publicas pela
nossa Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da nossa Companhia.

¢ caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 — ndo foram efetuadas ofertas publicas pela
nossa Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da nossa Companhia.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a acdes de emissao de terceiro

Nao se aplica, pois nos ultimos trés exercicios sociais — 2017, 2018 e 2019 — nédo realizamos qualquer oferta publica de
aquisicdo que tenha por objeto acdes de emisséo de terceiros.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem planos de recompra de a¢cdes da Companhia.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Acles

Espécie de acao Classe agéo preferencial
Ordinéria

Movimentac&o Quantidade (Unidades)
Quantidade Inicial 1.207.800
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.207.800
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2017

0,00
0,00

Descrigcdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Acbes

Espécie de acao Classe agéo preferencial
Ordinéria

Movimentac&o Quantidade (Unidades)
Quantidade Inicial 1.207.800
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 1.207.800
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

0,00
0,00

Versdo : 1

Fator cotacéao

Fator cotacéao
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 04/05/2011
Orgao responsavel pela aprovagdo Assembleia geral

Cargo e/ou fungéo No6s, nossas controladas e sociedades sob controle comum, nossos acionistas controladores
diretos ou indiretos, os membros de nosso Conselho de Administracé@o, de nossa Diretoria e de
nossos comités estatutarios e os nossos funcionarios que aderirem a Politica De Negociagao
(“Individuos Restritos”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

E vedada a negociagio com valores mobiliarios, pelos Individuos Restritos, nas datas em que nos e nossas controladas e sociedades
sob controle comum negociarem com a¢des de nossa emissdo, com base em qualquer programa de recompra aprovado pelo hosso
Conselho de Administragdo. Deveremos informar previamente os Individuos Restritos acerca de tais datas. A prestacdo de
aconselhamento por Individuos Restritos a titulo oneroso ou gratuito é restringida pela Politica de Negocia¢&o, devendo ser limitada aos
periodos em que os Individuos Restritos ndo tenham conhecimento de qualquer informacgéo relacionada a ato ou fato relevante ainda
nao divulgado.

E também vedada a negociacdo com acgdes de nossa emiss&o por nds proprios e por nossas controladas e sociedades sob controle
comum, bem como pelos Individuos Restritos, salvo se forem realizadas por meio das Corretoras Credenciadas. Esta vedacao nédo se
aplica aos nossos Conselheiros independentes.

Durante os periodos de vedacao estabelecidos na Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e na Politica de
Negociagéo, nés autorizaremos as Corretoras Credenciadas a rejeitar ordens de negociacéo advindas da nossa Companhia ou de
nossas controladas e sociedades sob controle comum e dos Individuos Restritos, cobertos pela vedagéo acima descrita.

Os Individuos Restritos s6 podem negociar valores mobiliarios na pendéncia de divulgacao de ato ou fato relevante se tiverem seus
respectivos planos individuais de investimento aprovados por nds, observado o disposto na Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.

E vedada a negociagdo com valores mobiliarios pelos nossos funcionarios, de nossas controladas e sociedades sob controle comum,
salvo no ambito de qualquer programa de op¢des de compra de nossas agoes.

Os Individuos Restritos aderiram a Politica de Negociac¢éo por meio da assinatura de termo de adesdo. Manteremos em nossa sede,
relacdo das pessoas que firmarem o termo de ades&o, com as respectivas qualifica¢des, cargo ou funcéo, endereco e nimero de
inscricdo no CNPJ ou CPF. Os termos de adeséo deverdo permanecer arquivados na nossa sede enquanto seus signatarios mantiverem
vinculo conosco, e por, no minimo, cinco anos apos o seu desligamento.

Periodos de vedacédo e descricdo  Os Individuos Restritos deverao abster-se de realizar quaisquer negociagdes com valores
dos procedimentos de fiscalizacdo mobilidrios no periodo de 15 dias que anteceder a divulgacao das informacgdes trimestrais (ITR) e
anuais (DFP e Formulario de Referéncia) exigidas pela CVM.

Os Administradores que se afastarem de cargos na nossa administracdo anteriormente a
divulgacéo de informacéo relevante originada durante seu periodo de gestédo ndo poderédo
negociar com valores mobiliarios até (i) o encerramento do prazo de seis meses contados da data
de seu afastamento, ou (i) a divulgacdo ao publico da Informacgéo Relevante.

Durante os periodos de vedacao estabelecidos na Instrugdo CVM n° 358 , de 3 de janeiro de

2002, conforme alterada, e na Politica de Negociagéo, autorizaremos as corretoras credenciadas
a rejeitar ordens de negociagdo advindas da nossa Companhia e dos Individuos Restritos.
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20.2 - Outras Informacgdes Relevantes

20.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informag6es relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no item anterior.
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21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacéao de Informacdes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e
tempestiva

Possuimos uma politica de divulgacéo de informagées (“Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante da Techno S.A.)
aprovada em nossa Assembleia Geral de acionistas, realizada em 4 de maio de 2011, que instituiu regras e
procedimentos em atendimento a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada, e aos nossos principios.

O objetivo é assegurar a transparéncia na divulgacdo de nossas informacdes, garantindo a equidade e igualdade com
relagcdo a possibilidade de acesso a tais informacdes por todos os interessados e prevenir a possibilidade uso indevido de
informacdes relevantes e ndo publicas pelas pessoas que a elas tenham acesso, em proveito préprio ou de terceiros, em
detrimento dos participantes do mercado em geral.

O teor dessa Politica esta descrito no item 21.2 a seguir.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicac¢ao utilizado(s) para disseminar informacfes sobre
atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de
informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

Conforme Instrucdo CVM n° 358, e suas atualizaces, a nossa Politica de Divulgacédo consiste na
divulgacdo de informacdes relevantes e na manutencdo de sigilo acerca das informacdes que ainda
ndo tenham sido divulgadas ao publico. Essa Politica de Divulgagdo foi aprovada em nossa
Assembleia Geral de acionistas, realizada em 4 de maio de 2011, tendo sido atualizada desde entéo.

Nossa Politica de Divulgacao esta disponivel para consulta por qualquer interessado nos websites da
CVM (www.cvm.gov.br) e de relagées com investidores da Companhia (www.grupotechnos.com.br/ri).

O objetivo de nossa Politica de Divulgacdo é estabelecer as regras e procedimentos a serem
adotados, com a finalidade de atender integralmente as disposicfes legais e regulamentares
concernentes a divulgacdo de ato ou fato relevante, nos termos da Instrucdo CVM 358, conforme
atualizada, visando especialmente (i) prestar informacdo completa aos acionistas e investidores; (ii)
garantir ampla e imediata divulgacdo de ato ou fato relevante; (iii) possibilitar acesso equanime as
informacdes publicas sobre a Companhia a todo acionista e investidor; (iv) zelar pelo sigilo de ato ou
fato relevante nao divulgado; (v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de
capitais brasileiro; e (vi) consolidar préaticas de boa governanga corporativa na Companhia.

O critério de relevancia do ato ou fato relevante é baseado na possibilidade de influenciar de modo
ponderavel a decisdo dos investidores em negociar com valores mobiliarios de emissédo da
Companhia ou a eles referenciados.

As informacgdes séo divulgadas por meio dos website da CVM (www.cvm.gov.br), a partir de up load
no sistema EmpresasNet, e pelo nosso website de relagbes com investidores
(www.grupotechnos.com.br/ri), além de ser divulgada no portal de noticias on line do jornal Monitor
Mercantil (www.monitormercantil.com.br), apenas para Fato Relevante. Neste portal de noticias, o
anuncio pode conter a descricdo resumida do Fato Relevante, desde que indique endereco na
internet onde esteja disponivel a descricdo completa do mesmo.

A Informacdo Relevante deverd, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apés o
encerramento na B3.

Sempre que for veiculada Informacdo Relevante por qualquer meio de comunicacado, inclusive
informac&o a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior, a Informacdo Relevante sera enviada simultaneamente a CVM e
as Bolsas de Valores e divulgada ao publico investidor em geral.

Enquanto o Ato ou Fato Relevante nédo for divulgado, todas as Pessoas Vinculadas deverdo guardar
completo sigilo a seu respeito e, quando necessaria para o desenvolvimento dos nossos negécios,
dar difusdo restrita, sempre em carater de confidencialidade e zelando para que todos aqueles que
tenham acesso a tal informacdo saibam de seu carater confidencial e de sua forma limitada de
divulgacao, nos termos da Politica de Divulgacdo. Conforme estabelece o artigo 8° da Instrucéo 358,
as Pessoas Vinculadas respondem solidariamente com seus subordinados e terceiros de sua
confianca pelo descumprimento do dever de guardar sigilo aqui mencionado.

Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar
Informacao Relevante devera proceder a comunicagdo imediata ao nosso Diretor de RelagGes com
Investidores.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de Informacdo Relevante, sempre que se
certifiquem de omissédo na divulgacdo de InformagBes Relevantes, devem comunicar a Informagéo
Relevante diretamente a CVM.

O nosso Diretor de RelagBes com Investidores € o primeiro responsavel pela divulgagédo de Ato ou
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Fato Relevante. Ele deve (i) divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores, imediatamente apos
a ciéncia, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que
seja considerado Informac@o Relevante; e (i) zelar pela ampla e imediata disseminacdo da
Informacao Relevante simultaneamente nas Bolsas de Valores e em todos os mercados nos quais a
Companhia tenha Valores Mobiliarios admitidos a negociagéo, assim como ao publico investidor em
geral.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de Informacdo Relevante, sempre que se
certifiquem de omisséo na divulgacdo de InformagBes Relevantes, devem comunicar a Informagéo
Relevante diretamente a CVM.

Os atos ou fatos que constituam Informacdo Relevante poderdo deixar de ser divulgados se os
acionistas controladores ou os Administradores da Companhia entenderem que a sua revelacao pode
colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

A Companbhia, a pedido dos Administradores, de qualquer acionista ou por iniciativa propria, podera
decidir por submeter & apreciacdo da CVM questdo acerca da divulgacdo ao publico de Informacao
Relevante que possa colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Sempre que a Informacdo Relevante ainda ndo divulgada ao publico tornar-se do conhecimento de
pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa
a Informacéo Relevante, ou, na hipotese da informacgéo escapar ao controle ou caso se verifiqgue que
ocorreu oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, o
Diretor de Rela¢des com Investidores devera providenciar para que a Informacdo Relevante seja
imediatamente divulgada a CVM, as Bolsas de Valores e ao publico.

Caso a CVM decida pela divulgacdo da Informacdo Relevante e determine ao Diretor de Relagbes
com Investidores ou a Pessoa Vinculada, conforme o caso, que comunique a Informacdo Relevante
as Bolsas de Valores e ao publico, o Diretor de Rela¢des com Investidores ou a Pessoa Vinculada,
conforme o caso, devera proceder imediatamente & divulgagéo, na forma da Instrucdo CVM 358.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencédo, Avaliacédo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacéo de informagdes

O responsavel pela implementacdo, manutengdo, avaliacdo e fiscalizacdo da politica de divulgacdo de informacdes da
Companhia é o Sra Daniela de Campos Pires Denne, Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia, com escritério na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. das Américas, n° 3.443, lojas 101 a 105 e 108 - parte, Bloco 04, Barra
da Tijuca, CEP 22631-003, telefone (21) 2131-8909 e no e-mail ri@technos.com.br.
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21.4 - Outras Informacgdes Relevantes

21.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informaces relevantes além daquelas divulgadas nos itens anteriores.
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