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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 78.506.215
Preferenciais 0
Total 78.506.215

Em Tesouraria

Ordinarias 1.207.800
Preferenciais 0
Total 1.207.800

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 420.143 465.723
1.01 Ativo Circulante 6.078 6.928
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13 25
1.01.03 Contas a Receber 4.220 5.093
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.220 5.093
1.01.03.02.01 Dividendos a receber 4.220 5.093
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.530 1.532
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.530 1.532
1.01.06.01.01 IR e CSL a recuperar 1.527 1.513
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 3 19
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 315 278
1.01.08.03 Outros 315 278
1.02 Ativo Nao Circulante 414.065 458.795
1.02.02 Investimentos 414.065 458.795
1.02.02.01 ParticipacOGes Societarias 414.065 458.795
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 414.065 458.795

PAGINA: 2 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 420.143 465.723
2.01 Passivo Circulante 83 35
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13 27
2.01.02 Fornecedores 4 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 41 2
2.01.05 Outras Obrigacdes 25 6
2.01.05.02 Outros 25 6
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 25 6
2.03 Patrimdnio Liquido 420.060 465.688
2.03.01 Capital Social Realizado 130.583 130.583
2.03.02 Reservas de Capital 203.833 203.006
2.03.04 Reservas de Lucros 157.101 157.101
2.03.04.01 Reserva Legal 16.293 16.293
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 96.672 96.672
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 52.139 52.139
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 3.205 3.205
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -11.208 -11.208
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -46.455 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -14.132 -14.132
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/04/2018 a 30/06/2018 01/01/2018 a 30/06/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -36.526 -46.466 7.459 -7.582
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -576 -911 -491 -847
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -22 -35 -70
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -35.950 -45.533 7.985 -6.665
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -36.526 -46.466 7.459 -7.582
3.06 Resultado Financeiro 2 11 26 47
3.06.01 Receitas Financeiras 2 11 26 47
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -36.524 -46.455 7.485 -7.535
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas -36.524 -46.455 7.485 -7.535
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -36.524 -46.455 7.485 -7.535
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2019 & 30/06/2019 01/04/2018 & 30/06/2018 01/01/2018 & 30/06/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -36.524 -46.455 7.485 -7.535
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -36.524 -46.455 7.485 -7.535
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -12 3
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 873 777
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -885 -774
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -1
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -12 2
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25 20
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13 22
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 827 0 0 0 827
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 827 0 0 0 827
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -46.455 0 -46.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -46.455 0 -46.455
5.07 Saldos Finais 130.583 167.623 168.309 -46.455 0 420.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/06/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 130.583 165.237 168.130 0 0 463.950
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -4.025 0 0 -4.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 165.237 164.105 0 0 459.925
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 846 0 0 0 846
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 846 0 0 0 846
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -37 0 -7.535 0 -7.572
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.535 0 -7.535
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 -37 0 0 0 -37
5.05.03.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 -37 0 0 0 -37
5.07 Saldos Finais 130.583 166.046 164.105 -7.535 0 453.199

PAGINA: 8 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -287 -255
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -287 -255
7.03 Valor Adicionado Bruto -287 -255
7.04 Retencgdes 0 -1
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao 0 -1
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -287 -256
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -45.521 -6.620
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -45.533 -6.664
7.06.02 Receitas Financeiras 12 44
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -45.808 -6.876
7.08 Distribui¢c@o do Valor Adicionado -45.808 -6.876
7.08.01 Pessoal 585 610
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 62 53
7.08.02.01 Federais 0 2
7.08.02.02 Estaduais 62 51
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 0 -4
7.08.03.03 Outras 0 -4
7.08.04 Remuneracgé&o de Capitais Proprios -46.455 -7.535
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -46.455 -7.535
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 707.338 792.471
1.01 Ativo Circulante 323.111 392.904
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.974 69.861
1.01.01.01 Caixa 0 1.113
1.01.01.02 Depdésitos Bancarios 0 6.730
1.01.01.03 AplicagBes Financeiras 0 62.018
1.01.02 Aplicag6es Financeiras 7.778 7.540
1.01.02.01 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.778 7.540

Resultado
1.01.02.01.04 Caixa restrito 7.778 7.540
1.01.03 Contas a Receber 138.135 160.179
1.01.03.01 Clientes 138.135 160.179
1.01.04 Estoques 115.877 115.105
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.759 15.032
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.759 15.032
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 7.473 10.386
1.01.06.01.02 IR e CSL a recuperar 5.286 4.646
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.588 25.187
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.767 267
1.01.08.03 Outros 18.821 24.920
1.02 Ativo Nao Circulante 384.227 399.567
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 81.687 100.750
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 4.255 24.164
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 4.255 24.164
1.02.01.04 Contas a Receber 10.112 10.503
1.02.01.04.03 Adiantamentos a fornecedores 4.625 5.000
1.02.01.04.04 Depdsitos judiciais 5.203 4.961
1.02.01.04.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 251
1.02.01.04.06 Outros ativos 284 291
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 67.320 66.083
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 67.320 66.083
1.02.03 Imobilizado 39.285 36.718
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 39.285 36.718
1.02.04 Intangivel 263.255 262.099
1.02.04.01 Intangiveis 0 35.261
1.02.04.02 Goodwill 263.255 226.838
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 707.338 792.471
2.01 Passivo Circulante 120.455 137.120
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.932 6.956
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.932 6.956
2.01.01.01.01 Salérios e Encargos Sociais a pagar 7.932 6.956
2.01.02 Fornecedores 66.725 55.447
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.147 14.367
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 54.578 41.080
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.465 7.345
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 0 3.010
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 4.250
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 85
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 28.662 58.720
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 28.662 58.720
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 28.662 58.720
2.01.05 Outras Obrigactes 14.671 8.652
2.01.05.02 Outros 14.671 8.652
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 1.375 1.376
2.01.05.02.05 Valor a pagar por aquisi¢do de ndo controladores 1.103 1.103
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 7.059 5.290
2.01.05.02.07 Arrendamentos a pagar 3.518 0
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros 1.616 883
2.02 Passivo Néo Circulante 166.823 189.663
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 42.417 47.604
2.02.01.02 Debéntures 42.417 47.604
2.02.02 Outras Obrigacdes 42.021 60.976
2.02.02.02 Outros 42.021 60.976
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 34.469 34.813
2.02.02.02.05 Valor a Pagar por Aquisi¢éo de Participagdo Societaria 4.555 26.163
2.02.02.02.06 Arrendamento a pagar 2.997 0
2.02.03 Tributos Diferidos 18.368 32.387
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 18.368 32.387
2.02.04 Provis6es 64.017 48.696
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.746 40.393
2.02.04.02 Outras Provisfes 8.271 8.303
2.02.04.02.04 Provisdo para honorarios de éxito e outros 8.271 8.303
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 420.060 465.688
2.03.01 Capital Social Realizado 130.583 130.583
2.03.02 Reservas de Capital 203.833 203.006
2.03.04 Reservas de Lucros 157.101 157.101
2.03.04.01 Reserva Legal 16.293 16.293
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 96.672 96.672
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 52.139 52.139
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 3.205 3.205
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -11.208 -11.208
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -46.455 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2019 31/12/2018
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -14.132 -14.132
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.870 -10.870
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 a 30/06/2019 01/04/2018 a 30/06/2018 01/01/2018 a 30/06/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 75.536 138.509 70.118 125.218
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -74.244 -110.781 -32.965 -63.578
3.03 Resultado Bruto 1.292 27.728 37.153 61.640
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.904 -86.409 -34.164 -72.343
3.04.01 Despesas com Vendas -25.780 -50.227 -23.783 -51.022
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.917 -19.324 -8.159 -17.317
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos =727 -1.353 -1.380 -2.595
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -15.480 -15.505 -842 -1.409
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -51.612 -58.681 2.989 -10.703
3.06 Resultado Financeiro -645 -1.793 3.945 2.167
3.06.01 Receitas Financeiras 5.518 16.549 24137 31.448
3.06.02 Despesas Financeiras -6.163 -18.342 -20.192 -29.281
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -52.257 -60.474 6.934 -8.536
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 15.733 14.019 551 1.001
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -36.524 -46.455 7.485 -7.535
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -36.524 -46.455 7.485 -7.535
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -36.524 -46.455 7.485 -7.535
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,47850 -0,60100 0,09680 -0,09750
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,45360 -0,58200 0,09680 -0,09750
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2019 a 30/06/2019 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/04/2018 & 30/06/2018 01/01/2018 & 30/06/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -36.524 -46.455 7.485 -7.535
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -45 -37
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -36.524 -46.455 7.440 -7.572
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -36.524 -46.455 7.440 -7.572
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.662 30.515
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -2.059 -1.576
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 397 32.091
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.428 -8.133
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -33.797 9.899
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -41.887 32.281
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 69.861 14.829
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.974 47.110
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688 0 465.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 166.796 168.309 0 0 465.688 0 465.688
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 827 0 0 0 827 0 827
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 827 0 0 0 827 0 827
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -46.455 0 -46.455 0 -46.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -46.455 0 -46.455 0 -46.455
5.07 Saldos Finais 130.583 167.623 168.309 -46.455 0 420.060 0 420.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 30/06/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 130.583 179.321 154.046 0 0 463.950 0 463.950
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -4.025 0 0 -4.025 0 -4.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 130.583 179.321 150.021 0 0 459.925 0 459.925
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 846 0 0 0 846 0 846
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 846 0 0 0 846 0 846
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.535 0 -7.535 0 -7.535
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.535 0 -7.535 0 -7.535
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -37 0 0 -37 0 -37
5.07 Saldos Finais 130.583 180.167 149.984 -7.535 0 453.199 0 453.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 & 30/06/2019 01/01/2018 & 30/06/2018
7.01 Receitas 161.169 144.909
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 162.560 146.240
7.01.02 Outras Receitas -38 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -1.353 -1.331
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -128.368 -87.238
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -86.750 -46.871
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.287 -40.099
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -335 15
7.02.04 Outros 4 -283
7.03 Valor Adicionado Bruto 32.801 57.671
7.04 Retenc¢des -6.045 -6.363
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -6.045 -6.363
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 26.756 51.308
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 17.402 35.750
7.06.02 Receitas Financeiras 16.587 31.448
7.06.03 Outros 815 4.302
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 44.158 87.058
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 44.158 87.058
7.08.01 Pessoal 45.736 43.016
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 31.370 26.967
7.08.02.01 Federais 9.536 9.099
7.08.02.02 Estaduais 21.591 17.696
7.08.02.03 Municipais 243 172
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 6.097 20.413
7.08.03.01  Juros 12.170 26.294
7.08.03.03 Outras -6.073 -5.881
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -44.991 -7.535
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -44.991 -7.535
7.08.05 Outros 5.946 4.197
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GRUPOTECHNOS

Versao : 1

RESULTADO 2T19

GRUPO TECHNOS ANUNCIA RESULTADO DO 2T19

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2019 - O Grupo Technos (B3: TECN3] anuncia os resultados do 2° trimestre de 2019 (2T19). As informacées financeiras
e operacionais a seguir sdo apresentadas em base consolidada, de acordo com a Legislacao Societéaria, exceto quando indicado o contrério.

DATA
13/08/2019

COTACAO DE
FECHAMENTO

R$ 2,63 /acdo

VALOR DE MERCADO
R$ 206,5milhdes
TELECONFERENCIA
14/08/2019 10:00h Brasilia
Telefone:

Brasil: +55 (11) 3193-1001
+55 (11) 2820-4001

Caédigo conexdo: Technos
CONTATOS RI

Miguel Cafruni - Diretor
Financeiro e de Rl

LLufs Ricardo - Gerente
Financeiro e de RI

Joao Nobrega - Coordenador
de Planejamento e Rl

Danielle Barbosa - Analista
de Planejamento e Rl

ridgrupotechnos.com.br

www.grupotechnos.com.br/ri

+b5 (21) 2131-8904

DESTAQUES DO TRIMESTRE

e Sequéncia no crescimento da receita liquida, registrando 7,7% versus 2T18;

e Equilibrio do crescimento entre canais e categorias, com destaque para a categoria Moda;

e Ajuste extraordindrio ndo recorrente nos estoques das premissas de estimativas de perdas

por obsolescéncia, no valor de R$37,2M com maior impacto no lucro bruto;

e [Estabilidade no SG&A sem efeitos extraordinarios, mesmo com crescimento nas vendas;

e Sequéncia da boa gestdo do capital de giro, mesmo com o crescimento nas vendas;

e Endividamento liquido de R$31,6M, reducao de R$22,5M versus o 2T18.

R$ milhdes 2718 2719 % 2018 2019 %
Receita Bruta 82,0 90,3 10,2% 149,2 166,1 11,4%
Receita Liquida 70,1 75,5 7.7% 125,2 138,5 10,6%
Lucro Bruto 37,2 1.3 -96,5% 61,6 27,7 -55,0%
Margem Bruta 53,0% 1.7% -51.3p.p.  492%  20,0% -29.2p.p.
Lucro Liquido 7,5 -36,5 -588,0% -7.5 -46,5 516,5%
Margem Liquida 10,7%  -48,4%  -590p.p. -6,0% -33,5% -27,5p.p.
EBITDA Ajustado 8,0 -37,0 -563,4% -0,8 -39,1 5013,5%
Margem EBITDA Ajustada  11,4%  -49,0%  -604p.p. -0,6% -282%  -27.6p.p.
Volume de Relégios (mil) 528 622 17,6% 1.002 1.157 14,9%
Preco Médio (R$/reldgio) 152 143 -6,4% 146 141 -3,1%

EBITDA Ajustado - Representa o EBITDA CVM [Lucro Liguido acrescido da depreciacdo e amortizacdo, despesas financeiras, receitas financeiras, impostos correntes e
diferidos) ajustado por: realizacdo do ativo fiscal diferido gerado pelo dgio de aquisicdo de controle acionario da nossa controlada TASA, ajuste a valor presente sobre vendas
e impostos sobre vendas, provisoes para contingéncias ndo operacionais, resultados nao recorrentes, recuperacao Escrow de passivos gerados antes da aquisicao da

Dumont Saab e pelo plano de opcoes de acoes.

GRUPOTECHNOS

RESULTADO 2T19
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No segundo trimestre de 2019 implementamos importantes mudancas na governanca e na lideranca do
Grupo Technos. Em maio, reconfiguramos nosso Conselho de Administracao com a nomeacao de trés novos
conselheiros e a criacao de trés comités de cultura, financas e canais e produtos para fortalecer nossa
governanca. Nesse mesmo més anunciamos, através de fato relevante, o regresso de Joaquim Ribeiro ao
cargo de CEO da Grupo Technos. Joaquim foi CEO da Companhia de 2008 a 2014, periodo de grande
crescimento e rentabilidade da empresa, e retorna com o objetivo de acelerar nosso turnaround operacional
apds reducao expressiva de nossa divida.

Apresentamos, no trimestre, crescimento de 7,7% em nossa receita liquida, com destaque para o
crescimento de 17,6% no volume de relégios vendidos. Nossas principais marcas e canais seguem crescendo
em receita e volume versus o ano anterior, com destaque para o canal especializado e 0 segmento de moda.
Recuperamos participacao de mercado com especial atuacao no canal de grandes contas e lojas
especializadas, nosso principal canal de vendas. Atribuimos essa boa performance a continuidade dos fatores
destacados no primeiro trimestre, como o aumento da venda média e da frequéncia de compra dos clientes,
além da melhoria de nosso nivel de servico ao cliente.

Do ponto de vista do lucro bruto, registramos uma provisao relevante em nossos estoques que impactou
negativamente o resultado e que merece maior detalhamento.

Com as mudancas no Conselho de Administracao e na lideranca da Companhia, realizamos uma ampla
revisao da operacao, incluindo analises detalhadas de nosso capital de giro. Nas contas a receber realizamos
a venda de parte da carteira de recebiveis j& provisionada e de baixa recuperacao, gerando um impacto
positivo para a Companhia na ordem de R$4,1M entre a monetizacdo da carteira e o beneficio fiscal.
Realizamos, também, uma profunda revisao de nossos estoques e julgamos que uma parte relevante de
nossos produtos e componentes obsoletos demanda retrabalhos que nao se justificam pela alta
complexidade e custo para recupera-los, em funcao do expressivo nimero de SKUs e da sua baixa
profundidade. Com isso, reconhecemos no resultado deste trimestre uma provisdo de R$32,3M que afetam
nosso custo de produto e margem bruta. Adicionalmente, também constituimos a provisdo de R$4,2M
referente a contingéncia fiscal desse estoque e de R$0,7M referente aos materiais de marketing identificados
como obsoletos. Importante reforcar que esse impacto é contabil e operacional que visa ajustar as
premissas de estimativas de perdas em nossos estoques por obsolescéncia, nao estando relacionado a
qualquer desembolso de caixa.

Considerando o impacto da provisdo extraordinaria de estoques, tivemos um lucro bruto de R$1,3M e
margem bruta de 1,7%. Sem o efeito citado da provisao de estoques, registramos queda no lucro bruto de
9,5%, e perda de 8,4p.p. na margem bruta em comparacao com o ano anterior. A reducao de margem bruta,
assim como no primeiro trimestre desse ano, ocorreu devido ao aumento do custo do doélar médio em
comparacao com o mesmo periodo do ano anterior e a reducao das faixas de precos de algumas marcas para
atender a faixa de maior demanda do mercado. Ja implementamos importantes medidas para a recuperacao
de margem bruta e esperamos colher resultados positivos nos préximos trimestres devido ao longo lead time
de produtos.

Nas despesas também tivemos efeitos extraordinarios e nao recorrentes com a mudanca na diretoria e
gastos de pessoal com rescisoes. Sem esses efeitos nosso SG&A ficou praticamente estavel versus o mesmo
trimestre do ano anterior, apesar do crescimento das vendas e volume. Além dos impactos extraordinarios e
o reflexo do crescimento das vendas, tivemos contratacdes de duas consultorias externas, uma atuando no
turnaround do negécio e outra atuando no ganho de eficiéncia operacional através da metodologia de
orcamento base zero. Acreditamos que a atuacao dessas consultorias, em conjunto com o nosso time
interno, sera importante para melhorar o crescimento e a rentabilidade da Companhia.

Neste trimestre, nosso EBITDA Ajustado foi bastante impactado pelos efeitos extraordinarios citados
anteriormente e foi negativo em R$37,0M. Sem tais efeitos, registramos EBITDA Ajustado de R$2,0M que

eo0e L] ®
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re@B%%H?é]r?Sd&od%)B%Pr%éﬁhQ? acao ao 2T18. Em resumo, demonstramos crescimento de vendas, porém

com gueda na margem bruta e estabilidade nas despesas.

No capital de giro atingimos R$187,3M que representa reducao de 14,3% ou 49 dias. Nas contas a receber,
mantivemos a gestao cautelosa dos prazos concedidos nas vendas e a consisténcia na assiduidade dos
clientes, apesar do crescimento nas vendas. Nos estoques, tivemos os efeitos das provisoes extraordinarias e
optamos por trabalhar com uma cobertura maior, reduzindo o potencial impacto da perda de vendas por
ruptura de produtos. E, nas contas a pagar, seguimos com acoes que visam o alongamento dos prazos de
pagamentos com fornecedores nacionais e estrangeiros.

Nossa divida liquida no 2T19 encerrou em R$31,6M. Registramos uma reducao de R$22,5M ou 38,2% em
relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior e aumento de R$14,1M versus o 1T19. O efeito sazonal de um
trimestre historicamente com venda menor, sem o mesmo efeito nas despesas recorrentes, além da nossa
estratégia pelo aumento de cobertura nos estoques, gerou um consumo de caixa esperado no trimestre.

No segundo trimestre de 2019 implementamos mudancas importantes na governanca e na lideranca da
Companhia com o objetivo de acelerar nossa performance apds quatro anos de resultados dificeis em vendas
e lucros. As realizacoes de uma ampla revisao da nossa operacdo e de ajustes necessarios nesse trimestre
sdo etapas importantes no processo de transformacao da empresa. Implementamos, também nesse periodo,
um plano detalhado de turnaround focado em melhorar nossa cultura, competitividade, e eficiéncia. Vemos
oportunidades claras para fortalecer nossas competéncias para melhor satisfazer nossos colaboradores,
clientes e acionistas. Acreditamos na saude e no potencial de nosso core business - e temos a confianca que
em breve demonstraremos resultados ainda mais robustos e encorajadores.

eo0e L] ®
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AJUSTES DAS PROVISOES E EFEITOS EXTRARDINARIOS

Conjuntamente a reconfiguracao do Conselho de Administracao e a mudanca da lideranca do Grupo Technos
ocorrida nesse segundo trimestre de 2019, realizamos uma ampla revisdo de nossa operacao incluindo
analises detalhadas de nosso capital de giro. Tais mudancas de lideranca e revisao do capital de giro geraram
efeitos extraordinarios nesse trimestre que impactaram negativamente nossos resultados.

Nas contas a receber realizamos a venda da carteira identificada com potencial muito baixo de recuperacao
pelo aging médio de 3,6 anos de vencido e que j& estava provisionada para perda. Essa operacao é sem direito
de regresso e gerou R$0,3M de impacto positivo no nosso EBITDA Ajustado, além do beneficio fiscal cash na
ordem de R$3,8M pela recuperacao de impostos incidentes na venda original realizada aos clientes.

Nos estoques fizemos uma profunda revisdo de todos os nossos armazéns e sistemas de estocagem na
fabrica, na assisténcia técnica e no nosso setor de varejo. Apds analise detalhada, decidimos ajustar as
estimativas de perdas em nossos estoques irrecuperaveis por obsolescéncia, giro ou aging, observando a
atual rentabilidade de nossas colecoes e a complexidade e custo do processo de recuperacao de parte de
nossos produtos. Entendemos que uma parte significativa dos nossos estoques com aging médio de 4,1 anos
nao justifica investimentos para retrabalha-los, tendo em vista o niumero expressivo de SKUs e sua baixa
profundidade. Ao todo sao mais de 14 mil SKUs de produto acabado e mais 120 mil SKUs de componentes
diferentes com baixa profundidade de praticamente todas as marcas da Companhia, incluindo marcas
descontinuadas nos ultimos anos, fazem com que a complexidade para torna-los vendaveis novamente nao
se justifica pelo seu retorno e potencial de venda. Com isso, reconhecemos no resultado deste trimestre uma
provisdo de R$32,3M que afeta nosso custo e margem bruta. Adicionalmente a essa provisdo dos estoques,
também constituimos as provisdes de R$4,2M referentes ao impacto fiscal desses estoques e R$0,7M
referente aos materiais de marketing identificados como obsoletos. Com o objetivo de mitigar riscos futuros
de novas provisoes extraordinarias, reforcaremos nossos sistemas, controles e gestao de estoque incluindo
novos investimentos para a reorganizacao do fluxo fabril e de inspecao de qualidade no Brasil e na China.

Também tivemos outros impactos extraordinarios e nao recorrentes do negocio, como as mudancas na
diretoria e gastos de pessoal com rescisoes no 2T19 assim como, ganhos nao recorrentes no 2718 que
impactaram a variacdo do SG&A no trimestre em R$3,5M. Por isso, apresentamos abaixo uma reconciliacdo
de nosso resultado sem os efeitos citados acima nas contas a receber, estoques e despesas:

R$ milhdes 2718 2719 % 2018 2019 %
Receita Bruta 82,0 90,3 10,2% 149,2 166,1 11,4%
Receita Liquida 70,1 75,5 7.7% 125,2 138,5 10,6%
Lucro Bruto 37,2 33,6 -9,5% 61,6 60,7 -2,5%
Margem Bruta 53.0% 44.5% -8.4p.p. 492% 43.4% -5,%p.p.
Lucro Liquido 6,1 -3,8 -161,8% -8,9 -13,7 53,2%
Margem Liguida 87% -5,0% -13,7p.p. -7 1% -2.9% -2.7p.p.
EBITDA Ajustado 6,6 2,0 -70,0% -2,2 -0, -94,7%
Margem EBITDA Ajustada 24% 2,6% -6,8p.p. -1,7% -01% 1,6p.p.
Volume de Relégios (mil) 528 622 17,6% 1.002 1.151 14,9%
Preco Médio (R$/reldgio) 152 143 -6,4% 146 141 -3,1%
00 [ ] o
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RECEITA BRUTA

A receita bruta atingiu R$90,3M no 2T19, crescimento de 10,2% em relacdo ao 2T18. A tabela a sequir
demonstra a abertura de nossa receita bruta:

R$ milhdes 2718 2119 Var % Var R$ 2018 2019 Var % Var R$
Venda de Produtos 80,5 88,6 10,1% 8,1 146,2 162,7 11,3% 16,6
Assisténcia Técnica 1,5 1,7 14,9% 0,2 3,0 3,4 13,0% 0,4
Receita Bruta 82,0 90,3 10,2% 8,4 149,2 166,1 11,4% 16,9

VENDA DE RELOGIOS

Analise Geral

A receita bruta de produtos passou de R$80,5M no 2T18 para R$88,6M no 2T19, representando um
crescimento de 10,1%. Atribuimos a sequéncia do crescimento na reaproximacao do relacionamento com o
cliente, resgatando nossos valores e fortalezas, com o aumento da venda média e da frequéncia de compra
dos clientes, além da melhoria de indicadores operacionais referentes aos nossos servicos prestados.

O desempenho das vendas reflete o crescimento de 17,6% no volume de relégios vendidos no periodo, que
somou 622 mil unidades no 2T19 e uma queda no preco médio.

R$ milhdes 2718 2719 Var % Var R$ 2018 2019 Var % Var R$
Classico 41,5 43,3 4,4% 1.8 69,8 79,0 13,2% 9,2
Esporte 8,5 8,8 4,0% 0,3 17,2 17,4 1,3% 0,2
Moda 30,5 36,5 19,6% 6,0 59,2 66,3 12,1% 7,2
Total 80,5 88,6 10,1% 8,2 146,1 162,7 11,3% 16,6

Na visao por categoria, registramos crescimento em todos os segmentos, com destaque para Moda que
cresceu 19,6% em valor.
Participagao na Receita Bruta de Venda de Produtos - por categoria
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CLASSICO [ ______w~opoa | ESPORTE

>< MICHAEL KORS (IO

SKAGEN SEAnS ‘-
o . kate spade
o 41,2% 40,5% 40.8% EMPORIONM#PARMANI ommes AN FOSSIL

10,5%

9,9% 11,8% 10,7%
@ =crnos| | - €EURO-
' H o
@ condor
Dumont e
TR ST

W Moda Esporte m Cldssico

TOUCH=-i+ MARINER

[ L] J [ J ®
GRUPOTECHNOS RESULTADO 2T19 5

PAGINA: 23 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

AeReatB a0 B AR ERR o

R$ milhdes 2718 2119 Var % Var R$ 2018 2019 Var % Var R$
Lojas Especializadas 58,5 64,1 9.7% 5,7 103,1 116,6 13,1% 13,5
Magazines e Outros 22,0 245 11,3% 2.5 43,0 46,1 7,2% 3,1
Total 80,5 88,6 10,1% 8,2 1461 162,7 11,3% 16,6

Na analise da venda de reldgios por canal de distribuicao, observamos crescimento em todos o0s canais e com
destaque para as Magazines com 11,3% de crescimento no trimestre. Observamos, também, que a sequéncia
na recuperacdo do canal de lojas especializadas - que é o principal canal de vendas da Companhia - é
fundamental para a consisténcia do turnaround no top line do negécio.

VAREJO E FRANQUIAS

No varejo contamos com operacoes proprias por meio de sites e outlets. Atuamos no e-commerce com seis
sites de comércio eletrdnico, cinco deles dedicados as marcas Technos, Fossil, Euro, Touch e Condor, e outro
voltado para a venda on line de todas as marcas, o Timecenter. O objetivo principal dessa atuacao on line é a
construcao e a comunicacao das marcas no ambiente virtual, dado que grande numero de clientes realiza
buscas on line antes de concluir suas compras em lojas fisicas, bem como no engajamento e encantamento
dos consumidores com a categoria e nossas marcas.

Também mantemos 14 operacoes de outlets nos principais malls deste segmento e em todo o territério
brasileiro. Esses pontos de comercializacao fazem parte da estratégia de gestdo de estoques, servindo como
um canal para a venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da empresa e tém apresentado
bom resultado de vendas, além de reforcarem a categoria em locais com grande presenca de consumidores.

Nas franquias estamos presentes através das marcas Touch e Euro. Ao final de junho de 2019 tinhamos 56
pontos de venda exclusivos, sendo 40 Touch e 16 Euro. A politica de atuacao com relacao aos franqueados se
mantém focada na melhoria da qualidade na gestao e rentabilidade dos franqueados.

o000 000000000 000000000000000000000O0O0C0CO0CFO0C0CCCTCDCYCVICVCYXNYNYYOYVYYYYTY
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RECEITA LIQUIDA

No 2T19, a receita liquida registrada foi de R$75,5M, representando crescimento de 7,7% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O crescimento deste trimestre reforca a sequéncia na direcao da
recuperacao das vendas e, no ano, estamos 10,6% superior ao ano anterior.

O ajuste a valor presente sobre a receita bruta foi de R$1,9M no 2T19, representa crescimento de 20,5%. Tal
ajuste nao tem efeito caixa, pois a parcela deduzida da receita bruta no momento da venda retorna para a
Companhia, sendo creditada na receita financeira no momento do recebimento.

R$ milhdes 2718 2719 Var% VarR$ 2018 2019 Var% VarR$
Receita Bruta 82,0 90,3 10,2% 8,4 149,2 166,1 11,4% 16,9
Ajuste a Valor Presente sobre Receita (1,6) (1,9) 20,5% (0,3) (2,9) (3,5) 21,5% (0,6)
Impostos sobre Vendas (10,5) (13,2) 25,4% (2,7) (21,4 (24.6) 14,5% (3,1)
Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 0,2 0,3 34,9% 0,1 0,4 0,5 21.2% 0,1
Receita Liquida 70,1 75,5 7,7% 5,4 125,2 138,5 10,6% 13,3

LUCRO BRUTO

Sem o efeito da provisao de estoques, registramos queda no lucro bruto de 9,5%, com impacto da perda de
margem bruta de 8,4p.p., principalmente pelo impacto do délar médio do estoque em comparacao com o
mesmo periodo do ano anterior e a reducao das faixas de precos de algumas marcas para atender a faixa de
maior demanda do mercado.

Atuamos ao longo do trimestre em um equilibrio maior em relacdo a precificacdo de nossos produtos, sem
perda de aderéncia as necessidades do consumidor, mas pelo lead time longo do nosso estoque os efeitos
vao impactar principalmente o segundo semestre.

Neste trimestre fizemos uma profunda revisao de todos os nossos armazéns e sistemas de estocagem na
fabrica, na assisténcia técnica e no nosso setor de varejo. Entendemos que uma parte significativa dos nossos
estoques irrecuperaveis por obsolescéncia, giro ou aging nao justificam investimentos para retrabalha-los,
tendo em vista o numero expressivo de SKUs e sua baixa profundidade. Com isso, decidimos constituir uma
provisdo de R$32,3M para ajustar as estimativas de perdas em nossos estoques por obsolescéncia,
observando a atual rentabilidade de nossas colecdes e a complexidade e custo do processo de recuperacao
de parte de nossos produtos e que afeta nosso custo e margem bruta.

Importante reforcar que esse impacto € contabil e operacional, nao estando relacionado com qualquer
desembolso de caixa. Considerando esses efeitos, tivemos um lucro bruto de R$1,3M e margem bruta de
1,7% no trimestre.

eo0e L] ®
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DEPESAS COM VENDAS E ADMINISTRATIVAS

Tivemos um aumento de 12,3% em nosso SG&A no 2T19 ou R$4,1 milhdes comparado com o 2T18.

As despesas administrativas apresentaram um aumento de 33,8% ou R$2,8M, sendo impactada
principalmente com as mudancas da alta gestdao e com consultoria de orcamento base zero, voltada para a
revisao das nossas despesas e busca por maior eficiéncia operacional. Acreditamos que temos avancado bem
na reducao das nossas despesas ao longo dos ultimos anos e contamos com o reforco dessa consultoria para
sermos ainda mais eficientes na gestao das nossas despesas.

Nas despesas com vendas tivemos um aumento de 5,3% ou R$1,3M comparado ao mesmo trimestre de 2018.
Nessa rubrica temos basicamente dois impactos sendo o primeiro o aumento das vendas do periodo com
aumento das despesas variaveis como frete e remuneracao e, também, com consultoria que tem nos ajudado
no front do negdcio com foco na rentabilizacao dos nossos canais e na alavancagem das vendas.

Sem efeitos extraordinarios no trimestre, nosso SG&A ficou praticamente estavel versus o mesmo trimestre
do ano anterior, apesar do crescimento das vendas e volume. Em relacdo a receita liquida, reduzimos a
representatividade das despesas em 3,2p.p. versus o mesmo trimestre do ano anterior, passando de 49,5% no
2T18 para 46,3% no 2T19.

Seguimos focados no controle e reducao do SG&A com objetivo de recuperar a rentabilidade do negécio.

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

Expurgando os efeitos extraordinarios no trimestre, o resultado liquido de outras contas apresentou uma
despesa R$1,6M no 2719 comparado com R$0,8M no 2T18.

Com o efeito, o resultado liquido de outras contas apresentou uma despesa R$15,5M versus R$0,8M no
mesmo periodo do ano anterior. Os principais impactos nessa rubrica referem-se a constituicao de provisoes
de contingéncia fiscal em funcao do ajuste de estimativas de perdas em nossos estoques por obsolescéncia,
conforme profunda revisao de todos 0s nossos armazéns e sistemas de estocagem na fabrica, na assisténcia
técnica e no nosso setor de varejo.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Expurgando os efeitos extraordinarios no trimestre, o EBITDA Ajustado foi de R$2,0M queda de R$4,6M em
relacao ao 2T18. Em resumo, apresentamos crescimento das vendas, com queda na margem bruta e
estabilidade nas despesas.

Considerando os efeitos, tivemos um EBITDA Ajustado no 2T19 negativo de R$37,0M com margem negativa de
49,0% sobre a receita liquida. Comparado ao mesmo trimestre de 2018, o desempenho representa uma
queda de R$45,0M.

R$ milhdes 2718 2719 2018 2019
(=] Lucro Liquido 7,5 (36,5) (7,5) (46,5]
(+) Depreciacao e Amortizacao (3,2 (3,0) (6,3) (6,0)
(+/-) Resultado Financeiro 3.8 (0,6) 1.8 (1,8)
(+) Impostos Correntes 0,0 0,0 0,0 0,0

(+/-) Impostos Diferidos 0,6 15,7 1,0 14,0
(=) EBITDA (CVM 527/12) 6,4 (48,6) (4,0) (52,6)
(+/-) Provisao para Contingéncias (0,3) (9,5) (0,3) (9,7)
(+) Outras Despesas Nao Caixa* (0,4) (0,4) (0,8) (0,8)
(+) Impacto do AVP sobre o Resultado Operacional (1,0) (1,6) (2,1) (3,0)
(=) EBITDA Ajustado 8,0 (37,0 (0,8) (39,1)

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 2T19 foi negativo em R$0,6M, R$4,4M abaixo do 2T18 que apresentou uma
receita liquida de R$3,8M. Os principais impactos nessa rubrica vieram dos efeitos diretos e indiretos da
variacao cambial no periodo, tanto ativa como passiva, envolvendo também o resultado de operacdes em
derivativos.

Considerando que quase a totalidade de nossos pagamentos aos fornecedores de matéria prima se da em
moeda estrangeira, sao utilizadas operacdes com instrumentos financeiros derivativos com objetivo de
minorar o potencial risco cambial. Tais instrumentos derivativos se restringem a protecao do valor contratado
e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos doze meses subsequentes e de empréstimos
captados em moeda estrangeira.

RESULTADO LIiQUIDO

O resultado liquido da Companhia registrou prejuizo liquido de R$3,8M, desconsiderando os efeitos
extraordinarios pelos os impactos do crescimento de vendas, reducao da margem bruta, despesas nao
recorrentes e impacto cambial negativo no trimestre. Considerando os efeitos extraordinarios, apresentamos
um resultado liquido negativo de R$36,5M.
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FLUXO DE CAIXA

R$ Milhdes 2718 2719 2018 2019
Lucro antes do IR e CSLL 6,9 (52,3) (8,5) (60,5)
(+/-) Ajustes que nado afetam o caixa 21,7 32,4 28,7 38,5
(+/-) Atividades operacionais (15,5) 10,2 10,4 20,3
(+/-) Atividades de investimento (4,3) (1,7) (8,1) (6,4)
(+/-) Atividades de financiamento 11,5 (7,6) 9.9 (33,8)
(=) Aumento (reducdo) de caixa 20,3 (18,8) 32,3 (41,9)
(+) Caixa e equivalentes de caixa Inicial 268 46,8 14,8 69,9
(=) Caixa e equivalentes de caixa Final 47,1 28,0 47,1 28,0

AJUSTES QUE NAO AFETAM O CAIXA

O valor total dos “ajustes que ndo afetam o caixa” da Companhia somou R$32,4M no periodo. Nesse
trimestre, tivemos principalmente o efeito da revisao do capital de giro. Além disso, temos efeitos da
depreciacao e da variacao cambial, que impacta a provisao de pagamento de juros sobre empréstimos. Esse
impacto é compensado pelo nosso swap cambial que esta registrado nas atividades operacionais.

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No 2T19, as atividades operacionais totalizaram R$10,2M. As principais movimentacdes no trimestre foram:
(i) reducao de R$16,1M no contas a receber; (i) aumento R$15,7M nos estoques e [iii) aumento de R$11,6M
em fornecedores.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento da Companhia foi impactado, principalmente, pelos
investimentos realizados em ativo fixo e intangivel totalizando R$1,7M.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido gerado ou consumido nas atividades de financiamento da Companhia decorre principalmente
pelo pagamento de empréstimos. Esse trimestre, amortizamos mais uma parcela do principal junto a nossos
bancos parceiros no valor de R$5,0M.

RESULTADO DE CAIXA

As atividades resultaram na reducao das disponibilidades de R$18,8M ao final do 2719 que, somadas ao saldo
inicial de R$46,8M, resultaram no saldo final em caixa de R$28,0M em 30 de junho de 2019. Ao final do 2T18, o
saldo final de caixa da Companhia era de R$47,1M.
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CAPITAL DE GIRO

R$ Milhoes 2718 Dias 2719 Dias
(+) Contas a Receber 142,6 163 138,1 158
(+) Estoques 133.8 274 115,9 245
(-) Contas a Pagar 57,9 127 66,7 141
(=) Capital de Giro 218,5 311 1873 262

O capital de giro da Companhia no 2T19 totalizou R$187,3M, representando 262 dias. Em igual periodo do ano
anterior, o capital de giro somava R$218,5M, reducdo de R$31,2M ou 14,3%. Sem o impacto dos estoques,
tivemos um saldo de R$219,7M e em linha com o 2T18.

Nas contas a receber temos melhorado constantemente a assiduidade dos clientes e mantido o saldo médio
de recuperacao, além de gerirmos de forma cautelosa os prazos de venda concedidos aos clientes. No
trimestre, passamos de 163 dias de recebimento no 2T18 para 158 dias no 2T19, uma reducao de 5 dias ou
3,1%.

O estoque encerrou o periodo com saldo de R$115,9M, representando 29 dias a menos de capital de giro,
principalmente pela provisdao extraordindria de estoque. Sem esse efeito, tivemos aumento nos dias de
estoque versus o mesmo periodo do ano anterior pela estratégia de trabalhar com uma cobertura maior,
reduzindo o potencial impacto da perda de vendas por ruptura de produtos.

Nas contas a pagar, demos sequéncia ao trabalho de alongamento de prazos com fornecedores nacionais e
estrangeiros, passando de 127 dias para 141 dias o prazo médio de pagamento compensando quase que
integralmente o aumento dos estoques do periodo.

SALDO DE CAIXA

0 Grupo Technos encerrou o 2719 com divida liquida de R$31,6M, com reducdo de R$22,5M ante a posicao do
segundo trimestre de 2018 e aumento de R$14,1M ao final do 1719,

R$ milhdes 2718 1T19 2T19
Divida Bruta (101,2) (71,9) (67,4)
(-) Caixa' 471 54,4 35,8
(=) (Divida)/Caixa Liquido (54,1) (17,5 (31,6)

" No célculo da divida liquida consideramos o valor de caixa somado ao caixa restrito.

Temos trabalhado com um saldo de caixa mais elevado nesse momento de incerteza econdmica e de
retomada da recuperacao das vendas. No segundo trimestre de 2019, tivemos um aumento esperado de
divida liquida versus o 1719 em funcao do crescimento de vendas do periodo, que tem impacto na geracao de
caixa futura em funcao do ciclo da venda, e também pela estratégia de aumentar a cobertura de estoques
mitigando risco de perda de venda na ponta por falta.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Versao : 1

Em milhares de Reais

TRIMESTRAL

Receita Liquida
Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Perda por reducao a valor recuperavel de contas a
receber

Despesas administrativas

Outros, liquidos

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido

SEMESTRAL

Receita Liquida
Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Perda por reducdo a valor recuperavel de contas a receber
Despesas administrativas

Outros, liquidos

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao social
Corrente

Diferido

Lucro liquido

GRUPOTECHNOS | RESULTADO 2T19

Consolidado

2718 2719
70.117 75.537
(32.965) (74.244)
37.153 1.293
(25.163) (25.780)

0 (727)
(8.159) (10.917)

(842) (15.480)

2.989 (51.611)

3.945 (645)
24137 5.518
(20.192) (6.163)

6.934 (52.256)

551 15.733

0 0

551 15.733

7.485 (36.523)

Consolidado

2018 2019
125.218 138.509
(63.578)  (110.781)
61.640 27.728
(53.617) (50.227)
(1.353)
(17.317) (19.324)
(1.409) (15.505)
(10.703) (58.681)
2.167 (1.793)
31.448 16.549
(29.281) (18.342)
(8.534) (60.474)
1.001 14.019
0 0
1.001 14.019
(7.535) (46.455)
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BALANCO PATRIMONIAL

Versao : 1

Em milhares de Reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa Restrito

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Ativos mantidos para venda

Nao circulante

Depositos Vinculados
Adiantamento a fornecedores
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais

Outros ativos

Investimentos
Intangivel
Imobilizado

Total do ativo

L L] J °
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Consolidado

30 de junho 30 de junho
de 2018 de 2019
47.110 27.974

0 7.778
142.636 138.135
133.757 115.877

5.286

9.390 7.473

10.844 4.961
267 15.627
364444 323.1M
24.047 4.255
5.437 4.625
29.052 67.320
7.285 5.203

26.468 284
92.289 81.687
262.185 263.255
36.403 39.285
298.588 302.540
755.321 707.338
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BALANCO PATRIMONIAL

Consolidado

30 de junho 30 de junho

de 2018 de 2019
Passivo
Circulante
Empréstimos 65.428 28.662
Fornecedores 57.916 66.725
Impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar 4.166 2.024
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 435 447
Valor a pagar por aquisicao de participacao de nao controladores 1.103 1.103
Salérios e encargos sociais a pagar 9.205 7.932
Dividendos a pagar 1.289 1.375
Instrumentos financeiros derivativos 213 1.616
Arrendamento a pagar 0 3.517
Qutras contas a pagar 4.428 7.059

144183 120.455
Nao circulante
Empréstimos 50.408 42.417
Impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar (Nota 14) 1.951 1.908
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 47.249 18.368
Provisdo para contingéncias 28.299 55.746
Valor a pagar por aquisicdo de participacdo acionaria 25.931 4.555
Contas a pagar - cessao de direitos creditorios 0 32.561
Arrendamento a pagar 0 2.997
Outras contas a pagar 76 8.271

153.914 166.823
Total do passivo 298.097 287.278
Patrimonio Liquido
Capital social 130.583 130.583
Acdes em Tesouraria (11.208] (11.208]
Gastos com emissdo de acdes (10.870) (10.870)
Reservas de capital 202.245 203.833
Reservas de lucros 168.130 168.309
Ajuste de avaliacdo patrimonial (14.121) (14.132)
Lucros [prejuizos) acumulados (7.535) (46.455)
Outros Resultados Abrangentes 0 0
Total do patrimdnio liquido 457.224 420.060
Total do passivo e patrimdnio liquido 755.321 707.338
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FLUXO DE CAIXA

Versao : 1

Em milhares de Reais TRIMESTRAL

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajuste de itens que nao afetam o caixa

Amortizacao e depreciacao

Provisao para valor recuperavel de estoques
Provisao para valor recuperavel de contas a receber
Provisao (reversao) para contingéncias

Resultado na venda de ativos permanentes
Impairment bens de ativos permanentes

Juros sobre empréstimos

Juros outros

Prémio de opcao de acoes

Outros

Variagdes nos ativos e passivos

Reducdo (aumento) de contas a receber

Reducdo (aumento) nos estoques

Reducao (aumento) nos impostos a recuperar

Reduc&o (aumento) nos outros ativos

Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar

Aumento [reducao) em saldrios e encargos sociais a pagar

Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar
Juros pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Resgate de depodsitos vinculados

Aquisicao de participacao societéria

Compras de imobilizado

Valor recebido pela venda de imobilizado

Compras de ativos intangiveis

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos
Pagamento de empréstimos
Arrendamento contratado
Arrendamento pago
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

L L] J °
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Consolidado

2718 2T19
6.934 (52.257)
3.201 3.035

239 32.349
1.042 (18.742)
2.275 14.813
185 35
(1) (1)
13.959 355
365 225
473 432
(16) (78)

10.800 16.105

(12.961) (15.735)
(508) (2.033)

(22.318) 1.923
14.653 11.626

596 755

(4.852) (1.474)
(867) (937)
13.149 (9.604)

272 18.771
(528) (20.819)
(2.862) 852

o 715

(1.969) (1.171)
(4.343) (1.652)
31.592 0

(19.962) (6.085)

0 (416)

0 (1.091)
(87) (1)

11.543 (7.593)

20.349 (18.849)
26.761 46.823
47.110 27.974
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Er&r)nrirl]heaﬁet%fifoRaé(‘)isDesempenho SEMESTRAL
Consolidado

2018 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social (8.536) (60.474)
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizacdo e depreciacdo 6.363 6.045
Provisdo para valor recuperavel de estoques 851 32.554
Provisdo para valor recuperéavel de contas a receber 1.331 (18.116)
Provisdo (reversao) para contingéncias 2.906 15.353
Resultado na venda de ativos permanentes 283 38
Impairment bens de ativos permanentes (3) (3)
Juros sobre empréstimos 15.381 1.282
Juros outros 740 890
Prémio de opcao de acdes 846 827
Outros (24) (359)
Variagoes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) de contas a receber 43.730 38.660
Reducado (aumento) nos estoques (29.016) (33.32¢)
Reducao (aumento) nos impostos a recuperar (5.221) 1.036
Reducdo (aumento) nos outros ativos (21.176) 6.490
Aumento (reducdo) em fornecedores e contas a pagar 26.611 13.453
Aumento (reducdo) em salérios e encargos sociais a pagar 1.662 976
Aumento (reducdo) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar (4.637) (4.929)
Juros pagos (1.576) (2.059)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 30.515 (1.662]
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Reducdo (aumento) de titulos e valores mobilidrios 525 20.471
Aquisicao de participacdo societéria (1.155) (22.506)
Compras de imobilizado (6.111) (2.423)
Valor recebido pela venda de imobilizado 1.606 787
Compra de ativos intangiveis (2.998) (2.757)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (8.133) (6.428)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos 31.592 0
Pagamento de empréstimos (21.606) (31.981)
Arrendamento pago 0 (1.815)
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia (87) (1)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 9.899 (33.797)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 32.281 (41.887)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 14.829 69.861
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 47.110 27.974
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Notas Explicativas Technos S.A.

Informagoes trimestrais
Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas
Em 30 de junho de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma)

1. Informacgodes gerais

A Technos S.A. (a "Controladora" ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de
capital aberto e esta sediada na cidade do Rio de janeiro - RJ - Brasil. A
Companhia foi constituida em 6 de dezembro de 2007 e entrou em operagdo em 8
de janeiro de 2008. Seu objeto social é a participacdo em outras sociedades, no
pais ou no exterior. Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia detinha
participacado de 100% no capital da Technos da Amazénia Industria e Comércio
S.A. ("TASA") e no capital da SCS Comércio de Acessorios de Modas Ltda.
("SCS"), empresas consolidadas nessas demonstragdes financeiras
(conjuntamente "Grupo"). O Grupo tem como atividade principal a fabricagao e
distribuicdo no atacado de reldgios de pulso.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo, em 13 de agosto de 2019.

2 Base de preparagao

As informacgdes trimestrais, individuais e consolidadas, estdo sendo apresentadas
de acordo com as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes Intermediarias emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais
IAS 34 - Interim Financial Reporting emitda pelo IASB - International Accounting
Standards Board.

Os resultados operacionais do Grupo estao sujeitos a tendéncias sazonais que
afetam o setor de varejo. Vendas do varejo geralmente aumentam em periodos
sazonais, como nas semanas antes do dia das maes (maio), dia dos namorados
(junho), dia dos pais (agosto), dia das criancas (outubro) e natal (dezembro).

Com excecgao ao descrito abaixo, as informacdes trimestrais foram elaboradas
seguindo as mesmas politicas contabeis, os principios, métodos e critérios
uniformes em relacdo aqueles adotados para a elaboracao das demonstracoes
financeiras auditadas no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com estas.

PAGINA: 35 de 74



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas Technos S.A.
Informagoes trimestrais
Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018

2.1 Mudancgas nas principais politicas contabeis

O Grupo adotou o CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro
de 2019.

A IFRS 16 introduz um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos
do arrendamento. Isencdes estao disponiveis para arrendamentos de curto

prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC
06/IAS 17 Operacoes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e
SIC 27 Aspectos Complementares das Operagoes de Arrendamento Mercantil.

(i) Arrendamentos em que o Grupo é um arrendatario

O Grupo passou a reconhecer novos ativos e passivos para seus arrendamentos
operacionais. A natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos
muda porque o Grupo passou a reconhecer um custo de depreciagao de ativos de
direito de uso e despesa de juros sobre obrigagcdes de arrendamento.

O Grupo anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento
operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na
medida em que havia uma diferenca temporal entre os pagamentos efetivos de
arrendamentos e as despesas reconhecidas.

A tabela a seguir resume os impactos da adogéo do CPC 06(R2) / IFRS 16 no
balancgo patrimonial do Grupo em 1° de janeiro de 2019 em cada uma das linhas
afetadas:
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Valores sem a adogéao
do CPC 06(R2) / IFRS
Conforme apresentado Ajustes 16

Impacto nas contas

de ativo do balango

patrimonial:

Imobilizado 41.125 4.407 36.718

Impacto nas contas

de passivo do

balango patrimonial:

Empréstimos e 57.473 (1.247) 58.720
financiamentos

(circulante)

Passivo de 2.789 2.789 -
arrendamento

(circulante)

Empréstimos e 46.133 (1.471) 47.604
financiamentos (ndo

circulante)

Passivo de 4.336 4.336 -
arrendamento (nédo

circulante)

A Administrag&o utiliza uma taxa de desconto no reconhecimento do ativo e do
passivo de arrendamento equivalente ao seu custo de captagéao.

(ii) Arrendamentos em que o Grupo € um arrendador
O Grupo nao opera atividade de arrendador.

(iii) Transigao
O Grupo aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019,

utilizando a abordagem retrospectiva modificada.

O grupo nao identificou ajustes no saldo de abertura que impactasse os lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2019.

O Grupo aplicou o expediente pratico com relacao a definicdo de contrato de
arrendamento na transicao. Isso significa que aplicou o CPC 06(R2) / IFRS 16 a
todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e a ICPC
03/IFRIC 4.
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3. Estimativas criticas na aplicagao das politicas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias, e sao
consistentes com aquelas divulgadas na Nota 3 as demonstracdes financeiras do
Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
junho de dezembro de junho de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Caixa e numerario em transito - - 1.240 1.113
Depositos bancarios de curto prazo 13 25 3.840 6.730
Operagdes compromissadas lastreadas em
debéntures (a) - - 22.894 62.018
13 25 27.974 69.861

(a) Os saldos mantidos como equivalentes de caixa sdo remunerados em média
de 95% a 105% do Cerificados de Depésitos Interbancarios (CDI), e mantidos
em instituicbes de primeira linha, ndo possuindo quaisquer restricdes ou
penalizagbes por resgates antecipados. A Companhia utiliza tais instrumentos
na gestao de caixa, visando atender compromissos de curto prazo.

5. Caixa restrito

Conforme descrito na nota explicativa n® 12 (Empréstimos e Financiamentos), a
Companhia obteve um financiamento junto a FINEP (Financiadora de Inovagéo e
Pesquisa) cujos os recursos possuem destino especifico e exclusivo. O saldo
captado e ainda nao utilizado esta classificado na rubrica de Caixa Restrito no ativo
circulante, possui remuneracdo média de 100% do CDI e é mantido em instituicao
de primeira linha. O montante da aplicagao financeira é R$ 7.778 em 30 de junho
de 2019 (R$ 7.540 em 31 de dezembro de 2018).

6. Depésito vinculado

O Grupo mantém depdsitos vinculados como aplicagcbes em cotas de fundo de
investimento vinculadas a conta escrow em garantia ao pagamento de contas a
pagar em aquisi¢cao societaria da Dumont Saab do Brasil, classificadas no ativo nao
circulante,. O montante das aplicagdes financeiras é de R$ 4.255 em 30 de junho
de 2019 (R$24.164 em 31 de dezembro de 2018) classificadas no ativo néo
circulante e o montante de contas a pagar é de R$ 4.555 em 30 de junho de 2019
(R$ 26.163 em 31 de dezembro de 2018) classificado no passivo ndo circulante.
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A conta escrow tem vigéncia de seis anos a partir de 19 de margo de 2013, podendo
ser prolongado caso ainda exista a existéncia de risco de contas pagar.

Em maio de 2019 a parcela da escrow ndo exposta a risco, no montante de R$ 19,8

milhdes, foi liberada para os vendedores.

As aplicagdes possuem remuneracao média de 100% do CDI, e sdao mantidas em

instituicdes de primeira linha.

7. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes

Contas a receber de cartdes de crédito

Ajuste a valor presente

Proviséo para perdas esperadas nas contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes, liquidas

Consolidado

30 de 31de
junho de dezembro de

2019 2018
158.792 200.036
1.452 1.034
(2.250) (2.916)
(19.859) (37.975)
138.135 160.179

Abaixo, segue o saldo de contas a receber por prazo de vencimento:

A vencer
Vencidos
Até 90 dias
Entre 91 a 180 dias
Acima de 181 dias
Contas a receber de clientes

Consolidado

30 de 31de
junho de dezembro de
2019 2018
133.428 159.417
2.016 5.987
1.773 3.241
23.027 32.425
160.244 201.070

O saldo liquido das contas a receber aproxima-se do valor justo e foi apurado com
base nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se a melhor taxa de desconto,
diminuidos da provisao para perdas esperadas nas contas a receber de clientes.

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na experiéncia de

perda de crédito real nos ultimos trés anos.

Em junho de 2019 a Companhia realizou operacao de cessao de direito creditorio,
sem direito de regresso, de titulos com prazo médio vencido de 3,6
anos,totalmente provisionados, no montante de R$ 19,8 milhdes, pelo valor de

R$ 648 mil.
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O Grupo realizou o calculo da taxa de perda de crédito esperada de forma global
por titulos emitidos, vencidos e vincendos, apurando em 30 de junho de 2019 uma
expectativa de perda de R$ 19.859 (R$ 37.975 em 31 de dezembro de 2018).

As movimentacgdes na provisdo para perda de contas a receber de clientes do

Grupo sao as seguintes:

Consolidado

30 de 31de
junho de dezembro de
2019 2018
Saldo inicial 37.975 24.688
Provisdo para perdas esperadas nas contas a receber de clientes 1.886 14.327
Reversao ou baixa de provisdo (20.002) (1.040)
Saldo contabil 19.859 37.975

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentagéo do relatério é o
valor contabil das contas a receber. O Grupo nao mantém nenhum titulo como
garantia e nao foi efetuado qualquer desconto de duplicatas.

As contas a receber de clientes sdo integralmente denominadas em Reais.

8. Estoques

Consolidado

30 de 31 de
junho de dezembro de
2019 2018
Produtos acabados 97.948 81.632
Produtos em processo 5.832 3.270
Componentes 79.998 71.082
Importagbes em andamento 8.180 5.765
Direitos de devolugéo de produtos 889 549
Adiantamentos a fornecedores 5.862 3.085
Provisao para perda de estoque (82.832) (50.278)
115.877 115.105

As movimentagdes na provisao para valor de realizagéo, que foi constituida em
montante considerado adequado pela Administragao para absorver perdas na
realizagao dos saldos de estoques do Grupo, sdo as seguintes:

Consolidado

30 de 31de
junho de dezembro de
2019 2018
Saldo inicial 50.278 47.531
Constituicao de provisao para perda em estoques 32.554 2.747
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Saldo contabil 82.832 50.278

A politica de proviséo para reducéo ao valor recuperavel de estoques é baseada
em dados como (i) excesso de cobertura, (i) margem e (iii) idade dos itens.

No segundo trimestre de 2019 a Companhia revisou as premissas de estimativas
de perdas em seus estoques por obsolescéncia, alinhando os estoques ao cenario
atual de fluxo fabril e ao curso normal dos negécios.

A revisdo de estimativa mencionada acima gerou adi¢ao de provisdo para
obsolescéncia de estoque no montante de R$ 32,3 milhdes, distribuidos:

Produtos acabados — R$ 13,2 milhdes
Produtos em processo — R$ 2,3 milhdes
Componentes — R$ 16,8 milhdes

9. Investimentos

O Grupo possui as seguintes participagdes diretas e indiretas:

Percentual e tipo de participagao

30 de 31de
junho de dezembro de

Nome Diretal/indireta 2019 2018
TASA Brasil Fabricacado de relégios Direta 100 100
TASS Suica Escritério de representacao Indireta 100 100
SCS Brasil Comeércio varejista Direta e Indireta 100 100
TOUCH Brasil Comeércio varejista Indireta 100 100
MVT Hong Kong Importadora e Exportadora Indireta 100 100

A movimentacdo dos investimentos é como segue:

Controladora

30 de 31de
junho de dezembro de

2019 2018
Saldo incial 458.795 445.456
Equivaléncia patrimonial (45.533) 15.914
Ajuste reflexo impacto inicial adogéo IFRS 9 - (4.025)
Participacdo por ajuste reflexo no patriménio de subsidiaria - (47)
Opcoes de agdes - stock options 803 1.497
414.065 458.795
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Segue abaixo um sumario das principais informagdes financeiras das controladas

diretas e indiretas do Grupo:

Patriménio
liquido
(passivo a Lucro
Ativo Passivo descoberto) Receita (prejuizo)
30 de junho de 2019
TASA 717.368 383.245 334.123 133.456 (44.820)
TASS 8 35 (27)
SCS 96.492 51.400 45.092 13.569 (6.335)
TOUCH 246 226 20
MVT 440 368 72 (902)
Em 31 de dezembro de 2018
TASA 789.042 411.670 377.372 298.278 15.251
TASS 8 35 (27) - -
SCS 93.824 42.396 51.428 29.933 (9.049)
TOUCH 246 226 20 - -
MVT 1.238 255 983 - (1.423)

A conciliagao entre o investimento em subsidiarias e o patrimbnio liquido e o lucro
liquido das subsidiarias € demonstrado a seguir:

Patriménio liquido das subsidiarias
Menos

Ajustes em operagdes entre subsidiarias
Patrimonio liquido de subsidiarias controladas indiretamente

Patrimonio liquido ajustado das subsidiarias

Lucro liquido (prejuizo) das subsidiarias

Menos

Lucro néo realizado em operagdes entre as subsidiarias

Participagdo entre subsidiarias

Prejuizo ajustado das subsidiarias

30 de junho de

31 de dezembro de

2019 2018
379.280 429.776
(86) (85)
(40.084) (46.618)
339.110 383.073
(52.057) 4.779
- (203)
6.524 11338
(45.533) 15914
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10. Intangivel
Consolidado

Relagoes
i Marcas e contratuais
Agios Software  licenciamentos com clientes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 226.838 8.968 22.461 4.206 262.473
Aquisicbes - 3.373 668 640 4.681
Amortizacéo - (2.045) (669) (2.341) (5.055)
Em 31 de dezembro de 2018 226.838 10.296 22.460 2.505 262.099
Custo 226.838 18.811 28.140 20.835 294.624
Amortizagdo acumulada - (8.515) (5.680) (18.330) (32.525)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 226.838 10.296 22.460 2.505 262.099
Saldo Inicial 226.838 10.296 22.460 2.505 262.099
Aquisigbes - 2.576 - 181 2.757
Amortizagao - (565) (248) (788) (1.601)
Em 30 de junho de 2019 226.838 12.307 22.212 1.898 263.255
Custo 226.838 21.387 28.140 21.016 297.381
Amortizagdo acumulada (9.080) (5.928) (19.118) (34.126)
Saldo em 30 de junho de 2019 226.838 12.307 22.212 1.898 263.255

No primeiro semestre de 2019, o montante R$ 38 (em 2018 - R$ 41) referente a
despesa de amortizagéo foi imputado ao custo de produgéo, R$ 1.363 (em 2018 -
R$ 1.378) em "Despesas com vendas" e R$ 200 (em 2018- R$ 1.866) em
"Despesas administrativas”.

Aos ativos intangiveis de software, marcas e licenciamento e relacdes contratuais
com clientes, exceto os ativos de vida Util indefinida, aplica-se a taxa de
amortizacao anual calculada linearmente entre 20% a 100% ao ano.

Agios

O agio determinado na aquisicdo em 2008 da SD Participagbes e suas
controladas (T1 Participacdes S.A., posteriormente incorporada por Technos
Relogios S.A., esta por sua vez incorporada pela Technos da Amazonia Industria
e Comércio S.A., cujo saldo em 31 de dezembro de 2018 era de R$123.171) foi
calculado como a diferenca entre o valor pago e o valor contabil do patriménio
liquido das entidades adquiridas, liquido dos acervos contabeis incorporados. O
agio determinado na época foi fundamentado em rentabilidade futura, e foi
registrado no intangivel. O agio foi amortizado até 31 de dezembro de 2008. A
partir de 2009, o agio ndo € mais amortizado, porém esta sujeito a teste anual de
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impairment.

Em 22 de marc¢o de 2013, o Grupo adquiriu de Famag Participacdes S.A. e
Roumanos Youssef Saab (pessoa fisica), em conjunto, "vendedores", 100% do
capital votante (e 95,84% do capital total) da Dumont Saab do Brasil S.A.
("Dumont" ou "adquirida"), uma empresa que atua na produgao e comércio de
relogios, com sede no estado do Amazonas, por R$182.107, integralmente pago
em caixa para os vendedores. O agio de R$81.904 que surge da aquisigdo é
atribuivel a sinergia a ser obtida com a integracédo das operag¢des da adquirida as
economias de escala esperadas da combinacao de suas operagdes as do Grupo.

Em 24 de julho de 2012 o Grupo, através de suas controladas SCS e a TASA.
adquiriu 100% das quotas das seguintes sociedades: (i) Touch Watches
Franchising do Brasil Ltda., detentora da marca Touch e franqueadora de 83
pontos de venda de reldgios e 6culos Touch no Brasil, (ii) Touch da Amazénia
Industria e Comércio de Reldgios Ltda., operadora de linha de montagem de
reldgios na Zona Franca de Manaus, e (iii) Touch Buzios Reldgios Ltda., You Time
Reldgios Ltda., e Touch Barra Comércio de Relogios e Acessorios Ltda.,
representando trés lojas proprias no estado do Rio de Janeiro. O agio de
R$20.831 que surgiu da aquisi¢ao é atribuivel basicamente as economias de
escala esperadas da combinagao das operagdes do Grupo e das unidades Touch.

Teste de verificagao de impairment para o agio

O Grupo avalia, na data base das demonstragdes financeiras anuais (31/12) e
sempre que ha indicagao de perda no valor recuperavel, a recuperagao do valor
contabil do agio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de
caixa descontado para a Unidade Geradora de Caixa (UGC). O processo de
estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa do
Grupo aprovada pela Administragao.

A Administragao nao identificou deterioracao significativa em suas UGCs que
justificasse uma avaliacdo de impairment na data base dessas informagodes
trimestrais.

Testes de verificagao de impairment para ativos tangiveis e intangiveis de
vida util definida

O Grupo avalia, sempre que ha indicagcao de perda no valor recuperavel, a
recuperagao do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis com vida util
definida.

A Administragao nao identificou deterioragao significativa em seus ativos que

justificasse uma avaliacdo de impairment na data base dessas informagodes
trimestrais.
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12. Empréstimos, financiamentos e arrendamentos a pagar

Em setembro de 2017, o Grupo obteve empréstimos bancarios, junto a bancos de
primeira linha, no valor de R$86.500 (equivalente a US$27.428), remunerado pela
variacao cambial mais taxa de juros média de 4,7% ao ano. Esse empréstimo tem
fluxo de vencimento até 1° de outubro de 2019. O saldo atualizado da divida em
31 de dezembro de 2018 era de R$51.673. A divida sera declarada vencida
antecipadamente se o quociente de divisdo da divida liquida pelo EBTIDA em
dezembro de cada ano for inferior a 3,50 e se o quociente de divisdo do EBTIDA
pelo resultado financeiro for inferior a 1,50. Para esse ultimo covenant, a
Companhia encontra-se em descumprimento entretanto a divida ja esta
classificada no curto prazo. Esses recursos foram utilizados para liquidar uma
divida captada em setembro de 2015. Saldo atualizado em 30 de junho de 2019
era de R$ 21.477.

Em maio de 2018, o Grupo obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira,
junto a banco de primeira linha, no valor de R$10.198 (equivalente a US$2.900),
remunerado pela variagdo cambial mais taxa de juros de 4,81% ao ano. Esse
empréstimo tem fluxo de vencimento até 13 de abril de 2020. O saldo atualizado
da divida em 30 de junho de 2019 era de R$ 5.601 (R$ 8.499 em 31 de dezembro
de 2018).

Em junho de 2018, o Grupo obteve empréstimo bancario junto a FINEP —
Financiadora de Inovagédo e Pesquisa, no valor total de R$36.137, remunerado em
100% da TJLP. Em junho de 2018 foi liberada a parcela de R$ 20.970. Este
empréstimo tem fluxo de vencimento até junho de 2027. O restante do saldo sera
liberado em junho de 2019, R$ 10.393, e junho de 2020, R$ 4.774. Saldo
atualizado da divida em 30 de junho de 2019 era de R$ 20.145 (R$ 20.169 em 31
de dezembro de 2018).0 recurso disponibilizado pelo FINEP e ainda nao aplicado
no projeto é controlado em rubrica de Caxa Restritivo no ativo circulante.

Em agosto de 2018, o Grupo obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira,
junto a banco de primeira linha, no valor de R$22.765 (equivalente a US$5.839),
remunerado pela variagao cambial mais taxa de juros de 4,48% ao ano. Esse
empréstimo sera pago em parcela unica em 05 de fevereiro de 2020. O saldo
atualizado da divida em 30 de junho de 2019 era de R$ 23.856 (R$ 23.246 em 31
de dezembro de 2018).

Os empréstimos bancarios captados no exterior estdo 100% protegidos
economicamente com swap em reais limitados a variagdo do CDI, acrescidos em

média de 3,1% ao ano, e ndo foram designados em relacao a contabilidade de
hedge. Vide maiores detalhes na Nota 21.
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Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento:

Consolidado

Passivo de
arrendamento Total

Empréstimos (a)
Saldo em 1 janeiro de 2019 103.606 2.718 106.324
Impacto inicial IFRS 16 - 5.262 5.262
Pagamento de empréstimos (31.981) (31.981)
Pagamento de passivos de arrendamentos - (1.815) (1.815)
Efeito nas varia¢des de cambio (1.770) - (1.770)
Novos arrendamentos financeiros - 350 350
Despesas com juros 3.051 232 3.283
Juros pagos (1.827) (232) (2.059)
Saldo em 30 de junho de 2019 71.079 6.515 77.594

Consolidado

Passivo de
arrendamento Total

Empréstimos (a)
Saldo em 1 janeiro de 2018 90.098 1.946 92.044
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 53.586 1.922 55.508
Pagamento de empréstimos (53.365) (53.365)
Pagamento de passivos de arrendamento financeiro (1.143) (1.143)
220 779 999
Efeito nas variagdes de cambio 15.186 - 15.186

Novos arrendamentos financeiros
Despesas com juros 3.850 - 3.850
Juros pagos (5.749) (@) (5.756)
(1.899) @) (1.905)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 103.606 2.718 106.324
13
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(a) A Companhia possui:

(1) Arrendamentos financeiros de veiculos (R$ 2.376 em 30 de junho de 2019 e
R$ 2.718 em 31 de dezembro de 2018) que foram reclassificados da rubrica de
“Empréstimos ¢ Financiamentos” para a rubrica de “Arrendamento a pagar” apds a
adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16; ¢

(i1) Arrendamentos operacionais de lojas e da sede administrativa (R$ 4.138 em 30 de
junho de 2019) que foram constituidos a partir de 1 de janeiro de 2019 em virtude
da adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

O vencimento dos empréstimos e financiamentos do Grupo, em 30 de junho de 2019 e 31 de
dezembro de 2018, ¢ como segue:

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro

2019 de 2018
Vencimento em 2019 22.722 59.452
Vencimento em 2020 27.389 25.494
Vencimento em 2021 1.747 2.139
Vencimento em 2022 3.495 3.495
Vencimento em 2023 3.495 3.495
Vencimento em 2024 3.495 3.495
Vencimento em 2025 3.495 3.495
Vencimento em 2026 3.495 3.495
Vencimento em 2027 1.747 1.764

71.080 106.324

13. Fornecedores

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro

2019 de 2018

Fornecedores nacionais 12.147 14.367
Fornecedores estrangeiros 54.578 41.080
66.725 55.447
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14. Provisao para contingéncias
Consolidado
Trabalhistas e Outras

Tributarias  previdenciarias provisdes Total
Em 31 de dezembro de 2017 21.985 626 2.782 25.393
Provisao no periodo 1.182 768 16.538 18.488
Reverséo de provisao (2.392) (52) (1.044) (3.488)
Em 31 de dezembro de 2018 20.775 1.342 18.276 40.393
Em 31 de dezembro de 2018 20.775 1.342 18.276 40.393
Provisdo no periodo 13.932 825 910 15.667
Reversao de provisdo - (217) (97) (314)
Em 30 de junho de 2019 34.707 1.950 19.089 55.746

a)

b)

Natureza das contingéncias

O Grupo ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracido, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos.

A natureza das obrigagbes pode ser sumariada como segue:

Tributarias

Referem-se, substancialmente, aos impostos devidos na baixa de provisao de
estoque obsoleto, tais como Imposto de Importacao, IPl e ICMS, entre outros.

A variagao no primeiro semestre de 2019 das contingéncias tributarias tem
como origem principal o efeito tributario apurado sobre a adicdo de provisao
para obsolescéncia de estoque. Vide Nota 8.

Trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamacgdes de colaboradores vinculadas a
disputas sobre o montante de compensagéo pago sobre demissées.

No que se refere aos prazos de conclusdo dos processos, a maioria dos
processos provisionados referem-se a matérias de natureza tributaria para os
quais estimamos prazos médios de realizagao para esses passivos,
geralmente, num horizonte de 3 a 5 anos.

Perdas possiveis

O Grupo tem acgdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base
na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao
constituida, conforme composic¢ao e estimativa a seguir:
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Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro de

2019 2018
Tributario 30.460 30.259
Trabalhista 237 54
Civel 1.218 805
31.915 31.118

c) Movimentacdo dos depésitos judiciais

Consolidado
30 de junho de 31 de dezembro

2019 de 2018
Saldo inicial 4.961 3.961
Depositos judiciais no periodo 129 3.726
Depositos baixados no periodo (31) (3.013)
Atualizagdo monetaria 144 287
5.203 4.961

15. Tributos e Contas a Pagar - Cessao de Direitos Creditérios

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo calculados sobre os
prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa de contribuicdo social e
as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos
tributos diferidos, sdo em sua maioria de 25% para o imposto de renda e de
9% para a contribuicio social.

O imposto de renda contribui¢cao social diferidos em de 30 de junho de 2019
e 31 de dezembro de 2018 referem-se a:
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Consolidad
o
30 de junho de 2019 31 de dezembro de 2018

Beneficio fiscal de
incorporagao (89.595) (89.595)
Provisao baixa estoque
obsoleto 39.755 23.597
Variagao cambial Ativa 17.897 20.922
Variagdo cambial Passiva (22.897) (22.461)
Opcbes em agdes 8.291 8.018
Ajuste a valor presente 765 875
Prejuizo Fiscal 20.726 10.263
Outros Ativos 29.157 40.055
Outros Passivos (22.467) (24.061)

(18.368) (32.387)
Imposto diferido ativo 116.591 103.730
Imposto diferido passivo (134.959) (136.117)

(18.368) (32.387)

Os valores dos ativos de imposto diferido seréo realizados conforme tabela abaixo. Os
impostos diferidos passivos referem-se em sua maioria, basicamente, a diferenga no
tratamento da amortizagdo do agio. Sua realizacao se dara na ocasido de eventual
registro de perda por impairment do agio ou na alienagao do investimento que deu
origem ao referido agio.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 a 2026 Total
Expectativa de
realizagao anual dos 4.249 6.004 7.270 8.326 9.192 81.550 116.591
impostos diferidos
b) Imposto de renda e contribuicdo social nas informacdes contabeis
consolidadas do resultado
Consolidado
30 de junho de 30 de junho de
2019 2018

Crédito de prejuizo fiscal 11.216 551

Realizagao de crédito fiscal de incorporagéo (1.562)

(Geragéo) estorno de diferengas temporarias 2.803 2.012

Total do imposto diferido 14.019 1.001
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(Despesa) Receita de imposto de renda e contribuicdo social apresentadas na

demonstragdo do resultado 14.019 1.001

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do
lucro contabil pela aliquota fiscal local nominal nos periodos findos em 30 de
junho de 2019 e 2018 é conforme segue:

Consolidado

30 de junho de 30 de junho de

2019 2018

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢céo social (60.474) (8.536)
Aliquota nominal dos tributos - % 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas nominais 20.561 2.902
Créditos de prejuizos fiscais e base negativa ndo reconhecidos (2.499) (387)
Efeitos da tributagdo por método diferente do lucro real - (1.738)
Provisdes indedutiveis — efeitos temporarios (676) 224
Créditos de exercicios anteriores com expectativa de recuperagéo (3.367) -
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 14.019 1.001
Diferidos 14.019 1.001

14.019 1.001
Aliquota efetiva - % 23,2% 11,7%

c) Impostos a pagar

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de
2019 2018

ICMS e IPI a pagar 333 4.480
PIS/COFINS a pagar 927 1.407
PIS/COFINS a pagar - PERT 2.361 2.411
ISS a pagar 83 85
Outros 228 16
3.932 8.399

IR e Contribui¢des retidos na fonte a pagar 441 903
Passivo circulante 2.024 6.442
Passivo n&o circulante 1.908 1.957

d) Impostos a recuperar

Consolidado

30 de junho de 31 de dezembro de
2019 2018
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ICMS e IPI a recuperar 11.789 13.518
INSS a recuperar 141 217
IR e CSL a recuperar 5.286 4.646
PIS e COFINS a recuperar 61.394 61.284
Outros impostos a recuperar 1.469 1.450

80.079 81.115
Ativo circulante 12.759 15.032
Ativo nao circulante 67.320 66.083

e) Cesséo de direitos creditérios

A Companhia mantinha registrado direitos creditérios tributdrios nas rubricas de impostos a
recuperar e outros ativos.

No ano de 2018, por atender os requerimentos da politica contdbil, foi reconhecido na rubrica
de outras receitas e receitas financeiras um novo direito creditério no valor de RS 58.363
decorrente do transito em julgado do referido processo e por consequéncia foi provisionado
os honorarios advocaticios no montante de RS 5.836.

Adicionalmente, a Companhia tinha a¢des de indébitos tributarios adicionais as mencionadas
acima, as quais por ndo atenderem aos conceitos de “praticamente certo” ndao foram
registradas por representarem ativos contingentes.

Em 27 de dezembro de 2018 a Companhia (“Cedente”) cedeu direitos creditdrios referentes
aos ativos registrados no balango e também parte do ativo contingente a terceiro
(“Cessiondario”) no montante de RS 27.750 (“preco de aquisi¢cdo”), decorrente de determinadas
acoes de indébitos tributdrios e outros, visando a condenacdo da Unido e Autarquias, por
cobranca indevida de impostos e taxas administrativas. Além do preco de aquisicdo, a
Companhia fara jus a pagamentos adicionais referentes a esses direitos creditérios desde que
atenda determinadas condi¢des de performance quando do exercicio da opcdo de recompra
citada no paragrafo seguinte.

Concomitante a lavratura do instrumento financeiro de cessdo dos direitos tributarios, o
Cedente e Cessiondrio também assinaram instrumento financeiro de op¢ao de recompra de
direitos creditérios onde o Cedente tem direito, mas ndo a obrigacdo, de eventualmente
adquirir, parcelas dos créditos cedidos relacionado a um processo especificamente que foi
reconhecido o ganho em 2018 decorrente do transito em julgado, conforme mencionado
acima.

Em decorréncia da cessao dos direitos creditérios, ativos contingentes e a opgdo de recompra
de um dos direitos creditérios, tivemos os seguintes impactos no ultimo trimestre de 2018:

(a) Recebimento de caixa de RS 27.750 decorrente da venda dos direitos creditdrios.
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(b) Custo financeiro de juros no reconhecimento da obrigacdo a pagar no fluxo do exercicio
da opcao de recompra, reconhecido na rubrica de despesas financeiras no montante de
RS 13.201.

(c) Obrigacdes futuras a pagar a valor presente decorrente do exercicio da opcdo de
recompra, no montante de RS 32.561, reconhecida na rubrica de outras contas a pagar.

(d) Desdagio na cessdo dos direitos creditérios no montante de RS 19.498, reconhecido na
rubrica de outras despesas.

(e) Ganho na venda de ativo contingente dos tributos e obrigacées no montante de R$3.544,
com impacto na rubrica de outras receitas.
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16. Patriménio liquido

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

Capital autorizado e subscrito

O capital autorizado do Grupo é de 100.000.000 de acbdes ordinarias sem
valor nominal definido em estatuto.

Em 30 de junho de 2019 o capital social é representado por 78.506.215 (em
31 de dezembro de 2018, 78.506.215) a¢des ordinarias totalmente
integralizadas, todas nominativas e sem valor nominal.

Acoes em tesouraria

As operacgdes de recompra sao realizadas a valor de mercado no pregao da
BM&FBOVESPA.

Em 30 de junho de 2019 o montante de R$11.208 (R$11.208 em 31 de
dezembro de 2018) registrado em agdes em tesouraria corresponde a

compra de 1.207.800 (1.207.800 em 2018) acdes ao prego médio unitario de
R$9,28.

Gastos com emissao de agoes

Reserva formada na abertura do capital da Companhia, com pedido
protocolado na Comissao de Valores Mobiliarios em 04 de maio de 2011.

Reservas de Capital

Reserva de capital constituida com captacao de recursos através de oferta
publica de agbes realizada em 05 de julho de 2011.

Reservas de capital e opgdes outorgadas
Reserva constituida através de opg¢ao de recebimento de prémios baseados

em agdes, disponibilizada a alguns executivos da TASA e SCS (diretores,
presidente do conselho, gerentes e coordenadores).

Reserva legal e dividendo minimo obrigatério e dividendo adicional
proposto

a) Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do

lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
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somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o
capital.

b) Dividendo minimo obrigatério

Conforme o estatuto social, a Companhia distribuira, como dividendo

obrigatério em cada exercicio social, 0 percentual minimo previsto e

ajustado nos termos da legislagéo aplicavel de 25% do lucro ajustado.
c) Dividendo adicional proposto

Reserva de dividendo adicional proposto ainda pendente de
deliberagdo em assembléia geral.

d) Lucro por acdo

(i) Basico

O lucro basico por agao do periodo findo em 30 de junho de 2019 e
2018 ¢é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos
acionistas do Grupo, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acbes ordinarias
compradas pelo Grupo e mantidas como agdes em tesouraria.

30 de junho de 30 de junho de

2019 2018
Prejuizo do periodo (46.455) (7.535)
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas (milhares) 77.298 77.298
Prejuizo basico por agcdo em R$ (0,6010) (0,0975)

(i) Diluido

O lucro liquido diluido por agao é calculado mediante o ajuste da
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulacao,
para presumir a conversao de todas as acbes ordinarias potenciais
diluidas. O Grupo possui somente uma categoria de agdes
ordinarias potenciais diluidas: op¢des de compra de agdes. Para as
opgoes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a
guantidade de a¢bes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agao
do Grupo), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo
vinculados as opgdes de compra de agdes em circulagao.

O Grupo nao apresentou diferengas no calculo do resultado basico
e diluido por agdo em 30 de junho de 2019 e 2018 em virtude das
acgodes ordinarias potenciais reduzirem prejuizo por agao das
operacgdes continuadas. Conforme definido no CPC 41 - Resultado
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por acéo, estas agdes possuem efeito antidiluitivos.

16. Patrimdnio liquido--Continuagao
16.7. Ajuste de avaliagao patrimonial

Em 14 de maio de 2010, o Grupo por meio de sua controlada SD
Participacoes, adquiriu 10,04% de participacao no capital total e votante na
controlada TASA, sendo que o excedente pago em relagao ao valor
patrimonial das ac¢bdes foi registrado como transagao de capital diretamente
no patriménio liquido.

Em 27 de fevereiro de 2015 a controlada TASA resgatou o total de acoes
preferenciais emitidas, detidas por participacdo nao controladora. As
operagdes geraram efeitos contabeis registrados diretamente no patrimonio
liquido como "Ajuste de avaliagao patrimonial".

16.8. Reserva de lucros - incentivos fiscais reflexos

Com base no Art. 195-A da Lei das S.A., o Grupo destinou para reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente do lucro na
exploragdo da sua subsidiaria TASA, e esse montante foi excluido da base
de calculo do dividendo minimo obrigatério.

16.9. Reserva de lucros a realizar

Com base no Art. 197 da Lei das S.A. o lucro liquido da Companhia,
deduzido da reserva legal de 5%, foi destinado a constituicdo de reserva de lucro a
realizar, devido ao reconhecimento contabil de ganho oriundo de registro de créditos
tributarios que serao realizados futuramente.

17. Plano de opgao de compra de agoes — stock options

A opcao de recebimento de prémios baseados em agodes ¢é disponibilizada a
alguns executivos da TASA e SCS (diretores, presidente do conselho, gerentes e
coordenadores), controladas direta do Grupo e da propria controladora, pela
emissao de acdes da Technos S.A. Baseada nas normas descritas no CPC 10 -
Pagamento Baseado em A¢des, as Companhias reconhecem o resultado de
compensacéao da participagdo concedida aos executivos, proporcionalmente, com
base no periodo determinado de sua permanéncia no Grupo e no valor justo do
instrumento patrimonial outorgado apurado na data da mensuracgéo. A
determinagao do valor justo da agéo requer julgamento, que inclui estimativas
para a taxa de juros livre de riscos, volatilidade esperada, prazo de duragao da
opgao, dividendo e perdas esperadas. Caso algumas dessas premissas variem
significativamente das informagdes atuais, o pagamento baseado em acgbes pode
ser impactado.

O numero de opgodes disponibilizadas é fixo e pré-determinado no momento da
concessao das mesmas. As opgdes tém um prazo maximo de exercicio de 7 anos
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(vesting period), sendo que cada executivo tem a obrigag&o de utilizar um
percentual minimo de sua remuneracgao variavel e de seus dividendos para o
exercicio, o que reduz o prazo meédio efetivo de exercicio. O preco de exercicio
das opgdes é ajustado anualmente por indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) + 3% a 7% ou pela taxa CDI.

O valor justo médio das opgdes concedidas é determinado com base no modelo
de avaliacao Black-Scholes.

Os dados significativos incluidos no modelo de avaliagdo das opgdes concedidas
sao: preco médio ponderado da acao na data da concessao, apurado com base
na cotagdo dos trinta ultimos pregdes, com até 10% de desconto, base para
estabelecimento do preco de exercicio na data de cada programa.

O precgo de exercicio sera corrigido pelo IPCA+3% ao ano ou pela taxa do CDI,
desde a data de cada programa até a data de exercicio da opgéao.

Do preco de exercicio sera descontado o valor de dividendos deliberados entre a
data de cada programa e a data de exercicio da opgéo.

A volatilidade é baseada na prépria volatilidade de negociagao das agdes do
Grupo no mercado

Aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 26 de abril de 2012,
limitado a emissdo de 2.500.000 ag¢des ordinarias, contemplando diretores,
gerentes e coordenadores do Grupo. O prego da agao no exercicio € atualizado
pelo IPCA mais juros de 3% ao ano. Para este plano foram gerados o 1° programa
com opgao de compra de 1.122.500 agdes, vigente até 30 de abril de 2019, 2°
programa com opg¢ao de compra de 600.000 acoes, vigente até 17 de janeiro de
2020, e o 3° programa com opgao de compra de 340.000 agdes, vigente até 15 de
abril de 2020.

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 7 de julho de 2015 o plano
01/2015, limitado a emissao de 1.500.000 a¢des ordinarias, contemplando
diretores, conselho de administragdo, gerentes e coordenadores do Grupo. O
preco da acao no exercicio € atualizado pela taxa CDI. Para este plano foi gerado
o programa PL 01/2015 com opg¢ao de compra de 1.500.000 agdes, vigente até 08
de julho de 2020.

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 07 de julho de 2015 o plano
02/2015, limitado a emissao de 1.700.000 a¢des ordinarias, contemplando
diretores, conselho de administracao, gerentes e coordenadores e outros
funcionarios que participem da gestao do Grupo. O preco da agéo no exercicio é
atualizado pela taxa CDI. Para este plano foram gerados o 1° programa com
opgao de compra de 1.150.000 agdes, 2° programa com opgao de compra de
300.000 agoes e o 3° programa com opcgao de compra de 250.000 agdes, vigentes
até 8 de julho de 2020.

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 29 de abril de 2016 o plano
01/2016, limitado a emissao de 500.000 agdes ordinarias, contemplando diretores,
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conselho de administracdo, gerentes e coordenadores do Grupo. O preg¢o da agao
no exercicio é atualizado pela taxa CDI. Para este plano foi gerado o programa PL
01/2016 com opgao de compra de 500.000 agdes, vigente até 16 de junho de
2021.

A despesa reconhecida referente a servigos de funcionarios recebidos durante o

periodo esta demonstrada na tabela abaixo:
Consolidado

30 de junho de 30 de junho de
2019 2018

Despesas de opgbes de compra de agdes no periodo 827 846

827 846

A tabela a seguir apresenta o numero (N°) e média ponderada do prego de
exercicio (WAEP) e o movimento das op¢des de agdes durante o
periodo/exercicio:

Consolidado

30 de junho de 2019 31 de dezembro de 2018
N° WAEP N° WAEP
Saldo inicial 3.235 14,61 5.225 7,47
Expiradas durante o periodo/exercicio (2.400) (1.990)
Saldo Final 835 21,68 3.235 14,61

18. Receita liquida

Consolidado

30 de junho de 30 de junho de
2019 2018
Faturamento Bruto com IPI 173.943 169.888
IPI sobre receita (540) (1.006)
Vendas brutas de produtos e servigos 173.403 168.882
Devolugdes e cancelamentos (7.308) (19.731)
Ajuste a valor presente sobre as vendas (3.536) (2.911)
Impostos sobre vendas (24.562) (21.444)
Ajuste a valor presente dos impostos sobre vendas 512 422
Receita liquida 138.509 125.218

As vendas de servigcos historicamente nao ultrapassam 0,5% do total das vendas.
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O valor referente a incentivos fiscais de ICMS reconhecidos no resultado do
periodo findo em 2019 é R$ 5.975 (R$ 5.995 em 2018).

19. Custo e despesa por natureza

O Grupo optou por apresentar a demonstragao do resultado consolidado por
funcao e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho

de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
Matéria-prima, mercadoria € materiais de uso e consumo - - (56.588) (44.203)
Fretes e armazenagens - - (7.457) (6.539)
Provisao para baixa de estoque obsoleto - - (32.554) (1.152)
Gastos com pessoal (562) (540) (49.080) (44.942)
Servigos Prestados por terceiros (219) (202) (19.470) (19.996)
Impostos e taxas (62) (51) (747) (892)
Aluguel de imoéveis e equipamentos - - (1.008) (2.244)
Depreciagdo, amortizagédo e impairment (1) (2) (5.011) (5.074)
Opcodes de compra de agdes - stock options (22) (70) (827) (846)
Amortizagdo valor justo aquisigao dumont - - - (1.663)
Outras despesas (67) (52) (24.440) (8.370)
Participagdo nos lucros - - (8) -
(933) (917) (197.190) (135.921)

Classificado como
Custo dos produtos vendidos - - (110.781) (63.578)
Despesas de vendas - - (50.227) (51.022)
Perda por redugéo a valor recuperavel de contas a receber - - (1.353) (2.595)
Despesas administrativas 911) (847) (19.324) (17.317)
Outras despesas operacionais, liquidas (22) (70) (15.505) (1.409)
(933) (917) (197.190) (135.921)

20. Resultado financeiro

Consolidado

30 de junho de 30 de junho de
2019 2018
Despesas financeiras
Empréstimos e financiamentos (2.842) (2.821)
Perdas em derivativos (1.340) (1.063)
Variagdo cambial (7.770) (23.620)
Outras despesas financeiras (2.013) (182)
Descontos concedidos (4.377) (1.595)
(18.342) (29.281)
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras e depdsitos vinculados 1.763 1.068
Ganhos em derivativos - 17.401
Outras receitas financeiras 5 10
Receitas financeiras — reversdo AVP 3.348 3.998
Juros de mora 2.597 4.198
Variagdo cambial 8.836 4.773
16.549 31.448
Resultado financeiro (1.793) 2.167

21. Transagdes com partes relacionadas
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a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracao inclui diretores e gerentes. A remuneragao
paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragéo, por servigos de
empregados esta apresentada a seguir:

30 de junho de 30 de junho de

2019 2018
Salarios e encargos dos gerentes 4.766 5.668
Remuneragéao e encargos da diretoria 5.315 2.729
Opgoes de agdes 827 846

10.908 9.243

b) Operacbes realizadas entre empresas controladas

Em 2019 a TASA vendeu produtos para a SCS no montante de R$ 10.293
(R$ 9.735 em 2018).

Em de 30 de junho de 2019, a TASA apresenta saldo de contas a receber da
SCS por fornecimento de mercadoria no valor de R$ 47.409 (R$ 36.922 em
31 de dezembro de 2018). Por pagamento de obrigagdes da TASA a SCS
registra outras contas a receber da TASA no valor de R$ 28.069 (R$ 29.530
em 31 de dezembro de 2018).

21.1 Controladora
Exceto pelo valor de dividendos a receber registrado em 30 de junho de 2019 no
montante de R$ 4.220 (R$ 5.093 em 31 de dezembro de 2018) da controlada

TASA, nao existe qualquer outro valor de transacbes com partes relacionadas.

22. Instrumentos financeiros derivativos

a) Mercado futuro de délar (forward) e swap cambial CDI X USD

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposicao a oscilagoes na
taxa de cdmbio R$/USS$ utilizada para liquidagéo de suas importacoes e de
seus empréstimos captados em moeda estrangeira, contrata operacdes de
instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de dolar e swap
cambial CDI X USD BRL.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo
circulante ou ndo circulante e a contrapartida é registrada na demonstragao
de resultado nas rubricas de "Receitas e/ou despesas financeiras".

E importante ressaltar que a utilizacdo de derivativos cambiais se restringe
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tdo somente a protegao do valor contratado e estimado de compras de
fornecedores estrangeiros nos seis meses subsequentes e de empréstimos
captados em moeda estrangeira.

Qualquer variagdo na cotagdo do US$ que vier a causar perda nos
investimentos derivativos tende a ser compensado por ganho na liquidagao
dos cambios relacionados a compras de fornecedores estrangeiros.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de dolar
em aberto em 30 de junho de 2019 corresponde a R$ 55.033, equivalentes a
US$ 14.361 (R$66.780, equivalente a US$17.234 em 31 de dezembro de
2018) e o de swap em reais corresponde a R$ 49.783 (R$ 78.489 em 31 de
dezembro de 2018). Adicionalmente o efeito no resultado do periodo das duas
operagdes em 30 de junho de 2019 correspondeu R$ 3.345 (R$ 11.950 em 31
de dezembro de 2018). O risco provavel para fins de analise de sensibilidade
tem como referéncia a cotagao do délar em 30 de junho de 2019. O risco
provavel do swap em reais tem como base a cotagdo do CDI acumulado até
30 de junho de 2019.

b) Analise de sensibilidade

30 de junho de 2019
Cenario

Valor de
Ativo Passivo referéncia Risco Provavel 25% 50%

Desvalorizagao

Derivativo cambial 575 (922) 55.033 do US$ (905) (14.664) (28.422)
Aumento da
taxa interna de
Swap em reais - CDI 4.386 (694) 49.783 juros (49.783) (50.137) (50.396)

31 de dezembro de 2018
Cenario

Valor de
Ativo Passivo referéncia Risco Provavel 25% 50%

Desvalorizagao

Derivativo cambial 3.378 (883) 66.780 do US$ 3.506 (13.189) (29.884)
Aumento da
taxa interna de
Swap em reais - CDI 9.750 (295) 78.489 juros (78.489) (79.295) (80.098)

No cenario provavel é considerada a taxa de fechamento de cambio do ultimo dia do
més de encerramento do periodo.

23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
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23.1. Fatores de risco financeiro

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relacdo a transacbes e requer a diversificacdo de transacgdes e
contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigéo geral dos
riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando &
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando &
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

O risco associado decorre da flutuacado da taxa de cambio do
periodo compreendido entre a data da compra (encomenda) e a
data de liquidagao. As importagdes sao integralmente liquidadas
num periodo maximo de 45 dias entre a data de embarque e a data
de liquidagao do contrato de cambio.

Para se proteger dessas oscilagdes, o Grupo se utiliza de
instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de délar a
fim de travar o cambio para parte de suas compras, se protegendo,
dessa forma, das oscilagbes cambiais. O Grupo nao aplica
contabilidade de hedge.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Os ativos do Grupo que estao sujeitos a taxas de juros fixas sédo
representados pelos saldos de contas a receber de clientes que
possuem caracteristicas de financiamentos, mensurados a valor
justo por meio do resultado, e as aplica¢des financeiras que sao
remuneradas com taxas variaveis de juros com base na variagdo da
taxa de certificado de depésito interbancario.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo
prazo, vinculados as taxas variaveis de juros, especificamente a
taxa média diaria dos depdsitos interbancarios (DI). A politica do
Grupo tem sido em manter os empréstimos em taxas variaveis de
juros. Durante 2019 e 2018 os empréstimos do Grupo as taxas
variaveis eram mantidos em reais.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuacao

23.1. Fatores de risco financeiro--Continuagao

a)

b)

Risco de mercado--Continuacao

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros--
Continuagao

A Administragao do Grupo considera que o Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) é uma taxa livremente praticada no mercado, e
por isso, todos os agentes estao, de alguma forma direta ou
indiretamente, sujeitos a ela. A Administragdo n&o considera o risco
de taxa de juros critico em suas operagoes.

Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A
diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento
de vendas e limites individuais de posi¢gao, bem como criteriosa analise
de crédito com base em dados internos do histérico do cliente e fontes
externas de consultas, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em suascontas a receber.

Risco de liquidez

E o risco do Grupo n3o dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

A Administracdo monitora as suas projecdes de recebimentos e
pagamentos diarios, a fim de evitar descasamentos imprevistos. Além
disso, o Grupo conta com linhas de crédito imediatamente disponiveis
em bancos de primeira linha, que poderéo ser utilizados numa eventual
necessidade.

Para gerenciara liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de

desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area de Tesouraria.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao
23.1. Fatores de risco financeiro--Continuagao

c) Risco de liquidez--Continuacao

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos
da Technos e os passivos financeiros derivativos do Grupo, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos
na analise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores
divulgados na tabela sado os fluxos de caixa nao descontados
contratados.

Consolidado

Entre um Entre dois Acima
Menos de e dois e cinco de cinco
um ano anos anos Anos
Em 30 de junho de 2019
Empréstimos e financiamentos 28.663 23.195 10.485 8.737
Contas a pagar por aquisigao societaria 1.103 4.555 - -
Salarios e encargos sociais 7.932 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes 73.784 34.432 6.400 -
Arrendamento a pagar 3.517 1.896 1.101 -
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 59.452 25.494 9.129 12.249
Contas a pagar por aquisigao societaria 1.103 26.163 - -
Salarios e encargos sociais a pagar 6.956 - - -
Fornecedores e outras obrigagdes 60.737 30.768 10.096 -

23.2. Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica
de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,

emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao
23.2. Gestao do capital--Continuacao

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem
financeira. Um desses indices é a propor¢ao entre divida liquida dividida
pelo patrimdnio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado e incluindo também
valores a pagar por aquisi¢ao de participacao de nao controladores),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O patrimonio
liquido corresponde ao valor constante do balanco ao final do periodo.

Em 30 de junho de 2019 a divida liquida do Grupo monta R$ 43.106 e
corresponde a 10,3% do patriménio liquido (em 31 de dezembro de 2018,
R$ 36.463, equivalendo a 7,8% do patrimonio liquido).

O endividamento tem como origem relevante a captagao de recursos
aplicada na aquisi¢ao da Dumont.

O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel
consolidado.

23.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Consolidado em 30 de junho 2019

Valor Valor
Categoria: Classificacio: Justo Contabil
Ativo
financeiro:
Caixa e
equivalente de Custo
caixa Amortizado  Nivel 2 27.974 27.974
Caixa Custo
restrito Amortizado  Nivel 2 7.778 7.778
Depositos Custo
vinculados Amortizado  Nivel 2 4.255 4.255
Contas a receber Custo
de clientes Amortizado  Nivel 2 138.135 138.135
Valor Justo
Instrumentos pelo
financeiros Resultado —
derivativos VJR Nivel 2 4961 4.961
Outros ativos Custo
financeiros Amortizado  Nivel 2 14.144 14.144
Adiantamentos a Custo
fornecedores Amortizado  Nivel 2 4.625 4.625
Passivo
financeiro:
Empréstimos e Custo
financiamentos amortizado  Nivel 2 77.594 77.594
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Custo
Fornecedores Amortizado  Nivel 2 66.725 66.725
Instrumentos Valor Justo
financeiros pelo Resultado
derivativos —VIJR Nivel 2 1.616 1.616

Consolidado em 31 de dezembro 2018

Valor Valor
Categoria: Classificacdo: Justo Contabil
Ativo
financeiro:
Caixa e
equivalente de Custo
caixa Amortizado  Nivel 2 69.861 69.861
Caixa Custo
Restrito Amortizado  Nivel 2 7.540 7.540
Depositos Custo
vinculados Amortizado  Nivel 2 24.164 24.164
Contas a receber Custo
de clientes Amortizado  Nivel 2 160.179 160.179
Valor Justo
Instrumentos pelo
financeiros Resultado —
derivativos VIR  Nivel 2 13.128 13.128
Outros ativos Custo
financeiros Amortizado  Nivel 2 12.334 12.334
Adiantamentos a Custo
fornecedores Amortizado  Nivel 2 5.000 5.000
Passivo
financeiro:
Empréstimos e Custo
financiamentos amortizado  Nivel 2 106.324 106.324
Custo
Fornecedores Amortizado  Nivel 2 55.447 55.447
Instrumentos Valor Justo
financeiros pelo Resultado
derivativos —VIJR Nivel 2 1.178 1.178

Nivel 2 - Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e
contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda
(impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo das contas
a receber, para fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Nivel 2 - O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagcdo. Essas técnicas de
avaliacdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta
disponivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas do
Grupo. A analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM esta
apresentada na Nota 21.

Nivel 2 - As taxas de juros de empréstimos e financiamento sao pré-fixadas
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e estdo consistentes com as praticadas no mercado.

Nivel 1 - Caixa e equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores,
adiantamentos e outras obriga¢des de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto
prazo desses instrumentos.

23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagéo

23.3. Valor justo dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados
no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao
pelo valor justo:

¢ Precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos (nivel 1).

¢ Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).

¢ Insercbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, inser¢cdes ndo observaveis) (nivel 3).

23.4. Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

Ativos
mensurados a
valor justos Custo amortizado Total
30 de junho de 2019
Ativos, conforme o balango patrimonial:

Depdsitos vinculados - 4.255 4.255
Contas a receber de clientes - 138.135 138.135
Caixa e equivalente de caixa - 27.974 27.974
Caixa restrito 7.778 7.778
Instrumentos financeiros derivativos 4,961 - 4,961

4.961 178.142 183.103
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30 de junho de 2019
Passivos, conforme o balango patrimonial:
Empréstimos
Arrendamento a pagar
Valor a pagar por aquisi¢do de
participagao societaria
Derivativos - swap

31 de dezembro de 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial:
Depdsitos vinculados
Contas a receber de clientes
Caixa e equivalente de caixa
Caixa restrito
Instrumentos financeiros derivativos

31 de dezembro de 2018
Passivos, conforme o balango patrimonial:
Empréstimos
Valor a pagar por aquisi¢ao de
participacdo societaria
Derivativos - swap

Technos S.A.
Demonstragoes Financeiras
Em 30 de junho de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Consolidado

Versdo : 1

Passivos
mensurados
a valor justo Outros passivos financeiros Total
- 71.080 71.080
6.514 6.514
- 5.658 5.658
1.616 - 1.616
1.616 83.252 84.868
Consolidado
Ativos mensurados
a valor justos Custo amortizado Total
- 24.164 24.164
- 160.179 160.179
- 69.861 69.861
7.540 7.540
13.128 - 13.128
13.128 261.744 274.872
Consolidado
Passivos
mensurados Outros passivos
a valor justo financeiros Total
- 106.324 106.324
- 27.266 27.266
1.178 1.178
1.178 133.590 134.768

23.5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou
provisionados (impaired) pode ser avaliada mediante referéncia as
informacoes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:
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Consolidado

30 de junhode 31 de dezembro

2019 de 2018
Contrapartes sem classificagao externa de crédito
Clientes nacionais 125.418 141.636
Clientes regionais e locais (Magazines) 12.503 18.039
Outros 214 504
Total de contas a receber de clientes 138.135 160.179
Conta corrente e depdsitos bancarios e depdsitos vinculados (a)
AAA 34.511 100.451
34.511 100.451
(a) Classificagdo extraida através do relatério da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda. O
Grupo somente utiliza instituigdes financeiras com rating de AAA para as suas operagdes com
instrumentos financeiros derivativos (Nota 21).
23. Objetivos e politicas para gestéo de risco financeiro--Continuagao

24,

23.5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros--Continuacao

¢ Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das
vezes com grandes redes de pontos de venda atendendo o territério
nacional sem historico de perda.

¢ Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com
um ou alguns pontos de venda concentrados na mesma regi&do com
eventuais histéricos de atraso e baixos niveis de perda.

¢ Outros - clientes giftline e outros que nao possuem histérico de
relacionamento recorrente com o Grupo e nao tém como atividade fim a
comercializagdo de reldgios.

O Grupo efetua a analise de crédito com base principalmente, no histérico de
pagamentos do cliente. O limite de crédito € determinado de forma individual, e
leva em consideragao a sua capacidade financeira, o histérico de pagamento e o
volume de compras efetuadas nos ultimos 12 meses. Para os clientes novos, o
Grupo recorre a consulta de histérico de crédito junto as agéncias de avaliagcao de
crédito (SERASA, SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as
vendas sao efetuadas automaticamente. Para os clientes que ja figuraram como
inadimplentes, a autorizagao das vendas é feita manualmente com base em
analise individual, até que o histérico de crédito seja restabelecido.Nenhum dos
ativos financeiros adimplentes foi descontado no ultimo exercicio.

Eventos subsequentes

Em julho de 2019, o Grupo obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira,
junto a banco de primeira linha, no valor de R$ 10.000 (equivalente a EUR 2.358),
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remunerado pela variagdo cambial mais taxa de juros média de 1,52% ao ano,
acrescida de Imposto de Renda de 25%. Esse empréstimo tem fluxo de
vencimento até 14 de julho de 2022.

Em julho de 2019, o Grupo obteve linha de crédito bancario na modalidade de
Financiamento de Importagdo - FINIMP, em reais, junto a banco de primeira linha,
no montante de R$ 9.397 (equivalente a US$ 2.492), a ser liquidado em reais com
remuneracao pré-fixada de 8,67% ao ano. Esta linha de crédito tem fluxo de
vencimento até 14 de julho de 2022.

Em agosto de 2019, o Grupo obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira,
junto a banco de primeira linha, no valor de R$ 10.000 (equivalente a US$ 2.657),
remunerado pela variagcdo cambial mais taxa de juros de 1,88% ao ano,
adicionada de trés meses de libor computada em base de 360 dias. Esse
empréstimo tem fluxo de vencimento até 2 de fevereiro de 2022.

Em agosto de 2019, o Grupo obteve empréstimo bancario, em moeda estrangeira,
junto a banco de primeira linha, no valor de R$ 20.985 (equivalente a EUR 4.700),
remunerado pela variagdo cambial mais taxa de juros média de 1,80% ao ano.
Esse empréstimo tem fluxo de vencimento até 14 de julho de 2022.

Os empréstimos em moeda estrangeira estdo 100% com instrumentos de swap
remunerados a taxa de juros pré-fixada.

k sk ok
Joaquim Pedro Andrés Ribeiro Hélio Borges Apolinario
Diretor Presidente Contador CRC-RJ 044965/0-9
Luis Miguel Cafruni
Diretor Financeiro
37

PAGINA: 71 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Diretores da Technos S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Technos S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informagdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2019, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2019 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgdo das Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contébeis intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de InformacgGes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacg0Oes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do valor adicionado (DVA) referentes
ao periodo seis meses findo em 30 de junho de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia,
apresentadas como informacado suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formacgao de nossa conclusdo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrag6es do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2019
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Luis Claudio Franga de Araujo

Contador CRC RJ-091559/0-4
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM Ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por aces de capital aberto, com sede na Avenida das Américas, n®
3434, 3° pavimento, salas 301 a 308, Bloco 01 , Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstracgdes financeiras do exercicio social
encerrado em 30 de junho de 2019, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2019.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente

Luis Miguel Ferreira Cafruni — Diretor Financeiro

Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designacgao Especifica
Fabio Marcelo de Souza Santos - Diretor Sem Designacgédo Especifica
Daniela de Campos Ferreira Pires - Diretor Sem Designacéo Especifica

Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designacéo Especifica

PAGINA: 73 de 74



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - TECHNOS S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM Ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por aces de capital aberto, com sede na Avenida das Américas, n®
3434, 3° pavimento, salas 301 a 308, Bloco 01, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 09.295.063/0001-97, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referente as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 30 de julho de 2019, nos termos e para fins

do paragrafo 1°, inciso V, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2019.

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente

Luis Miguel Ferreira Cafruni — Diretor Financeiro

Andre Vercelli — Diretor Sem Designacgédo Especifica

Mauricio Elisio Martins Loureiro — Diretor Sem Designacgao Especifica
Monica Magdalena Noronha — Diretor Sem Designacéo Especifica
Fabio Marcelo de Souza Santos - Diretor Sem Designacgédo Especifica

Daniela de Campos Ferreira Pires - Diretor Sem Designacéo Especifica
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