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MANUAL DE PARTICIPACAO EM ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
DA TECHNOS S.A.

CNPJ N° 09.295.063/0001-97
NIRE 33.3.0029837-1

O presente manual (o “Manual”) tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagdes de voto aos
Senhores Acionistas acerca das deliberagdes a serem tomadas na Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria da TECHNOS S.A. (a “Companhia” ou a “Technos”), a ser realizada no dia 27 de abril
de 2018, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Avenida das Américas, n° 3434, 301 a 308,
bloco 1, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ (a “Assembleia Geral”), as quais se encontram
discriminadas e detalhadas no presente documento. Este Manual foi elaborado pela Administracdo da
Companhia com o objetivo de prestar esclarecimentos e orientagcdes aos Senhores Acionistas acerca de
sua participacdo na Assembleia Geral, bem como submeter a sua apreciacdo, de acordo com as
determinagdes legais e estatutarias, as propostas da Administracdo para as matérias a serem tratadas na
ordem do dia.

DOCUMENTOS ANEXOS AO PRESENTE MANUAL

ANEXO A — Modelo de Procuracao;

ANEXO B — Comentarios dos Administradores sobre a situacdo Financeira da Companhia;
ANEXO C - Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido;

ANEXO D — Proposta de Orgcamento de Capital para o Exercicio Social de 2018;

ANEXO E — Proposta de Remunerac¢do dos Administradores;

ANEXO F — Candidatos Indicados ao Conselho de Administracéo;

ANEXO G - Estatuto Social da Companhia contendo o destaque das altera¢fes propostas.

1) MATERIAS DA ORDEM DO DIA:

A. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério Anual da
Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(if)  deliberar sobre a proposta da Administracdo para a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(iii)  deliberar sobre a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2018; e

(iv) fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2018.

(v) eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia

B. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
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(i) Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia para suprimir seu artigo 46 e seus
paragrafos com a consequente extin¢do da obrigacdo de efetivacdo de oferta publica em caso
aquisicao de Participacdo Relevante, assim entendida a aquisicao de a¢cdes de emissdo da Companhia
representativas de 33% (trinta e trés por cento) ou mais do seu capital social (“Clausula de Poison
Pill”) e,

(it) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da reforma com a
supressdo do artigo 46 do Estatuto Social da Companhia e seus respectivos paragrafos e a
consequente adequagdo da numeracdo dos artigos subsequentes.

2) PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL

Para participar da Assembleia Geral, os Senhores Acionistas ou seus procuradores legalmente
constituidos deverdo observar o disposto no Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, e apresentar,
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia:

(i) documento de identidade;

(ii) extrato expedido pela instituicdo prestadora dos servicos de acles escriturais ou da instituicdo
custodiante, com a quantidade de agdes que constavam como titulares até 3 (trés) dias antes da
realizacdo da Assembleia;

(iii) se for o caso, vias originais dos instrumentos de mandato para representacdo do Acionista por
procurador constituido hd menos de um ano, que seja Acionista, administrador da Companhia ou
advogado, nos termos do Art. 126, 81° da Lei das S.A. Juntamente com a procuragdo, cada Acionista
que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver assinando a procuracdo em seu proprio nome devera
enviar documentos comprobatérios dos poderes do signatario para representd-lo (cpia do estatuto
social, do contrato social ou do regulamento do fundo de investimento atualizado e do ato que investe o
representante dos poderes necessarios); e

(iv) se o Acionista for constituido sob a forma de fundo de investimento: (a) comprovacao da qualidade
de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia, ou que
tenha outorgado os poderes ao procurador; (b) ato societario do administrador pessoa juridica que
confira poderes ao representante que compareca a Assembleia ou a quem tenha outorgado a procuracao;
e (c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, 0s mesmos documentos referidos na alinea
(b) deste item, a ele relativos.

Para os fins do item “i” acima, a Companhia aceitara os seguintes documentos: (i) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado; (ii) Carteira de ldentidade de
Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por 6rgao autorizado; (iii) Passaporte valido expedido por
6rgdo autorizado;

(iv) Carteira de Orgdo de Classe vélida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgio
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) carteira nacional de habilitacdo com foto (CNH nova).

Com relagdo ao item “ii” acima, os documentos deverdo ser requeridos aos orgdos competentes com
antecedéncia de trés dias Uteis antes da data de entrega pretendida, que devera estar especificada no
requerimento.
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Para os fins do item “iii” acima, no caso de pessoas juridicas com representantes que nao sejam
nomeados no proprio contrato social ou com algum procedimento de nomeacdo por ato em separado
(como no caso dos administradores de sociedades por acfes nomeados pelo seu conselho de
administracdo ou nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o Acionista comprove
a validade da nomeacéo, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente,
bem como respectiva publicacdo, quando aplicavel).

A Companhia examinard a procuracdo e os documentos comprobatérios de representacdo e, se ndo
puder validar a representacdo com base nos documentos recebidos, ndo entregard a procuracdo para o
procurador designado acima, em conformidade com as disposi¢des da Lei das S.A. e da ICVM 481/09.

Os documentos assinados no exterior deverdo ser notarizados e legalizados perante o consulado
brasileiro mais préximo, ndo sendo necesséaria a traducdo juramentada se a lingua de origem do
documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serao
aceitos mediante apresentagdo de traducdo juramentada para uma dessas trés linguas mencionadas.

Com o propdsito de facilitar a participacdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem ser
representados por procurador, a Administracdo da Companhia informa que encontra-se a disposi¢do dos
Senhores Acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de solicitacdo, 0 modelo
de procuracdo constante do Anexo A deste Manual, cabendo aos Senhores Acionistas nomear seus
respectivos procuradores e observar os requisitos indicados neste item “2 — Participacdo dos Acionistas
na Assembleia Geral”.

Os originais ou coOpias dos documentos citados neste item “2 — Participagdo dos Acionistas na
Assembleia Geral” deverdo ser entregues na sede da Companhia até o inicio da Assembleia.

Para facilitar sua participagdo, a Companhia recomenda que os Senhores Acionistas antecipem, até as
18:00 horas do dia 24 de abril de 2018, o envio de cépia da procuracdo e dos documentos de
comprovacdo da qualidade de Acionista e de representacdo, remetendo tais documentos por e-mail, em
atencdo a Diretoria de Relagdo com Investidores para ri@grupotechnos.com.br, ou, ainda, para o
seguinte endereco: TECHNOS S.A, na Avenida das Américas, n° 3434, 301 a 308, bloco 1, 3° andar,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22631-000.

Por fim, esclarecemos que a apresentacdo antecipada de cépia simples ndo exclui o dever de
apresentacdo de vias originais, exceto se a apresentacdo antecipada dos documentos for de clpias
autenticadas por notario competente. No caso de apresentacdo de copias autenticadas, a Companhia
colocara as vias autenticadas entregues a disposicdo dos Acionistas no dia seguinte a realizacdo da
Assembleia, mediante pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacao
da Assembleia.

3) LEGITIMADOS E PRAZO PARA REQUERER A ADOCAO DO VOTO MULTIPLO

De acordo com o artigo 141 da Lei das S.A., artigos 1° e 3° da Instrugdo Normativa CVM n.° 165/91,

conforme alterada, e com o artigo 4° da Instrugdo Normativa CVM n.° 481/2009, conforme alterada, a

eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia poderé ser realizada por meio do
processo de voto multiplo, ou seja, por meio de procedimento mediante o qual se atribui a cada a¢do tantos

votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragéo, sendo reconhecido ao acionista
o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios, sendo que todos os acionistas

votam simultaneamente.
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E facultado aos acionistas representando no minimo 5% do capital social da Companhia requerer, na forma
da lei, a adogdo do processo de voto maltiplo @ Companhia, desde que em até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Caso a adocdo do processo de voto multiplo seja solicitada, a Companhia divulgara imediatamente, por
meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, a informacédo de que a eleigdo se dara pelo processo do
voto multiplo.

4) ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonéncia com a ICVM 481/09, os documentos de interesse para a participacdo na Assembleia
encontram-se anexos ao presente Manual e disponiveis na sede da Companhia, bem como nos websites
da Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da BM&F Bovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da Companhia (www.grupotechnos.com.br).

5) PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a proposta da Administracdo em relacdo as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia Geral. O objetivo é esclarecer, com relacdo a cada um dos
itens constantes da pauta a ser votada, a recomendacdo da Administracdo da Companhia a respeito de
tais deliberages. Além disso, os documentos relevantes para a discussdo das matérias encontram-se
anexados ao fim deste Manual.

l. EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES E AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2017.

Trata-se da aprovacdo do Relatério Anual da Administracdo relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, bem como o exame, a discussdo e a deliberacdo acerca das DemonstracGes
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Os documentos apresentados pela Administracdo da Companhia para a anélise de V.Sas. acerca das
contas dos Administradores s&o:

(i)  Relatério Anual da Administracdo sobre os resultados do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017;

(i)  Demonstragdes Financeiras e notas explicativas;

(ili) Comentérios dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do
artigo 10 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro
de 2009 (“ICVM 481/09”) e conforme item 10 do Formulario de Referéncia da Companhia
(Anexo B);

(iv) Parecer dos Auditores Independentes;

(v)  Declaracéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no
parecer dos auditores independentes;

(vi) Declaragcdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras; e

(vii) Formulério de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP.


http://www.bmfbovespa.com.br/
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A Administragdo da Companhia informa que, nos termos da regulamentacdo, todos os documentos
acima listados encontram-se consolidados e disponiveis no Sistema de Envio de Informages
Periddicas e Eventuais — Empresas.Net da CVM, na categoria “Dados Econdmico-Financeiros”, tipo
“Demonstragdes Financeiras Anuais Completas”, com excecdo (i) do documento constante do item “iii”
acima, que se encontra anexo ao presente Manual como Anexo B; e “ii” do documento constante do
item “vii” acima, que se encontra disponivel no Sistema de Envio de Informacgdes Periddicas e
Eventuais — Empresas.Net da CVM, na categoria “DFP”.

O Relatorio da Administracdo contém informacdes de carater financeiro e ndo financeiro, além de
informacdes estatisticas e operacionais, sobre a analise e discussdo das principais contas da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

As Demonstragdes Financeiras expressam a situacdo econémico-financeira da Companhia, permitindo
aos Senhores Acionistas avaliar a situacdo patrimonial, os indices de liquidez, o nivel de lucratividade e
o0 grau de endividamento da Companhia. Ademais, referido documento deve ser elaborado de acordo
com as préaticas contabeis emanadas pela legislacdo societéaria e as normas complementares editadas
pela CVM.

As Demonstracfes Financeiras sdo compostas por cinco documentos, a saber:

(i)  Balango Patrimonial,

(i)  Demonstracao dos Lucros e Prejuizos Acumulados;
(iif) Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

(iv) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; e

(v) Demonstragéo do Valor Adicionado.

As Demonstragfes das MutacBes do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas acompanham as
DemonstracBes Financeiras, no intuito de complementa-las, além de auxiliar sua analise e
entendimento, ao indicar os seguintes aspectos:

(i)  os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais, especialmente estoques, dos
calculos de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, de constituicdo de provisdes para encargos ou riscos,
e dos ajustes para atender a perdas provaveis na realizacdo de elementos do ativo;

(if)  os investimentos em outras sociedades, quando relevantes;

(iii) o valor de elementos do ativo resultantes de novas avaliagoes;

(iv) os 6nus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas a terceiros e outras
responsabilidades eventuais ou contingentes;

(v) ataxade juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigagdes a longo prazo;

(vi) o numero, as espécies e as classes das acdes do capital social;

(vii) as opcdes de compras de acBes outorgadas e exercidas no exercicio;

(viii) os ajustes de exercicios anteriores; e

(ix) os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir a ter,
efeito relevante sobre a situacdo financeira e os resultados futuros da companhia.

I.A. Procedimento de Tomada de Contas dos Administradores

As contas dos Administradores sdo apresentadas junto do Relatério da Administracdo e das
Demonstracgdes Financeiras elaboradas pela Diretoria da Companhia.

1.B. Auditoria pelos Auditores Independentes
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Por forca do §3° do artigo 177 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), as Demonstragdes Financeiras das
companhias abertas devem ser auditadas por auditor independente registrado na CVM. As
Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
foram auditadas por KPMG Auditores Independentes.

Apds a verificacdo dos registros da Companhia, a KPMG Auditores Independentes emitiu parecer
aprovando, sem ressalvas, as Demonstracfes Financeiras, divulgado por meio do Sistema de

Informac@es Periddicas — Empresas.Net em 27 de marco de 2018.

I.C. Data Base das Demonstracfes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras tém como data base o dia 31 de dezembro de 2017 e s&o referentes ao
exercicio social encerrado nessa mesma data.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao de todas as matérias constantes deste item I, as
quais foram aprovadas sem restricbes pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 16 de margo de 2018.

1. EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR A PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO, A DISTRIBUICAO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO / DIVIDENDOS

O resultado do exercicio social da Companhia é obtido pelo computo das receitas e rendimentos ganhos
no periodo, bem como dos custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a
essas receitas e rendimentos. Deste resultado, sdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, a provisdo para o imposto de renda e, se for o caso, a provisao para
participacdo dos Administradores no resultado do exercicio.

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia a proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido do exercicio resultante das deducGes acima apresentadas, quando houver lucro existente,
sendo que tal proposta devera observar as seguintes regras, de acordo com o Art. 56 do Estatuto Social
da Companhia e da legislagédo em vigor:

() antes de qualquer outra destinacdo, no minimo 5% do lucro liquido do exercicio serdo aplicados
na constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social. A Companhia podera deixar
de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
demais reservas de capital, exceder de 30% do capital social;

(i) em seguida, serdo consideradas as importancias destinadas a formacdo da reserva para
contingéncias ou a reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores;

(ifi)  do lucro liquido ajustado conforme itens acima, sera distribuida aos Acionistas, a titulo de
dividendo obrigatorio, quantia ndo inferior a 25%, compensados 0s juros sobre o capital proprio e
dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados; e

(iv) a parcela dos lucros que ainda remanescer ap6s as deducdes e pagamentos acima previstos tera
a destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral, observada a proposta do Conselho de
Administracdo.
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O prejuizo liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$
1.919 mil. Esse prejuizo seré absorvido pela reserva de lucros, conforme previsto no §4° do art. 182
da Lei 6.404/76. O Anexo C contém a proposta dos Administradores para a destina¢do do prejuizo
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, nos termos da ICVM 481/09.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacdo da matéria constante deste item Il, a qual foi
aprovada sem restrigcdes pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 16 de
marco de 2018.

1. APROVAR A PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2018

A Administracdo da Companhia propde o orcamento de capital descrito no Anexo D do presente
Manual para o exercicio de 2018.

A Administragdo da Companhia recomenda a aprovacdo da matéria constante deste item 11, a qual foi
aprovada, sem ressalvas, pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 16 de
marc¢o de 2018.

1IV. FIXAR A REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO
SOCIAL DE 2018

Conforme previsto no art. 152 da Lei das S.A. e no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia fixard o montante global da remuneragcdo dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacédo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas funcgdes, sua competéncia, reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢cos no mercado.

O Anexo E traz a proposta de remuneracdo dos Administradores para o exercicio social de 2018, nos
termos do artigo 12 da ICVM 481/09 e do item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, a qual
totaliza até R$11.202.857 (onze milhdes, duzentos e dois mil, oitocentos e cinquenta e sete reais), valor
esse a ser rateado entre os Administradores por deliberacdo do Conselho de Administragdo.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovagdo da matéria constante deste item IV, a qual foi

aprovada sem restri¢des pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 16 de
marc¢o de 2018.

V. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

O Conselho de Administracdo propde a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia, tendo em vista o término do mandato dos conselheiros eleitos em fun¢do da vacéncia dos
cargos do Conselho de Administracdo e tendo por base o art. 150 da Lei n° 6.404/76 combinado com
art. 27 do Estatuto Social, bem como as seguintes alteraces na composicdo do Conselho de
Administracao:

0] a eleicdo do Sr. Fernando José de Oliveira Pires dos Santos, como membro efetivo do
Conselho de Administracdo, que passou a ocupar o cargo de membro suplente do Conselho
de Administracdo até a proxima Assembleia Geral a ser realizada apds a sua eleicdo, em
funcéo da vacéncia do cargo de membro do Conselho de Administracéo.


http://www.normaslegais.com.br/legislacao/contabil/lei6404_1976.htm
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(i)

(iii)

(iv)

a eleicdo do Sr. Renato José Goettems, que atualmente ocupa o cargo de suplente do
Conselho de Administragdo, como membro efetivo do Conselho de Administragéo;

a eleicdo do Sr. Luiz Orenstein, como membro suplente do Conselho de Administragdo,
gue passou a ocupar o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo até a
préxima Assembleia Geral a ser realizada apés a sua elei¢do, em funcdo da vacancia do
cargo de membro do Conselho de Administracéo;

a rendncia do Sr. Cristiano de Mesquita Souza e do Sr. lvan Bose do Amaral aos cargos
de membros suplentes do Conselho de Administracao.

A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo da nova composicdo do Conselho de
Administracdo, formado por 5 membros efetivos e 1 membro suplente, a seguir listados, com mandato a
se encerrar na Assembleia Geral Ordinéria de 2019:

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Como membro efetivo e independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
para o cargo de PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, conforme
definido no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia: Sr. José
Afonso Alves Castanheira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 02.094.977-2, e inscrito no CPF/MF sob o n® 175.020.127-53, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Carlos Teles, n.° 101, apartamento
161-B, Panamby;

Como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia: Sr. Joaquim
Pedro Andrés Ribeiro, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Rua
Professor Antonio Maria Teixeira, n® 150, bloco C1, apto. 1.304, Leblon, Rio de Janeiro —
RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF) sob n°
002.272.786-82 e portador do Documento de Identidade RG n°® M-7.297.466, expedido pela
SSP/MG;

Como membro efetivo e independente do Conselho de Administragdo da Companhia:
Sr. Gerald Dinu Reiss, brasileiro naturalizado, casado, engenheiro eletricista, portador da
Cédula de Identidade RG n°. 3.175.254, inscrito no CPF/MF sob o n°. 232.318.908-53,
residente na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Peixoto Gomide, n°. 1995, apto. 151,
Cerqueira César;

Como membro efetivo e independente do Conselho de Administracdo da Companhia,
o Sr. Fernando José de Oliveira Pires dos Santos, casado, bacharel em economia,
portador do Documento de Identidade RG n° 07023982-7, expedido pelo IFP/RJ e inscrito
no CPF/MF sob o n® 957.528.387-20, domiciliado nesta cidade com escritério profissional a
Av. Ataulfo de Paiva, 1235/ 6° e 7° andares, Leblon, Cep: 22440-034, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro;

Como membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia: Sr. Renato José
Goettems, brasileiro, separado judicialmente, administrador, portador da Cedula de
Identidade RG n°. 00930962843, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°.
003.315.030-34, residente e domiciliado, Avenida Sernambetiba, n° 6250, apto. 1.501,
Barra da Tijuca, CEP: 22630-012, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro;
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) Como membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia: Sr. Luiz
Orenstein, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
2.828.299, expedido pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°. 272.185.707-04, com
escritorio na Av. Ataulfo de Paiva, n°. 1.351, 7° e 8° andares, parte, Leblon, na cidade e
Estado do Rio de Janeiro.

Em consonéncia com os termos do Artigo 10 da Instrucdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 481/09”), o Anexo F ao presente Manual traz a lista dos candidatos
indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos dos Artigos 17 e seguintes do
Estatuto Social da Companhia, com a inclusdo dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia —
FRE.

VI. ALTERACAO E CONSOLIDACAQ DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

O Conselho de Administragdo submete & apreciagdo dos Senhores Acionistas a proposta de alteragdo do
Estatuto Social da Companhia para suprimir seu artigo 46 e respectivos paragrafos.

Para fins do disposto no Artigo 11 da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009 ("ICVM 481"), a
Administracdo esclarece que a supressdo do Artigo 46 do Estatuto Social e seus paragrafos tem por
objetivo a extin¢do da obrigacdo de efetivacdo de oferta publica em caso de aquisicdo de Participagdo
Relevante, assim entendida a aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia representativas de 33%
(trinta e trés por cento) ou mais do seu capital social (“Clausula de Poison Pill”);.

Ainda, para atendimento ao disposto no Artigo 11 da ICVM 481, anexa ao presente Manual o Estatuto

Social da Companhia contendo, em destaque, as alteracfes propostas e propde que o Estatuto Social seja
consolidado ap6s a reforma.

Rio de Janeiro, 27 de marc¢o de 2018.

THIAGO FRIAS PICOLO PERES
Diretor Presidente
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ANEXO A
MODELO DE PROCURACAO

[Nome], [qualificacdo] (“QOutorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [nome],
[qualificagdo] (“Outorgado™), para representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Technos S.A.
(“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser realizada, em primeira
convocagdo, no dia 27 de abril de 2018, as 10:00 horas (“Assembleia”), na sede social da Companbhia,
na Avenida das Américas, n° 3434, 301 a 308, bloco 1, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, e,
se necessario, em segunda convocacdo, em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga
poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade
com as orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da ordem do dia da Assembleia:

(1) prestacdo de contas dos administradores e aprovagdo das demonstragdes financeiras anuais
completas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencédo

(2) proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencédo

(3) proposta de or¢camento de capital para o exercicio social de 2018
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencédo

(4) proposta de remuneracéo global anual dos administradores para o exercicio social de 2018
() Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencédo

(5) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
() Aprovacdo ( ) Desaprovacgdo () Abstengdo

(6) alteracéo do Estatuto Social da Companhia para suprimir o artigo 46 e seus paragrafos, bem

como, a respectiva consolidagdo do Estatuto Social
() Aprovacdo () Desaprovagdo () Abstengdo

[Local], [dia] de [més] de 2018

[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]

10
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ANEXO B
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10.1. Comentarios dos diretores sobre:

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que, atualmente, apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar nosso plano de negdcios, assim como para cumprir as nossas obrigaces contratuais de
curto e médio prazos. Nossos objetivos ao administrar nosso capital sdo: (i) manter nossa capacidade de
continuar a oferecer retorno aos nossos Acionistas; e (ii) manter uma estrutura de capital adequada para
maximizar esse retorno. Temos a prudéncia financeira como filosofia, tendo buscado, até a presente
data, financiar a maior parte de nossas necessidades de capital de giro e investimentos cotidianos
utilizando nosso proprio fluxo de caixa operacional.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

Em 31 de dezembro de 2017, nosso patriménio liquido totalizava R$ 464,0 milhdes, onde nosso
endividamento era de R$ 92,0 milhGes e nossos saldos e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios
somavam R$ 14,8 milhdes. Acreditamos que a nossa atual estrutura de capital é bastante confortavel,
com potencial para futura alavancagem, caso necessario, sempre em niveis adequados.

i. hipdteses de resgate

Nesta data, ndo existem hipo6teses para realizacdo de qualquer resgate das acfes de nossa emissdo, além
das hipoteses previstas na Lei das S.A.

ii. fdrmula de calculo do valor do resgate

Como ndo h4, nesta data, hipotese de realizacéo de resgate de a¢Ges, ndo € possivel mensurar a formula
de calculo de um valor hipotético de resgate.

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nesta data, todas as nossas obrigacfes contratuais referentes a nossos compromissos financeiros estdo
sendo assiduamente cumpridas.

A tabela a seguir indica nossas obrigagdes contratuais existentes em 31 de dezembro de 2017:

11
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Garantia Pagamentos devidos por ano
Menos de 1
ano 1a3anos 3 abanos Mais de 5 anos Total
(em milhares de reais)

Real - - - -
Flutuante 46.768 45.276 - - 92.044
Quirograféria® - - - - -
Total 46.768 45.276 - - 92.044

Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos a divida composta 98,1% por empréstimos bancarios emitidos
no exterior na linha 4131 e 1,9% referente a leasing.

Os empréstimos bancérios captados no exterior estdo 100% protegidos com swap em reais limitados a
variacdo do CDI, acrescidos em média de 3,05% ao ano.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Consumimos capital de giro com nosso crescimento, em fungdo do financiamento concedido a nossos
Clientes e da necessidade de compra de estoques. Historicamente, esses investimentos tém sido
financiados principalmente pela nossa geragdo de caixa operacional e, eventualmente, por empréstimos
e financiamentos pontuais e de curto prazo, quando necessario.

Nossos investimentos em ativos ndo circulantes também tém sido financiados principalmente pela nossa
geracdo de caixa operacional.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Geramos R$54,9 milhdes em fluxo de caixa operacional no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, e R$51,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, geramos R$20,9 milhGes. O ano de 2017 foi um
ano tao dificil quanto 2016 em termos de geragédo de caixa, devido ao enfraquecimento da economia e
retracdo da demanda do Varejo. Pretendemos dar continuidade na melhor gestdo do capital de giro em
2018, gerando novamente caixa na atividade operacional. Temos também a disposi¢do linhas de
financiamento a importacao e linhas de capital de giro para financiar eventuais necessidades.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela a seguir demonstra a evolucao do nosso endividamento consolidado nas respectivas datas:

(1) Inclui as seguintes rubricas: fornecedores, impostos, taxas e contribuicGes sociais a pagar, salarios e encargos sociais a pagar,
dividendos a pagar, licenciamentos a pagar e outras contas circulantes a pagar.

12
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
Credor Taxade Juros  Vencimento 2015 2016 2017
(em milhdes de reais)
Passivos circulantes * N/A N/A 115,9 121,7 104,1
Passivos ndo-circulantes 2 N/A N/A 1975 156,9 146,8
Total 313,5 278,7 250,9

(1) Inclui as seguintes rubricas: empréstimos, fornecedores, impostos, taxas e contribui¢bes sociais a
pagar, salarios e encargos sociais a pagar, dividendos a pagar, licenciamentos a pagar, outras contas
circulantes a pagar.

(2) Inclui as seguintes rubricas: empréstimos, licenciamentos a pagar, impostos de renda e contribuicéo
social diferidos, provisdes para contingéncias, valor a pagar por aquisicao de participacdo societaria
e outras contas ndo-circulantes a pagar.

i. contratos de empreéstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos a divida composta 98,1% por empréstimos bancérios emitidos
no exterior na linha 4131 e 1,9% referente a leasing.

Os empréstimos bancérios captados no exterior estdo 100% protegidos com swap em reais limitados a
variagdo do CDI, acrescidos em média de 3,05% ao ano.

ii. grau de subordinacéo entre as dividas

N&o possuiamos nenhuma divida com grau de subordinacdo com prioridade de pagamento em relacéo a
outra.

iii. eventuais restricbes impostas @ Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacédo de controle societario

Como restrigBes impostas pela divida bancéria, a companhia deve: (i) indice financeiro decorrente do
guociente da divisdo do EBITDA pelas despesas financeiras liquidas igual ou superior a 2,50; e (ii)
indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA igual ou inferior a
3,50.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Possuimos um relacionamento proximo com diversos bancos comerciais de primeira linha e nunca
enfrentamos problemas para obter financiamentos. Dessa forma, acreditamos, nesta data, que ndo
teremos problemas para aumentar nossos limites caso haja necessidade.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informacOes financeiras para o0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e
2017 foram extraidas das nossas demonstracdes financeiras, preparadas sob responsabilidade da nossa
administracdo de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, as quais refletem adequadamente

13
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o resultado de nossas operagdes e de nossa situacao patrimonial e financeira nos respectivos periodos, e
auditadas por nossos auditores independentes, de acordo com as normas aplicaveis no Brasil.

Descricéo das Principais Linhas do Nosso Resultado

Para um melhor entendimento de nossas demonstracdes financeiras, apresentamos abaixo um resumo
dos principais itens constantes da nossa conta de resultados.

Receita Bruta

Nossa receita bruta compreende a nossa receita com a venda de rel6gios e com a prestacdo de servicos
de assisténcia técnica.

Analisamos nossa receita de vendas de rel6gios em fungdo das categorias de rel6gios e por canal de
distribuicdo a fim de entender melhor a fonte das variagdes de performance. No caso das categorias de
relégios, trabalhamos com trés classificagfes, em fungdo das caracteristicas de posicionamento de cada
marca a seus modelos: (i) classico, englobando relogios mais tradicionais (“CIl&ssico”), segmento em
que se inserem as marcas “Technos”,“Skagen” ¢ “Dumont”; (ii) esporte, com rel6gios voltados a um
estilo de vida ativo (“Esporte”), segmento em que se inserem nossas marca “Mormaii” , “Timex” e
“Adidas”; e (iii) moda, incluindo relégios decorados e voltados para a composi¢cdo de um visual
(“Moda”), segmento em que se inserem nossas marcas ‘“Euro”, “Mariner”, “Allora”, “Touch”,
“Condor”, “Fossil”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs”, “Diesel”, “DKNY”, “Armani Exchange”
“Emporio Armani”.

No que diz respeito aos canais de distribuigcdo, trabalhamos também com duas classificagdes: (i) lojas
especializadas, incluindo principalmente relojoarias, joalherias, o6ticas, lojas de acessorios e de artigos
para presentes, e franquias (“Lojas Especializadas™); e (ii) magazines, incluindo principalmente lojas de
departamento, lojas online, clubes de compra, lojas de material esportivo, lojas de vestuario, lojas de
artigos de surfe, lojas de eletroeletrdnicos, supermercados, atacadistas e outros tipos de varejistas
(“Magazines”). Temos também os canais diretos ao consumidor, que sdo 0s outlets e e-commerce.

Dedugdes - (Impostos Sobre Vendas e Ajuste a Valor Presente)

As deducBes sobre a nossa receita bruta compreendem os impostos sobre vendas e o ajuste a valor
presente.

Impostos sobre vendas

IPI

O IPI é um tributo de competéncia federal que incide sobre a saida de produtos industrializados
nacionais e estrangeiros de forma ndo-cumulativa no momento da venda ou transferéncia entre

estabelecimentos industriais ou equiparados.

Para fins de incidéncia do IPI, considera-se operagdo de industrializacdo a operacdo de montagem que
consista na reunido de produtos, pecas ou partes e de que resulte um novo produto ou unidade
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autébnoma, ainda que sob a mesma classificacdo fiscal, tal como a atividade desenvolvida por nossa
Companhia.

As aliquotas aplicaveis estéo descritas na Tabela de Incidéncia do IPI - TIPI e variam de acordo com a
classificacdo fiscal do produto e conforme o seu grau de essencialidade, podendo ser majoradas a
qualguer momento pelo Poder Executivo tendo em vista os objetivos da politica econémica.

Séo isentos do IPI os produtos industrializados na Zona Franca de Manaus por estabelecimentos com
projetos aprovados pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA, em conformidade com o Processo
Produtivo Basico, tais como aqueles desenvolvidos por nossa Companhia, que estdo incluidos no
Processo Produtivo Basico do poélo relojoeiro.

ICMS

O ICMS é um tributo de competéncia dos Estados, incidente sobre operagdes relativas a circulagdo de
mercadorias e sobre prestacbes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicagdo, ainda que as operagdes e as prestacdes se iniciem no exterior.

As aliquotas do ICMS dependem da classificagdo dos produtos e do Estado onde se localizam o
fornecedor e o adquirente. Nas operac@es internas, as aliquotas normalmente sdo de 17%, 18% ou 19%,
independentemente do fato do adquirente ser contribuinte ou ndo do imposto. Nas operacOes
interestaduais as aliquotas sdo de 7% ou 12%, se o adquirente for contribuinte, e de 17%, 18% ou 19%,
se 0 adquirente ndo for contribuinte. No caso de operacGes interestaduais destinadas a contribuintes do
imposto, na hip6tese de o produto vendido ndo ser destinado a industrializagdo ou comercializagao
subsequente, o adquirente devera recolher o imposto correspondente a diferenga entre a aliquota interna
de seu Estado (17%, 18% ou 19%) e aquela aplicada por ocasido da operacdo interestadual (7% ou
12%).

Nos usufruimos do incentivo fiscal de reducdo da base de céalculo do ICMS em 45% nas operacdes de
importacdo de insumos relativos a fabricacdo de cronémetro digital, rel6gio de bolso, relégio de pulso e
relégio contador de tempo, vigente até 31 de dezembro de 2013.

Adicionalmente, possuimos o beneficio fiscal do crédito estimulo do ICMS, correspondente a 55% do
saldo devedor do ICMS apurado mensalmente, relativo & comercializagdo de reldgio de bolso, reldgio
de pulso e relégio contador de tempo, vigente até 5 de outubro de 2023.

PIS e COFINS

O PIS e a COFINS séo tributos incidentes sobre a receita bruta da empresa, assim entendida como o
total das receitas auferidas pela pessoa juridica, independentemente de sua denominacdo ou

classificagdo contabil.

As aliquotas do PIS e da COFINS incidentes no regime cumulativo sdo de, respectivamente, 0,65% e
3%. J& na sistematica ndo-cumulativa, as aliquotas séo de 1,65% e 7,6%, respectivamente.
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Entretanto, a receita auferida por pessoa juridica industrial estabelecida na Zona Franca de Manaus,
decorrente da venda de produgdo propria, consoante projeto aprovado pelo Conselho de Administragéo
da SUFRAMA, tais como as receitas que auferimos, sujeitam-se ao regime ndo-cumulativo das
contribui¢cBes COFINS e PIS as aliquotas de:

0] 0,65% para o PIS e 3% para a COFINS, no caso de venda efetuada a: (a) pessoa juridica
estabelecida na Zona Franca de Manaus; e (b) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de
Manaus, que apure o PIS e a COFINS no regime de ndo-cumulatividade;

(i) 1,3% para o PIS e 6% para a COFINS, no caso de venda efetuada a: (a) pessoa juridica
estabelecida fora da Zona Franca de Manaus, que apure o imposto de renda com base no lucro
presumido; (b) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de Manaus, que apure o imposto de
renda com base no lucro real e que tenha sua receita, total ou parcialmente, excluida do regime de
incidéncia ndo-cumulativa do PIS e da COFINS; (c) pessoa juridica estabelecida fora da Zona Franca de
Manaus e que seja optante pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuicfes -
SIMPLES; e (d) 6rgdos da administragdo federal, estadual, distrital e municipal.

ISS

O ISS incide sobre a prestacdo de servicos de qualquer natureza, e sua aliquota média de 4,5%,
dependendo do Municipio competente, bem como do servico prestado. De modo geral, o ISS é devido
ao Municipio onde esté localizado o estabelecimento prestador do servico.

Ajuste a Valor Presente
Sobre vendas

O ajuste a valor presente tem como objetivo demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa futuro.
Para determinar o valor presente de um fluxo de caixa, trés informacdes sdo requeridas: (i) valor do
fluxo futuro (considerando todos os termos e as condi¢Bes contratados); (ii) data do referido fluxo
financeiro; e (iii) taxa de desconto aplicavel a transacao.

Sobre impostos

O ajuste a valor presente sobre impostos esta diretamente relacionado ao ajuste a valor presente sobre
vendas, sendo simplesmente a parcela de impostos correspondente ao ajuste a valor presente sobre
vendas.

Custo das Vendas

Nosso custo das vendas inclui, principalmente, (i) os componentes comprados dos nossos fornecedores
estrangeiros; e (ii) a mao-de-obra e custos indiretos agregados dentro do nosso processo de montagem
em Manaus. Além disso, essa conta também inclui o custo das pegas vendidas na assisténcia técnica e o
custo da mao-de-obra dedicada ao reparo de reldgios, custo de embalagens e o custo associado a
devolugdes.
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Usufruimos de certos beneficios fiscais federais e estaduais por industrializarmos nossos produtos na
Zona Franca de Manaus de acordo com projetos aprovados pela SUFRAMA. Esses beneficios foram
concedidos pela Receita Federal e pelo Estado do Amazonas. Alguns destes beneficios tém um efeito
redutor nos nossos impostos sobre a importagdo de componentes, afetando portanto nosso custo de
vendas, quais sejam: (i) isencdo de 100% do IPI; e (ii) reducdo de 88% do imposto de importacdo. Estes
incentivos se aplicam somente na importacdo de componentes destinados a industrializacdo na Zona
Franca e venda a partir da nossa unidade em Manaus.

Despesas com Vendas
Nossas despesas com vendas podem ser divididas entre despesas variaveis e fixas.

As despesas com vendas variaveis consistem principalmente em despesas de comissdo e prémios sobre
as vendas, despesas de frete, despesas de publicidade e despesas com royalties.

As despesas com vendas fixas consistem principalmente em despesas de folha e encargos dos
empregados do departamento de vendas, marketing, e produtos, dentre outras despesas diversas. As
despesas com o restante da nossa folha de pagamento fazem parte das despesas administrativas.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas sdo primordialmente despesas fixas, e consistem principalmente em
despesas com folha e encargos dos departamentos administrativos, remuneracdo dos Administradores,
despesas com alugueis, despesas com processamento de dados e comunicacfes, despesas com
advogados, consultores e auditores, despesas bancarias e de cobranga, viagens, depreciacdo e
amortizacdo do imobilizado administrativo e outras despesas diversas.

Outras, Liquidos

Inclui a provisao para contingéncias, que representa a constituicao ou reversao de provisdes para perdas,
com destaque para as provisdes de estoque e provisdes de passivos tributarios e fiscais, programa de
participacdo nos lucros, despesas ndo caixa com o plano de opgBes e resultados e outras receitas e
despesas diversas. O programa de participagdo nos lucros e resultados abrange todos 0s nossos
funcionérios, incluindo nossos Administradores, com base em metas de crescimento e retorno da nossa
Companhia, de cada departamento e individuais. Além disso, para fins de adequacdo ao CPC 15, os
ativos e passivos da Dumont foram contabilizados em nosso balanco a valor justo de acordo com suas
expectativas de rentabilidade futura. Com isso, houve a criacdo de duas contas que impactardo a conta
Outros Resultados Operacionais: (i) Realizacdo do Estoque a Valor Justo, correspondente a margem
liquida dos estoques da Dumont vendidos, e cujo impacto serd distribuido ao longo dos préximos
trimestres até que sejam vendidos todos os produtos que compunham o estoque da Dumont no momento
da aquisicdo, e (ii) Amortizacdo da Carteira de Clientes a Valor Justo, um ativo intangivel com
expectativa de retorno calculada em 5 anos. Importante ressaltar que estes impactos sao meramente
contébeis e ndo representam saida de caixa para a companhia.
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Resultado Financeiro Liquido

Nossa receita financeira é composta principalmente de rendimentos sobre o nosso caixa, que € aplicado
principalmente em certificados de dep6sito bancario de bancos comerciais de primeira linha, de receitas
de ajuste a valor presente, de multas de atraso cobradas de nossos Clientes e variacdo cambial positiva.
Nossa despesa financeira € composta principalmente de despesas de juros sobre financiamentos,
descontos para Clientes e variacdo cambial negativa.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Nosso imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido inclui impostos correntes e diferidos.
Os impostos diferidos sdo compostos principalmente pela realizacdo de ativo fiscal diferido.

Usufruimos de certos beneficios fiscais federais e estaduais por industrializarmos nossos produtos na
Zona Franca de Manaus, de acordo com projetos aprovados pela SUFRAMA. Esses beneficios foram
concedidos pela Receita Federal e pelo Estado do Amazonas. Um destes beneficios tem um efeito
redutor no nosso imposto de renda, concedendo a redugéo de 75% do IRPJ (inclusive adicional) relativo
a projeto de modernizacdo para producdo de reldgios de bolso, cronémetros e relégios de pulso. O
beneficio iniciou-se em 28 de fevereiro de 1967, tendo sido renovado por diversas vezes no passado. A
Gltima renovacgdo ocorreu em 2014 e encerra-se em 2073, podendo ser renovado de acordo com a
legislagdo aplicavel.

Este incentivo fiscal tem como objetivo o desenvolvimento de empreendimentos que contribuam para o
crescimento econdmico e social da regido de atuacdo da SUDENE e da SUDAM e, portanto, se aplica
somente ao lucro apurado a partir do negécio de industrializagdo de nossos reldgios na Zona Franca e
venda a partir da nossa unidade em Manaus.

A reducdo de 75% do IRPJ é baseada no lucro da exploracdo, o qual representa o lucro liquido do
periodo de apuracao antes de deduzida a provisdo para o0 imposto de renda e algumas exclusdes (receitas
financeiras que excedem as despesas financeiras, os rendimentos e prejuizos das participagdes
societarias e resultados ndo operacionais).
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Principais alteragdes nas contas de resultado

Receita Bruta

Dedugdes

Receita liquida
Custo das Vendas

Lucro Bruto

Despesas com vendas
Despesas
Administrativas
Outras, liquidos

Lucro operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro,
liquido

Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da
contribuicao social
Imposto de renda e
contribuigdo social
Corrente
Diferido

Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio

Atribuivel
Acionista da Companhia
Participacdo dos ndo
controladores

@ Analise vertical, que consiste em percentual sobre o total de receita liquida.
@ Anlise horizontal, que consiste no percentual de variacéo das contas do demonstrativo de resultados entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2014 e 2015.
© Andlise horizontal, que consiste no percentual de variacio das contas do demonstrativo de resultados entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2015 e 2016.
@ Andlise horizontal, que consiste no percentual de variagéo das contas do demonstrativo de resultados entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2016 e 2017.

AV ® AH® AV ® AH©® AV ® AH®
2B o) 20 ) O (e (%)
4914 1237 (2,0) 4436 122,9 ©,7) 4124 1213 (7,0)
(94,1) (23.7) 6.8 (82,7) (22,9) 12,1) (72,3) (21,3) (12,6)
397,3 100,0 (3,9) 360,9 100,0 9,2) 340,1 100,0 (5.,8)
(1905)  (47.9) 37 (1913)  (530) 04 (1850)  (544) 33
206,8 52,1 (10,0) 169,6 47,0 (18,0) 155,1 456 (8.5)
(1296)  (32,6) 9,0 (1241)  (344) 4.2 1327) (39,0 6,9
(36,4) 9.,2) 74 (35,7) 9,8) (1,9 (36,2) (10,6) 14
©,1) 2.3) (22,6) 1.2) 0.3) (86,8) (10,9) 32 (1008,3)
31,6 8,0 (51,4) 85 24 (73,0) (2,9) (0,9) (134,1)
(58,1) (14,6) 432 (85,7) (23,7) 476 (45,1) (13,3) (47,4)
57,5 145 87,4 79,0 21,9 375 437 12,8 (44,7)
(0,6) 0.,2) (93,9) 6.7) (18)  (10169)  (1.4) (0,4) (79,1)
31,1 78 (43,8) 18 (0,5) (94,0) 43) (1.3) (338,9)
(7.2) (1,8) 1,1 02 00 (102,5) 00 00 (100,0)
(1,8) 0.,5) @7) (3,9) 1,1) 1183 24 ©0,7) (161,5)
22,0 55 (52,4) (1,9 0,5) (108,8) (1,9) (0,6) (0,0)
22,0 55 (52,4) 1,9 0,5) (108,6) (1,9) (0,6) (0,0)
0 0,0 (100,0) 00 0,0 0,0 0,0 00 00
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COMPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Receita Bruta

Nossa receita bruta passou de R$443,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para R$412,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando
uma reducdo de R$31,3 milhdes ou 7,0%. A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacao (%)
2016 (%) do Total 2017 (%) do Total 2016/2017

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta

Venda de Relégios 4342 97,9 405,3 98,3 (6,7)
Assisténcia Técnica 9,4 2,1 71 1,7 (24,5)
Total 4436 100,0 412,4 100,0 (7,0)

Venda de Relégios

Nossa receita bruta com a venda de reldgios passou de R$434,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$405,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, representando uma queda de R$29,0 milhdes ou 6,7%. O volume de rel6gios comercializados se
manteve em linha versus o exercicio anterior, 2.684 milhdes em 2016 ante 2.686 milhdes em 2017. O
preco médio apresentou queda de R$162 em 31 de dezembro de 2016 para R$151 em 31 de dezembro
de 2017.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta com a venda de rel6gios em cada uma das
categorias de relégio descritas anteriormente neste documento:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variacéo (%)
2016 (%) do Total 2017 (%) do Total 2016/2017

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Reldgios
(por Categoria de Relégio)

Cléssico 206,2 475 190,6 47,0 (7.6)
Esporte 54,2 125 50,7 12,5 (6,5)
Moda 1738 40,0 164,0 40,5 ,7)
Total 4342 100,0 4053 100,0 6.,7)

A categoria Cléssico passou de uma participacdo de 47,5% da nossa receita bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para uma participacdo de 47,0% da nossa receita bruta no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. A categoria Esporte manteve sua participacdo
de 12,5% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. A categoria Moda passou de uma participacdo de 40,0%
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da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para uma participacao
de 40,5% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta com a venda de rel6gios em cada um dos
canais de distribuicdo descritos anteriormente neste documento:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2016 (%) do Total 2017 (%) do Total Variacdo (%) 2016/2017

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Reldgios
(por Canal de Distribuicéo)

Lojas Especializadas®® 311,0 71,6 286,9 70,8 7.7
Magazines 123,3 28,4 118,4 29,2 (4,0
Total 434,2 100,0 405,3 100,0 6,7)

@ Inclui as vendas realizadas para franquias.

Na anélise da venda de reldgios por canal de distribuicdo, vemos que no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 as vendas para Lojas Especializadas decresceram 7,7% em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, enquanto as vendas para Magazines decresceram 4,0%
entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2017. Desta forma a participagdo
relativa de Lojas Especializadas reduziu 0,6 pontos percentuais, fechando em 70,8% e Magazines
fechando em 29,2%. Estes movimentos sdo explicados pela maior instabilidade nas vendas das Lojas
Especializadas, em geral clientes de menor porte, que possuem uma recuperacdo nas vendas menos
acelerada se comparada as magazines, mesmo com sinais de melhora dos indicadores econémicos do
pais.

Assisténcia Técnica

Nossa receita bruta com assisténcia técnica passou de R$9,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016 para R$7,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando uma queda de R$2,3 milhdes ou 24,5%. Esta variacdo é decorrente da queda na entrada
de ordem de servigos pelos investimentos que temos feito na melhoria da qualidade dos nossos
produtos.

Dedugdes — (Impostos Sobre Vendas e Ajuste a Valor Presente)

As deducdes da receita bruta passaram de R$82,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$72,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando uma queda de R$10,4 milhdes ou 12,6%.

Os impostos sobre vendas passaram de R$65,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$61,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,

representando uma queda de R$4,3 milhdes ou 6,6%.

O ajuste a valor presente liquido (ajuste a valor presente sobre vendas menos ajuste a valor presente
sobre impostos) passou de R$16,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
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para R$10,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando uma
queda de R$6,2 milhdes ou 36,7%. Importante ressaltar que esse ajuste a valor presente ndo tem efeito
caixa e que a parcela deduzida da receita bruta no momento da venda € creditada na receita financeira
no momento do recebimento. A queda dos impostos sobre vendas em velocidade inferior a receita é
decorrente da dindmica entre recebimento de estoques e o aproveitamento de beneficios fiscais.

Receita Liquida

A receita liquida passou de R$360,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para R$340,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando uma
queda de R$20,8 milhdes ou 5,8%. A queda da receita liquida segue as variacdes descritas acima da
receita bruta e das deducgdes sobre a receita bruta.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo das nossas receitas bruta e liquida.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2016 2017 AH (%) AH ($)
(em milhdes de reais, exceto percentuais)
Receita Bruta 443,6 412,4 (7,0 (31,3)
Ajuste a Valor Presente (19,6) (12,4) (36,7) 7,2
Impostos sobre Vendas (65,9) (61,6) (6,6) 4,3
Ajuste a Valor Presente sobre
2,8 1,8 (35,7) (1,0)

Impostos
Receita Liquida 360,9 340,1 (5,8) (20,8)

Custo das Vendas

Nosso custo das vendas passou de R$191,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 para R$185,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando
uma queda de R$6,3 milhdes ou 3,3%.

Nosso custo de vendas pode ser dividido em dois principais grupos: (i) custos de montagem,
denominados em Reais e que representam aproximadamente 1/3 do custo total; e (ii) custos dos
componentes, denominados em Ddlares Americanos e que representam aproximadamente 2/3 do custo
total.

Lucro Bruto
Em raz&o dos fatores expostos acima, nosso lucro bruto passou de R$169,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$155,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2017, representando uma queda de R$14,5 milhdes ou 8,5%. Essa queda representou uma
reducdo na nossa margem bruta de 1,4 pontos percentuais.
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Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas passaram de R$124,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$132,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$8,6 milhdes ou 6,9%. Nossas despesas com vendas representaram
34,4% e 39,0% do total de nossa receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 2017, respectivamente.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas passaram de R$35,7 milhes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$36,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, de
acordo com nossas demonstracdes financeiras auditadas. Nossas despesas administrativas representaram
9,8% e 10,6% do total de nossa receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 2017, respectivamente.

Outras, Ligquidos

O resultado das outras contas representou uma despesa de R$1,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 e uma receita de R$10,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

A outras contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foram impactadas
principalmente por uma receita ndo recorrente, referente a reversdo de provisdes trabalhistas e ganho de
acdo fiscal de PIS e COFINS.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras passaram de R$85,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$45,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando uma queda de R$40,6 milhGes ou 47,4%.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras passaram de R$79,0 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para R$43,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando uma queda de R$35,3 milhdes, ou 44,7%.

Resultado Financeiro, Liquido

Nosso resultado financeiro liquido passou de uma despesa liquida de R$6,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 para R$1,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2017, representando uma queda de R$5,2 milhGes.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social
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Corrente

Nosso imposto de renda e contribuicdo social corrente passou de R$0,2 milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2017 n&o tivemos despesas com esse
imposto.

Diferido

Nosso imposto de renda e contribuicdo social diferido passou de uma despesa de R$3,9 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para uma receita de R$2,4 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Lucro Liquido

O nosso lucro liquido se manteve em R$(1,9) milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, mesmo valor do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Receita Bruta

Nossa receita bruta passou de R$491,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 para R$443,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, representando
uma reducdo de R$47,8 milhdes ou 9,7%. A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagao (%)
2015 (%) do Total 2016 (%) do Total 2015/2016

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta

Venda de Reldgios 4816 98,0 4342 97,9 9.8)
Assisténcia Técnica 9,8 2,0 9,4 21 4.1)
Total 491,4 100,0 443,6 100,0 9,7)

Venda de Reldgios

Nossa receita bruta com a venda de relogios passou de R$481,6 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 para R$434,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, representando uma aqueda de R$47,4 milhdes ou 9,8%. Essa queda foi decorrente da combinagéo
de dois efeitos: (i) reducdo do volume de reldgios comercializados, que atingiu 2.686 milhdes de pecas
no exercicio de 2016 ante 2.995 milhdes no exercicio de 2015 e (ii) de um aumento no preco médio que
passou de R$161 em 31 de dezembro de 2015 para R$162 em 31 de dezembro de 2016.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta com a venda de rel6gios em cada uma das
categorias de rel6gio descritas anteriormente neste documento:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagao (%)
2015 (%) do Total 2016 (%) do Total 2015/2016

(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Reldgios
(por Categoria de Reldgio)

Cléssico 246,8 51,2 206,2 47,5 (16,4)
Esporte 53,2 11,0 54,2 12,5 1,9

Moda 181,6 37,8 173,8 40,0 4,3)
Total 481,6 100,0 434,2 100,0 9,8)

A categoria Classico passou de uma participacdo de 51,2% da nossa receita bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para uma participacdo de 47,5% da nossa receita bruta no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. A categoria Esporte passou de uma participacdo
de 11,0% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 para uma
participacéo de 12,5% da nossa receita bruta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
A categoria Moda passou de uma participacdo de 37,8% da nossa receita bruta no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para uma participacdo de 40,0% da nossa receita bruta no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Percebemos, portanto, uma maior participacdo da categoria Moda, principalmente em funcdo do forte
crescimento de “Condor”, e do desempenho das marcas de primeiro prego. A queda de 3,7 p.p. na
participacdo da categoria Classico na receita bruta deve-se a queda no volume de vendas da marca
Technos. Na categoria Esporte, apresentamos crescimento de 1,5 p.p. no ano de 2016 em funcéo de
recuperagdo de “Mormaii”.

A tabela a seguir demonstra a abertura de nossa receita bruta com a venda de relégios em cada um dos
canais de distribuicdo descritos anteriormente neste documento:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2015 (%) do Total 2016 (%) do Total Variacao (%) 2015/2016
(em milhdes de reais, exceto percentuais)

Venda de Rel6gios
(por Canal de Distribuicéo)

Lojas Especializadas® 358,7 74,5 311,0 71,6 (13,3)
Magazines 122,9 25,5 123,3 28,4 0,3
Total 481,6 100,0 434,2 100,0 (9,8)

@ Inclui as vendas realizadas para franquias.

Na anélise da venda de reldgios por canal de distribuicdo, vemos que no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016 as vendas para Lojas Especializadas decresceram 13,3% em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, enquanto as vendas para Magazines tiveram um
crescimento de 0,3% entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2016. Desta
forma a participacdo relativa de Lojas Especializadas reduziu 3,9 pontos percentuais, fechando em
71,6% e Magazines fechando em 28,4%. Estes movimentos sdo explicados pela maior resiliéncia por
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parte das lojas de departamentos em um momento de crise econdmica, e maior dificuldade de
recuperacao das lojas especializadas, que sdo no geral clientes de menor porte.

Assisténcia Técnica

Nossa receita bruta com assisténcia técnica passou de R$9,8 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015 para R$9,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando uma queda de R$0,4 milh&o ou 4,6%. Esta variagdo é decorrente da queda no nimero de
relogios comercializados, assim como reajustes na tabela de precos. Além desses dois fatores,
destacamos esforgos da Companhia para simplificar o processo de compra de pecas de reposicdo por
parte de lojistas, através de um portal dedicado na internet.

Deduc6es — (Impostos Sobre Vendas e Ajuste a Valor Presente)

As deducdes da receita bruta passaram de R$94,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$82,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando uma queda de R$11,4 milhdo ou 12,1%.

Os impostos sobre vendas passaram de R$ 75,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$ 65,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando uma queda de R$ 9,7 milhGes ou 12,8%.

O ajuste a valor presente liquido (ajuste a valor presente sobre vendas menos ajuste a valor presente
sobre impostos) passou de R$18,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
para R$16,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando uma
queda de R$1,7 milhdo ou 9,1%. Esse aumento se deu em funcdo de uma concessdo de prazos mais
elevados a clientes, principalmente nos meses de maior faturamento e do aumento da taxa de juros.

Receita Liquida

A receita liquida passou de R$397,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
para R$360,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando uma
queda de R$36,4 milhdes ou 9,2%. A queda da receita liquida segue as varia¢es descritas acima da
receita bruta e das deduges sobre a receita bruta.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo das nossas receitas bruta e liquida.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2015 2016 AH (%) AH ($)
(em milh@es de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta 4914 443,6 9,7) (47,8)
Ajuste a Valor Presente (22,0) (19,6) (10,9) 2,4
Impostos sobre Vendas (75,6) (65,9) (12,8) 9,6
Ajuste a Valor Presente sobre

3,5 2,8 (18,6) (0,6)
Impostos
Receita Liquida 397,3 360,9 (9,2) (36,4)
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Custo das Vendas

Nosso custo das vendas passou de R$190,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 para R$191,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando
um aumento de R$0,8 milhdo ou 0,4%. Esse aumento frente a queda da receita liquida, resultou em uma
reducdo da margem.

Nosso custo de vendas pode ser dividido em dois principais grupos: (i) custos de montagem,
denominados em Reais e que representam aproximadamente 1/3 do custo total; e (ii) custos dos
componentes, denominados em Ddlares Americanos e gque representam aproximadamente 2/3 do custo
total. No que tange os custos de montagem identificamos uma estabilidade entre os exercicios de 2016 e
2015, j& que ganhos de produtividade interna conseguiram compensar aumentos no custo da mao de
obra e outros custos indiretos da fabrica. Ja em relacdo ao custo dos componentes, como ja identificado
em 2015, em 2016 continuou pressionado principalmente em funcéo da depreciacéo do real em relacéo
ao dolar, comparando-se as taxas médias de cambio nos anos de 2015 (R$ 3,33 para US$1,00) e 2016
(R$ 3,48 para US$1,00), segundo dados do Banco Central do Brasil. Outro fator que impactou a relagéo
entre o0 custo de vendas e a receita bruta foi 0 aumento do share das marcas de primeiro preco dentro do
mix de vendas da empresa, como estas marcas tém margem menor, a margem bruta consolidada é
impactada negativamente.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores expostos acima, nosso lucro bruto passou de R$206,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$169,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representando uma queda de R$37,2 milhdes ou 18,0%. Essa queda representou uma
reducdo na nossa margem bruta de 5,1 pontos percentuais.

Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas passaram de R$129,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$124,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando uma queda de R$5,5 milhdes ou 4,2%. Nossas despesas com vendas representaram
32,6% e 34,4% do total de nossa receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015 e 2016, respectivamente.

Em 2016 registramos quedas nas seguintes rubricas: (i) publicidade institucional, (ii) royalties, (iii)
despesas atreladas a receita como comissdes e prémios (iv) despesas diversas, tais como redugdo com
frete e viagens, fruto de melhores negocia¢es com fornecedores e um menor volume de contratacio de
tais servicos. Por outro lado, aumentamos o investimento em projetos, voltado para agdes de marketing
no ponto de venda em parceria com nossos clientes.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas passaram de R$36,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$35,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, de

27



® o
GRUPOTECHNOS

acordo com nossas demonstragfes financeiras auditadas. Nossas despesas administrativas representaram
9,2% e 9,9% do total de nossa receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015 e 2016, respectivamente.

A queda das despesas administrativas ocorre em funcao dos esforgos da companhia em reduzir despesas
frente ao cenario mais desafiador de vendas. Ainda que as despesas classificadas como administrativas
possuam natureza mais fixa, a companhia conseguiu implementar a¢des para reduzi-la, mesmo com a
forte presséo inflacionaria no pais.

Outras, Liquidos

O resultado das outras contas representou uma despesa de R$9,1 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015 e uma despesa de R$1,2 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

A outras contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foram impactadas
principalmente por uma receita ndo recorrente, referente & recuperacdo de imposto junto a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). A recuperacao judicial desse imposto é
referente aos Gltimos 6 anos e foi integralmente contabilizada em dez/16.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras passaram de R$58,1 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$85,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$27,6 milhdes ou 47,6%. Essa diferenca € resultante principalmente
pelas despesas com variagdo cambial de empréstimos. Nossa divida estd 100% protegida por Swap
cambial, entretanto, na demonstracdo de resultado o impacto da variagdo cambial é refletido nas
despesas financeiras, que é contraposta por um valor a receber registrado em outros ativos circulantes.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras passaram de R$57,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 para R$79,0 milhBes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
representando um aumento de R$21,6 milhGes, ou 37,5%. Essa diferenca é resultante principalmente do
resultado positivo das operagdes de hedge cambial que compensa parcialmente a perda de margem bruta
decorrente da depreciacdo do real frente ao dolar.

Resultado Financeiro, Liquido

Nosso resultado financeiro liquido passou de uma despesa liquida de R$ 0,6 milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$ 6,7 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representando um aumento de R$ 6,1 milhGes.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Corrente
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Nosso imposto de renda e contribui¢do social corrente passou de R$7,2 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$0,2 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representando uma queda de R$7,4 milhdes ou 102,5%.

Diferido

Nosso imposto de renda e contribuicdo social diferido passou de R$1,8 milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015 para R$3,9 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representando um aumento de R$2,1 milhdes ou 118,3%.

Lucro Liquido

O nosso lucro liquido passou de R$22,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015 para R$(1,9) milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, representando

uma reducédo de R$23,9 milhdes, ou 108,8%.

Principais Altera¢des nas Contas Patrimoniais

Av @ AH®@ Av @ AH® AVY  AH®W
2015 (%) (%) 2016 (%) (%) 2017 (%) (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 20,0 2,6 (38,6) 17,0 2,3 (15,0) 14,8 2,1 (12,8)
Titulos e valores mobilidrios 65 - - Lo 01 (83,1) 0 0,0 100,0
Contas a receber de clientes 227,0 29,3 (1,3) 219,6 29,6 (3,3) 191,6 26,8 (12,7)
Estoques 152,7 19,7 14,3 125,9 17,0 (17,6) 105,6 14,8 (16,1)
Impostos a recuperar 12,3 1,6 (38,3) 7,2 1,0 (40,7) 7,7 1,1 5,2
Outros ativos 11,0 1,4 (67,5) 12,8 1,7 16,4 18 2,6 44,1
Total 429,6 55,4 (4,5) 383,6 51,7 (10,7) 338,2 47,3 (11,8)
Ativos ndo circulantes mantidos
-- 0,0 0,7 0,1
para venda
Total do Circulante 429,6 55,4 (5,9) 383,6 51,7 (10,7) 338,8 47,4 (11,7)
Nao Circulante
Adiantamento a
7,3 0,9 (9,3) 6,5 0,9 (11,0) 5,8 0,8 (10,6)
fornecedores
Impostos a recuperar 7,6 1,0 250,7 12,5 1,7 64,5 25,5 3,6 1043
Titulos e valores mobilidrios 27,0 3,5 5,8 23,6 3,2 (12,6) 24,6 3,4 4,1
Depdsitos judiciais 0,7 0,1 (65,9) 2,0 0,3 185,7 4,0 0,6 98,1
Imposto de renda e
I e 0,0 0,0 -- 0,0 0,0 0,1 0,0
contribuigdo social diferidos
Outros ativos 0,6 0,1 71,2 15,7 2,1 2516,7 18,7 2,6 19,3
Intangivel 263,7 34,0 1,0 262,8 35,4 (0,3) 262,5 36,7 (0,1)
Imobilizado 39,6 5,1 18,7 35,8 4,8 (9,6) 349 49 (2,6)
Total do Nao Circulante 346,5 44,6 1,9 358,9 48,3 3,6 376,0 52,6 4,38
Total do Ativo 776,2 100,0 (2,6) 742,5 100,0 (4,3) 714,9 100,0 (3,7)
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Passivo

Circulante

Empréstimos

Fornecedores

Impostos, taxas e
contribuigdes sociais a pagar

Valor a pagar por aquisi¢dao
de participagdo de ndo-
controladores

Saldrios e encargos sociais a
pagar

Dividendos a pagar

Licenciamentos a pagar

Outras contas a pagar
Total do Circulante

Nao Circulante
Empréstimos
Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos
ProvisGes para contingéncias
N3o Operacionais
Licenciamentos a pagar
Valor a pagar por aquisi¢do
de participagdo societaria
Outras contas a pagar
Total do N&o Circulante

Total do passivo
Patrimonio Liquido, capital e
reservas atribuidos aos
acionistas da controladora
Capital social
Agdes em Tesouraria
Gastos com emissdo de agdes
Reservas de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagdo
patrimonial
Lucros (prejuizos)
acumulados
Participagdo dos ndo
controladores
Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do
Patriménio Liquido

Av® AH®? Av® AH® AV®Y  AH®
2015 (%) (%) 2016 (%) (%) 2017 (%) (%)
71,9 9,3 18,0 60,9 8,2 (15,3) 47,2 66 (22,4)
19,1 2,5 8,4 32,5 44 70,2 350 49 7,6
5,9 0,8 (0,9) 41 0,6 (30,5) 69 10 687
1,1 - - 1,1 0,1 0,0 1,1 02 03
8,4 1,1 42,4 7,0 0,9 (16,7) 75 1,1 78
5,2 0,7 (67,8) 1,4 0,2 (73,1) 1,4 02 (1,7)
0,0 0,0 (100,0) 0,0 0,0 00 00
4.4 0,6 (33,7) 14,7 2,0 234,1 50 0,7 (66,3)
116,0 14,9 2,3 121,7 16,4 4,9 104,1 14,6 (14,5)
95,5 12,3 (13,7) 40,6 5,5 (57,5) 448 63 104
46,7 6,0 (10,7) 50,7 6,8 8,6 483 68 (4,7)
29,4 3,8 2,5 31,3 4,2 6,5 254 3,6 (18,9)
0,6 0,1 75,0 0,0 0,0 (100,0) 00 00
22,8 2,9 (10,6) 25,0 3,4 9,6 263 3,7 54
2,5 0,3 1056,5 9,4 1,3 276,0 20 09 (784)
197,5 25,4 9,3 157,0 21,1 (20,5) 146,9 20,5 (6,4)
313,5 40,4 -5,3 278,7 37,5 (11,1)  250,9 35,1 (10,0
130,6 16,8 0,0 130,6 17,6 0,0 1306 18,3 0,0
(11,2) 0,0 (11,2) (1,5) 0,0 (11,2) (1,6) 0,1
(10,9) -1,4 0,0 (10,9) (1,5) 0,0 (10,9) (1,5 (0,3)
196,3 25,3 2,1 199,3 26,8 1,5 201,4 282 1,1
172,0 22,2 (2,8) 170,0 22,9 (1,2) 168,1 23,5 (1,1)
(14,1) (1,8) (13,1) (14,1) (1,9) 0,0 (14,1) (2,00 (0,1)
0,0 0,00 0,0
(11,2) (1,4) (401,9) 0,0 0,0 (100,00 0,00 0,0
462,7 59,6 -2,9 463,8 62,5 0,2 4640 649 0,0
776,2 100,0 3,9 742,5 100,0 -4,3 714,9 100,0 (3,7)
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COMPARACAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa: O saldo dessa conta passou de R$17,0 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$14,8 milhGes em 31 de dezembro de 2017, representando uma queda de R$2,2 milhdes.
Essa queda é explicada por menor geracdo de caixa nas atividades operacionais decorrentes da queda
nas vendas.

Contas a receber de clientes: O saldo dessa conta passou de R$219,6 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$191,6 milhGes em 31 de dezembro de 2017, representando uma queda de R$28,0 milhdes
ou 12,7%.

Estoques: O saldo dessa conta passou de R$125,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$105,6
milhGes em 31 de dezembro de 2017, representando uma reducdo de R$20,3 milhdes ou 16,1%. A
desalavancagem de estoque faz parte da estratégia da companhia.

Impostos a recuperar: O saldo dessa conta passou de R$7,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$0,4 milh&o ou 5,8%.

Outros ativos: O saldo dessa conta passou de R$12,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$17,1
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$4,3 milhdes ou 33,6%.

Nao Circulante

Adiantamento a fornecedores: O saldo dessa conta passou de R$6,5 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando uma redugdo de R$0,7 milh&o ou
10,6%. Essa variacao esta relacionada a realizacdo parcial do adiantamento do pagamento de royalties a
empresa detentora da marca “Mormaii” no 4mbito da renovacdo do contrato de licenciamento da marca
até 2026.

Impostos a recuperar: O saldo dessa conta passou de R$12,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$25,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$13,0 milhdes.

Titulos e valores mobiliarios: O saldo dessa conta passou de R$23,6 milhdes em 31 de dezembro de
2016 para R$24,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, registrando aumento de R$1,0 milhdo ou 4,1%.

Depositos Judiciais: O saldo dessa conta passou de R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$4,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$2,0 milhdes ou 98,1%.

Outros Ativos: O saldo dessa conta passou de R$15,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$18,7
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$3,0 milhdes.
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Intangivel: Essa conta é composta de quatro rubricas: (i) agio; (ii) softwares e outros, (iii) marcas e
licencas e (iv) direitos em combinagOes de negocios. O saldo dessa conta passou de R$262,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2016 para R$262,5 milh6es em 31 de dezembro de 2017, representando uma
reducéo de R$0,3 milh&o ou 0,1%.

Imobilizado: O saldo dessa conta passou de R$35,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$34,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando uma reducdo de R$0,8 milhdo ou 2,6%. Essa
variacdo decorre principalmente das aquisicbes de maquinas e equipamentos, moveis e utensilios,
veiculos, benfeitorias em imoveis e investimentos em projetos, liquida da depreciacdo do periodo.

PASSIVO
Circulante

Empréstimos: O saldo dessa conta passou de R$60,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$47,2
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando uma reducdo de R$13,7 milhdes ou 22,4%. Essa
reducdo é fruto da remodelagem da divida feita em 2017.

Fornecedores: O saldo dessa conta passou de R$32,5 milhGes em 31 de dezembro de 2016 para R$35,0
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$2,5 milhGes ou 7,6%. Esse
crescimento ocorreu, principalmente, pelo aumento no prazo médio de pagamento aos fornecedores
asiaticos.

Impostos, taxas e contribui¢des sociais a pagar: O saldo dessa conta passou de R$4,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2016 para R$6,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de
R$2,8 milhdes ou 68,7%.

Salarios e encargos sociais a pagar: O saldo dessa conta passou de R$7,0 milhGes em 31 de dezembro
de 2016 para R$7,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$0,5 milhdo
ou 7,5%.

Dividendos a pagar: O saldo dessa conta passou de R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2016 para R$
1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2017, ficando em linha comparado a 31 de dezembro de 2016.

Outras contas a pagar: O saldo dessa conta passou de R$14,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma reducdo de R$9,7 milhdes.

Nao Circulante

Empréstimos: O saldo dessa conta passou de R$40,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$44,8
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$4,2 milhdes ou 10,4%. Essa
reducdo é fruto da amortizacdo que fizemos ao longo de 2017.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O saldo dessa conta passou de R$50,7 milhdes em 31

de dezembro de 2015 para R$48,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducéo de
R$2,4 milhdes ou 4,7%.
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Provisdes para contingéncias Nao Operacionais: O saldo dessa conta passou de R$31,3 milhdes em 31
de dezembro de 2016 para R$25,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando uma queda de
R$5,9 milhdes ou 18,9%.

Valor a pagar por aquisicdo de participagdo societaria: O saldo dessa conta em 31 de dezembro de
2016 passou de R$25,0 milhGes para R$26,3 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um
aumento de R$1,4 milh&o ou 5,4%. Esse valor refere-se, principalmente, a conta escrow criada a partir
da aquisicao da Dumont.

Outras contas a pagar: O saldo dessa conta passou de R$9,4 milhGes em 31 de dezembro de 2016 para
R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando uma reducgdo de R$7,4 milhdes.

Patriménio Liquido

O saldo dessa conta passou de R$463,8 milhGes em 31 de dezembro de 2016 para R$464,0 milhdes em
31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$0,2 milhéo.

COMPARAGAO DAS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015
ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa: O saldo dessa conta passou de R$20,0 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$17,0 milhGes em 31 de dezembro de 2016, representando uma queda de R$3,0 milhdes.
Essa queda é explicada por alguns fatores: a) menor geragdo de caixa nas atividades operacionais
decorrentes da queda nas vendas e perda de margem bruta, além de aumento da inadimpléncia, que
impossibilitou a reducéo do saldo de contas a receber na mesma proporc¢ao da queda nas vendas.

Contas a receber de clientes: O saldo dessa conta passou de R$227,0 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$219,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma queda de R$7,4 milhGes ou
3,3%. Essa queda deve-se, principalmente, a queda da receita bruta. O ambiente macroeconémico
enfraquecido tem levado alguns clientes a solicitar alongamento de prazo, o que impossibilitou uma
reducdo ainda maior no contas a receber.

Estoques: O saldo dessa conta passou de R$152,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$125,9
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de R$26,8 milhdes ou 17,6%. A
desalavancagem de estoque faz parte da estratégia da companhia. Em 31 de dezembro de 2016, a
companhia encerrou com o menor nivel histérico de cobertura de estoques. O planejamento adequado
de compras e maior assertividade nos langamentos ajudaram essa estratégia.

Impostos a recuperar: O saldo dessa conta passou de R$12,3 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$7,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducgdo de R$5,0 milhdes ou 40,7%.
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Outros ativos: O saldo dessa conta passou de R$11,0 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$12,8
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$1,8 milh&o ou 16,4%.

Nao Circulante

Adiantamento a fornecedores: O saldo dessa conta passou de R$7,3 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$6,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de R$0,9 milhdo ou
11,0%. Essa variagdo esta relacionada a realizagdo parcial do adiantamento do pagamento de
royalties a empresa detentora da marca ‘“Mormaii” no ambito da renovagdo do contrato de
licenciamento da marca até 2026.

Impostos a recuperar: O saldo dessa conta passou de R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$12,5 milhGes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$4,9 milhGes.

Titulos e valores mobiliarios: O saldo dessa conta passou de R$27,0 milhdes em 31 de dezembro de
2015 para R$23,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016, registrando queda de R$3,4 milhdes.

Depositos Judiciais: O saldo dessa conta passou de R$0,7 milhdo em 31 de dezembro de 2015 para
R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$1,3 milhdo ou 185,7%.

Outros Ativos: O saldo dessa conta passou de R$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2015 para R$15,7
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$15,1 milhGes.

Intangivel: Essa conta é composta de quatro rubricas: (i) agio; (ii) softwares e outros, (iii) marcas e
licengas e (iv) direitos em combinagGes de negocios. O saldo dessa conta passou de R$263,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2015 para R$262,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma
reducéo de R$0,9 milh&o ou 0,3%. Essa variacdo decorre principalmente de aquisicdes de softwares e
licencas, liquida da amortizagdo do periodo.

Imobilizado: O saldo dessa conta passou de R$39,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$35,8
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de R$3,8 milhdes ou 9,5%. Essa
variacdo decorre principalmente das aquisicGes de maquinas e equipamentos, moveis e utensilios,
veiculos, benfeitorias em imdveis e investimentos em projetos, liquida da deprecia¢éo do periodo.

PASSIVO

Circulante

Empréstimos: O saldo dessa conta passou de R$71,9 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$60,9
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de R$11,0 milhGes ou 15,3%. Essa
reducdo é fruto da amortizacdo que fizemos em outubro de 2016.

Fornecedores: O saldo dessa conta passou de R$19,0 milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$32,5
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$13,5 milhGes ou 71%. Esse

crescimento ocorreu, principalmente, pelo aumento no prazo médio de pagamento aos fornecedores
asiaticos.

34



® o
GRUPOTECHNOS

Impostos, taxas e contribui¢des sociais a pagar: O saldo dessa conta passou de R$5,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2015 para R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma queda de R$1,8
milh&o ou 30,5%.

Salérios e encargos sociais a pagar: O saldo dessa conta passou de R$8,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2015 para R$7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de R$1,4 milhdo
ou 16,6%.

Dividendos a pagar: O saldo dessa conta passou de R$5,2 milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$
1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2016, representando uma queda de R$3,8 milhdes ou 73,1%. Essa
variagdo foi reflexo do pagamento que realizamos em dezembro de 2016, referente ao dividendo
minimo obrigatdrio do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Outras contas a pagar: O saldo dessa conta passou de R$4,4 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$14,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, um aumento de R$10,3 milhdes. Essa variagdo decorre as
ponta passiva do Swap da divida, que contrapfe a reducdo do saldo de empréstimos devido a
valorizacdo cambial.

Nao Circulante

Empréstimos: O saldo dessa conta passou de R$95,5 milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$40,6
milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de R$54,9 milhdes ou 57,5%. Essa
reducdo é fruto da amortizagdo que fizemos em outubro de 2016.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O saldo dessa conta passou de R$46,7 milhGes em 31
de dezembro de 2015 para R$50,7 em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$4,0
milhdo ou 8,5%. Essa variagcdo deve-se a amortizacdo fiscal do agio da Dumont, que eleva a diferenca
temporaria entre as bases fiscais e contabeis.

Provisdes para contingéncias Nao Operacionais: O saldo dessa conta passou de R$29,4 milhdes em 31
de dezembro de 2015 para R$31,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de
R$1,9 milh&o ou 6,4%.

Valor a pagar por aquisicdo de participacdo societaria: O saldo dessa conta em 31 de dezembro de
2015 passou de R$22,8 milhGes para R$25,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um
aumento de R$2,2 milhdes ou 9,6%. Esse valor refere-se, principalmente, & conta escrow criada a partir
da aquisicdo da Dumont.

Outras contas a pagar: O saldo dessa conta passou de R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$9,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$6,1 milhdes. Essa
variacdo decorre as ponta passiva do Swap da divida, que contrapde a reducdo do saldo de empréstimos

devido a valorizagdo cambial.

Patrimonio Liquido
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O saldo dessa conta passou de R$462,7 milhGes em 31 de dezembro de 2015 para R$463,8 milhdes em
31 de dezembro de 2016, representando um aumento de R$1,1 milhdo.

FLUXO DE CAIXA

A tabela abaixo demonstra as informag6es do nosso fluxo de caixa para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017. As informacdes sobre o fluxo de caixa foram extraidas das
nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e as notas relacionadas:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Fluxo de Caixa 2015 2016 2017

(em milhdes de reais)

Atividades operacionais 54,9 51,5 20,9
Atividades de investimento (17,6) (7,8) (12,0)
Atividades de financiamento (49,9) (46,7) (11,0)
Total (12,6) (3,0) (2,2)

Caixa liquido gerado por atividades operacionais

O caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais pode variar de acordo com a flutuacéo de
nossa receita operacional, custo dos produtos, despesas operacionais, despesas com imposto de renda e
contribuigdo social, receita (despesa) financeira e consumo de capital de giro com destaque para Contas
a Receber, Estoques e Contas a Pagar.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais totalizou R$20,9 milhdes, representando R$30,6 milhes ou 59,3% de reducéo em relagdo
ao igual periodo de 2016.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais totalizou R$51,5 milhdes, representando R$3,4 milhdes ou 6,2% de reducéo em relacdo ao
igual periodo de 2015. Atribuimos essa reducdo ao resultado mais fraco de vendas e perda de margem
bruta, apesar da liberacdo de capital de giro alcangada, através da desalavancagem dos estoques e
aumento do prazo junto a fornecedores internacionais.

Caixa liquido aplicado ou gerado por atividades de investimento

O caixa liquido utilizado por nossas atividades de investimento é afetado principalmente pelo nosso
investimento em capital imobilizado e recebimentos decorrentes da venda de ativos permanentes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido aplicado em atividades de
investimento totalizou R$12,0 milhdes, representando uma reducdo de R$4,3 milhdes em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa reducdo deve-se a necessidade que a
companhia teve se segurar investimentos com o objetivo de preservar o caixa.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o caixa liquido aplicado em atividades de
investimento totalizou R$7,8 milhdes, representando uma redugdo de R$9,8 milhdes em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo deve-se a necessidade que a
companhia teve se segurar investimentos com o objetivo de preservar o caixa.

Caixa liquido gerado por ou utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento decorre principalmente da contratacdo e
pagamento de empréstimos e 0 pagamento de lucros e dividendos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o caixa liquido aplicado pelas atividades de
financiamento totalizou R$11,0 milhGes, representando R$35,7 milhdes de variagdo em relacdo ao igual
periodo de 2016. A Companhia remodelou sua divida em 2017, de maneira que as amortizacdes e
pagamentos de juros fossem melhor absorvidas pela geragéo de caixa da companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o caixa liquido aplicado pelas atividades de
financiamento totalizou R$46,7 milhdes, representando R$3,2 milhdes de variacdo em relacdo ao igual
periodo de 2015. A Companhia amortizou parcela da divida bancéria com o Itat em outubro de 2016.

10.2. Comentérios dos diretores sobre:
a) resultado das operagdes da Companhia
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita bruta consiste em receitas advindas: (i) da venda de reldgios; e (ii) da prestacdo de
servicos e venda de pecas de assisténcia técnica. Esses negécios tém naturezas e processos diferentes,
sendo que a assisténcia técnica serve de suporte para 0 negécio de venda de relogios. A tabela a seguir
demonstra a composi¢do da nossa receita bruta nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015, 2016 e 2017.

(%) do (%) do (%) do
2015 2016 2017
—— Total E— Total EEE— Total

(em milh@es de reais, exceto percentuais)

Receita Bruta

Venda de Reldgios 481,6 98,0 434,2 97,9 405,3 98,3
Assisténcia Técnica 9,8 2,0 9,4 2,1 7.1 1,7
Total 491,4 100,0 4436 100,0 412,4 100,0

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Conforme discutido no item 10.2(a) abaixo, nossas receitas estdo diretamente relacionadas
principalmente ao volume e prego médio de vendas de nossos rel6gios. Nossos resultados operacionais

estdo relacionados diretamente as nossas receitas, assim como ao custo dos nossos produtos e as

37



® o
GRUPOTECHNOS

despesas comerciais, gerais e administrativas incorridas. No Ultimo exercicio social, apresentamos
receita abaixo do ano anterior, ao qual atribuimos os seguintes fatores:

(i) Fatores macroecondmicos: a recuperacdo ainda timida da economia refletiu nos resultados do
comercio de um modo geral em 2017, observamos esse efeito pelas vendas no varejo com niveis de sell
out mais baixos que afetaram nossos clientes.

(ii) Fatores do mercado de relégios: o mercado de relégios apresentou uma leve queda em 2017 com
relacdo a 2016. Percebemos uma demanda volatil em 2017, com muitos clientes postergando compras
devido a incertezas do sell out. Aspectos como a lenta recupera¢do da economia, 0s niveis ainda altos de
desemprego e retracdo do consumo contribuiram para esse efeito.

(iii) Fatores da nossa Companhia: a Companhia seguiu a estratégia de buscar recompor a margem bruta
através do aumento de preco e reduziu despesas com overheads para aumentar os investimentos em
midia e marketing.

b) variagbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servicos.

Nossa receita é impactada diretamente pelas alteraces no volume de vendas, modificacdes de precos e
pela variagdo do numero de nossos Clientes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
nossa receita bruta de reldgios apresentou queda de 7,0% com relagdo ao ano anterior, sendo que tal
reducdo foi composta por uma queda de 0,1% no volume de relégios vendidos e uma redugéo de 6,6%
no preco médio por relogio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, nossa receita bruta de rel6gios apresentou
queda de 9,7% com relagdo ao ano anterior, sendo que tal reducdo foi composta por uma queda de
10,3% no volume de reldgios vendidos e um aumento de 0,5% no preco médio por relégio. A variagao
no preco médio pode ser explicada pelos aumentos que realizamos em marco e novembro de 2015, para
contrapor a depreciacdo do cdmbio. Por outro lado, tivemos aumento de participagdo das marcas de
prec¢o de entrada no mix de vendas, cujo pre¢o médio é inferior ao restante do portfélio.

c) impacto da inflagéo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Conjuntura Econdmica no Brasil

Nossos resultados operacionais e condi¢do financeira sdo diretamente afetados pelas condic¢des
econdmicas gerais no Brasil, particularmente pelas taxas de inflacdo, politicas governamentais,
oscilagbes nas taxas de cambio e politicas fiscais. A tabela abaixo demonstra os valores do PIB,
inflacdo, taxas de juros e taxas de cambio para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Indicadores 2015 2016 2017

Crescimento do PIB ® -3,80% -3,49% 1,0%
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Inflacio (IGP-M) @ 10,54% 7,02% -0,53%
Inflagdo (IPCA) © 10,67% 6,38% 2,95%
Inflagdo (INPC)® 11,28% 6,58% 2,07%
Certificado de Deposito Interbancario — CDI —

_ 13,23% 13,25% 9,93%
média anual ©
Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP ® 7,00% 7,50% 7,12%
Taxa de cambio (fechamento) — R$ por US$ 1,00 3,90 3,37 3,30
Média da taxa de cAmbio— R$ por US$1,00 ” 3,33 3,49 3,20

9 OPIB brasileiro é agora reportado utilizando-se a nova metodologia do IBGE.

@ A taxa IGP-M ¢ o principal indice de precos de mercado mensurada pela FGV, representando dados cumulados para o periodo
apresentado.

©  Ataxa IPCA é o indice de preco do consumidor mensurado pelo IBGE, representando dados cumulados para o periodo indicado.

@ A taxa INPC é o indice Nacional de Precos ao Consumidor mensurado pela FIPE, representando dados cumulados para o periodo
indicado.

® O CDI é a taxa média de depésito interbancario performada durante o dia no Brasil.

©  Refere-se as taxas de juros cobradas pelo BNDES para financiamentos de longo prazo.

@ Média das taxas de cambio do fim do més para o periodo indicado

Fontes: Banco Central, FGV, IBGE e CETIP.

Nossos negdcios sdo afetados diretamente pelas condi¢cGes econdmicas gerais no Brasil e indiretamente
pelas condi¢Oes econdmicas gerais no mundo. A seguir comentamos individualmente sobre o impacto
das principais variaveis sobre nossos negadcios:

(i) Inflacdo: a inflacdo podera afetar os resultados operacionais, impactando negativamente o custo de
produto, as despesas comerciais, gerais e administrativas e também no crescimento do PIB, corroendo o
poder de compra da classe média brasileira.

No ano de 2017, a inflagdo acumulada, medida pelo INPC, totalizou 2,07%, conforme dados do IBGE.
Buscamos contrapor esse efeito negativo por meio de melhorias de eficiéncia, através de renegociagdes
ou revisdes de despesas como aluguel por exemplo.

(if) Variagdo de pregos dos principais insumos e cambio: os principais insumos da Companhia sdo
componentes de reldgios comprados de fornecedores no exterior, com destaque para China e Japédo. O
preco desses insumos esta ligado a fatores enddgenos dessas duas economias, assim como a taxa de
cambio entre o real e o dblar. Dentre os fatores enddgenos, o principal é a disponibilidade e o custo de
mao de obra assim como o tempo necessario para a manufatura destes. A taxa de cambio é um fator
relevante, ja que as compras dos fornecedores estrangeiros sdo denominadas em délares, e uma
depreciacdo do real levaria a custos maiores de produtos internalizados no Brasil. Tanto o aumento do
preco dos componentes quanto a depreciacdo do real, se ndo forem compensados com reajustes de
precos dos produtos, resultardo em uma reducdo da margem de lucro da Companhia.

No ano de 2017, a inflagdo na China totalizou 1,59%, de acordo com dados do Inflation, worldwide
inflation data. J& o cdmbio médio demonstrou uma reducdo ao longo do periodo. Segundo dados do
Banco Central, a taxa de cdmbio média reduziu de R$3,46/US$ em 2016 para R$3,20/US$ em 2017,
representando uma reducdo de 7,51%. Essa reducdo impactou de forma positiva o custo unitario de
Nnossos produtos.

(ilf) Taxa de juros: a taxa de juros no Brasil poderd afetar tanto os resultados operacionais da
Companhia quanto o seu resultado financeiro. Caso o governo venha a aumentar a taxa de juros como
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forma de conter um aumento de inflacdo, é provavel que a economia brasileira sofra com uma reducéo
na taxa do crescimento do PIB, ja que o encarecimento do crédito tende a desincentivar o consumo.
Dentro dessa reducdo de crescimento econbémico da economia em geral é possivel que 0 mercado de
acessorios de moda em geral, e 0 mercado de reldgios especificamente, possam ser afetados, resultando
em uma pressdo negativa nas nossas vendas.

Em 2017, a SELIC fechou em 7,00 % em comparacdo a 13,75% em 2016. O Banco Central vem
reduzindo a SELIC (taxa basica de juros da economia) desde a segunda metade de 2016 para tentar
estimular a economia e minimizar os efeitos recessivos da crise econémica no pais.

10.3. Comentérios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracbGes financeiras e nos resultados da
Companbhia:

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional
N&o introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os trés Gltimos exercicios.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria

Em 24 de julho de 2012, adquirimos, por meio de nossas controladas integrais TASA e SCS, a
totalidade das quotas das sociedades (i) Touch Watches Franchising do Brasil Ltda. (“Touch Watches™),
detentora da marca “Touch” e franqueadora de 83 pontos de venda de reldgios e dculos Touch no
Brasil; (ii) Touch da Amazonia Indastria ¢ Comércio de Relogios Ltda. (“Touch da Amazdnia”),
operadora de linha de montagem de relégios na Zona Franca de Manaus; e (iii) Touch Blzios Relégios
Ltda. (“Touch BUzios”), You Time Relogios Ltda. (“You Time”) e Touch Barra Comércio de Relogios
e Acessorios Ltda. (“Touch Barra” e, em conjunto com Touch Watches, Touch da Amazdnia, Touch
Buzios ¢ You Time, as “Sociedades Touch”), representando trés lojas proprias no Estado do Rio de
Janeiro.

Em 1° de janeiro de 2013, as Sociedades Touch foram incorporadas pela nossa controlada SCS, sendo
posteriormente extintas. O patrimonio liquido das Sociedades Touch foi vertido a SCS, sem aumento do
capital social desta sociedade.

Ainda em 2013, adquirimos, também por meio da TASA, 100% do capital votante e 95,84% do capital
social total da Dumont, tendo sido esta operag&o ratificada pelos nossos Acionistas no dia 25 de abril de
2013. Por meio desta aquisi¢do, passamos a deter as marcas “Dumont” e “Condor”, além de distribuir
no Brasil determinadas marcas internacionais de reldgio, incluindo “Fossil”, “Michael Kors”, “Emporio
Armani”, “Armani Exchange”, “Diesel”, “DNKY”, Adidas”, e “Marc Jacobs”.

Além das operacGes descritas acima e das operacGes de subscricdo de acBes relacionadas a planos de
opcao de compra de agdes concedidos aos nossos Administradores, ndo houve nenhuma outra aquisicéo
ou alienacdo de participacdo societaria nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente
gue venham a causar efeitos relevantes em nossas demonstragdes financeiras.
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Com relacdo a eventuais futuras aquisicdes ndo podemos nesse momento afirmar que tais eventos ndo
poderdo acarretar efeitos relevantes em nossas demonstragdes financeiras.

C) eventos ou operac¢fes ndo usuais

N&o passamos por eventos ou realizamos operacGes ndo usuais gque possam impactar nossas
demonstracdes financeiras ou resultados.

10.4. Comentarios dos diretores sobre:
a) mudancas significativas nas préaticas contabeis

Preparamos nossas demonstracdes financeiras consolidadas e das nossas controladas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que sdo baseadas na Lei das S.A, que incluem, a partir de 1° de
janeiro de 2008, os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n.° 11.638 e pela Lei
n.11.941, nas regras e regulamentos emitidos pela CVM e nos pronunciamentos contabeis emitidos
pelo CPC.

As seguintes normas e alteracGes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1o de janeiro de 2014 e tiveram impactos materiais para o Grupo.

0] Alteracdo ao CPC 01/IAS 36 - "Reducdo no Valor Recuperavel de Ativos" sobre a divulgacao
do valor recuperdvel de ativos ndo financeiros. Essa alteracdo elimina determinadas divulgacfes do
valor recuperavel de Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que haviam sido incluidas no IAS 36 com a
emissdo do IFRS 13.

(i) Alteracdo ao CPC 38/IAS 39 - "Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e mensuragao” -
esclarece que as substitui¢fes de contrapartes originais pelas contrapartes de compensacao que vierem a
ser exigidas por introducdo ou mudanca de leis e regulamentos ndo provocam expiragdo ou término do
instrumento de hedge. Além disso, os efeitos da substituicdo da contraparte original devem ser refletidos
na mensuragdo do instrumento de hedge e, portanto, na avaliacdo e mensuracdo da efetividade do hedge.

(iii)  Alteracdo ao CPC 39/IAS 32 - "Instrumentos Financeiros: Apresentacdo”, sobre compensagao
de ativos e passivos financeiros. Esta alteracdo esclarece que o direito de compensacdo ndo deve ser
contingente em um evento futuro. Ele também deve ser legalmente aplicavel para todas as contrapartes
no curso normal do neg6cio, bem como no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia. A alteracao
também considera os mecanismos de liquidacao.

(iv) ICPC 19/IFRIC 21 - "Tributos", trata da contabilizacdo de obrigacdo de pagar um imposto se o
passivo fizer parte do escopo do IAS 37 - "Provisfes". A interpretacdo esclarece qual fato gerador da
obrigacdo gera o pagamento de um imposto e quando um passivo deve ser reconhecido.

(v) OCPC 07 - "Evidencia¢do na Divulgacdo dos Relatorios Contabil-financeiros de Propdsito
Geral", trata dos aspectos quantitativos e qualitativos das divulgacBes em notas explicativas, reforcando
as exigéncias ja existentes nas normas contdbeis e ressaltando que somente as informacdes relevantes
para os usuarios das demonstragdes financeiras devem ser divulgadas.
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(vi) OCPC 08 - "Reconhecimento de Determinados Ativos e Passivos nos Relatorios Contabil-
financeiros de Propdsito Geral das Distribuidoras de Energia Elétrica", trata dos requisitos basicos de
reconhecimento, mensuracéo e evidenciacdo a serem observados quando do aditamento dos contratos de
concessdo e permissdo, por representar um elemento novo que assegura, a partir da data de sua
assinatura, o direito ou imp@e a obrigacdo de 0 concessionario receber ou pagar 0s ativos e passivos
junto a contraparte - Poder Concedente.

(vii)  Revisdo CPC 07 - "Meétodo de Equivaléncia Patrimonial em Demonstraces Separadas”, altera a
redagédo do CPC 35 - "Demonstra¢es Separadas” para incorporar as modificacdes efetuadas pelo IASB
no IAS 27 - Separate Financial Statements, que passa a permitir a ado¢do do método de equivaléncia
patrimonial em controladas nas demonstracdes separadas, alinhando, dessa forma, as préaticas contabeis
brasileiras as normas internacionais de contabilidade.

Outras alteragdes e interpretagdes em vigor para os exercicios financeiros findos em 31 de dezembro de
2016 e 2017, assim como para o exercicio a ser iniciado em 12 de janeiro de 2018 ndo sdo relevantes
para o Grupo.

b) efeitos significativos das altera¢es em préaticas contébeis

No exercicio de 2017 ndo existiram impactos relevantes em funcéo de alteragdes em préaticas contabeis
para a companhia.

¢) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos Auditores Independentes emitidos para os exercicios de 2015, 2016 e 2017 foram
emitidos sem ressalvas.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira,
custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos
financeiros):

Preparamos nossas demonstragdes financeiras com base em estimativas e pressupostos decorrentes de
nossa experiéncia e diversos outros fatores que acreditamos serem razoaveis e relevantes. As praticas
contébeis criticas que adotamos sdo aquelas que acreditamos serem relevantes para determinar nossa
condicdo financeira e resultados operacionais, mas a definicdo de tais praticas € complexa e subjetiva,
levando nossa administracdo a fazer estimativas sobre eventos futuros ou incertos. A aplicacdo de
nossas praticas e estimativas contabeis criticas geralmente requer que a nossa administracdo se baseie
em julgamentos sobre os efeitos de certas transagfes que afetam 0s nossos ativos, passivos, receitas e
despesas.
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A conclusdo de transacfes envolvendo tais estimativas e julgamentos pode afetar nosso patriménio
liquido e a nossa condigdo financeira, bem como nosso resultado operacional, ja que os efetivos
resultados podem diferir significativamente das nossas estimativas.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, fazemos estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
gue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o0 proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo.

Perda (impairment) estimada de Agio

Anualmente, avaliamos potenciais perdas (impairment) de agio, comparando nosso valor contabil com
nosso valor recuperdvel. O resultado indicou valor recuperavel superior ao valor contabil,
consequentemente ndo foi registrada nenhuma perda por impairment de gio.

Em 2015 utilizamos a metodologia de fluxo de caixa descontado, que indicou valor recuperavel superior
ao valor contébil, consequentemente nédo foi registrada nenhuma perda por impairment de agio.

O impairment registrado em 2015 decorre de direitos de uso de ponto de venda que baixamos em
decorréncia da descontinuidade operacional de algumas lojas antes do fim da vida util do contrato.

Provisdo para contingéncias

O registro contabil de uma provisdo para contingéncia na data das demonstracGes financeiras é feito
guando a perda for considerada provavel e seu valor puder ser razoavelmente estimado. Por sua
natureza, a resolugdo de uma contingéncia ocorre quando um ou mais eventos futuros sdo observados.
Tipicamente, a ocorréncia desses eventos independe da atuagdo da administracdo, dificultando a
precisdo das estimativas contabeis acerca da data de conclusdo desses eventos. A avaliacdo de tais
passivos exige a necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administragdo quanto aos
resultados dos eventos futuros. No exercicio de seu julgamento para determinacdo de estimativas de
provisdes para contingéncias ndo operacionais, a nossa administragdo considera também a posicao de
nossos consultores juridicos.

Proviséo de perda de estoques

A provisdo de perda de estoques € registrada quando nossa administracdo avalia que o valor de custo de
nossos estoques esta registrado por valor superior ao seu valor de realizacdo. A andlise da
recuperabilidade dos saldos de estoques requer uma avalia¢do criteriosa da nossa administragdo que
avalia, continuamente, a cada data de demonstracéo financeira, a recuperabilidade de seus estoques. O
registro de perda de estoques envolve a avaliacdo da administracdo e julgamentos criticos relativos,
principalmente, a obsolescéncia e do valor de mercado.
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No caso de obsolescéncia, mensalmente nossa administracdo, baseada em dados histéricos e
progndsticos futuros, avalia a necessidade de se complementar ou reverter provisdo de perda por
obsolescéncia.

Nossa administracdo avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no menor entre o custo ou valor
de mercado (recuperavel). Caso o valor de mercado determinado com base em custo de reposicéo ou de
venda, dependendo de peca em producdo ou produto acabado, seja inferior ao valor de custo,
constituimos proviséo para perda.

Proviséo de perda de contas a receber

Analisamos a existéncia e evidéncia de perda para determinar quando um saldo de contas a receber ndo
é recuperavel. Essa determinacdo requer um julgamento significativo. Para esse julgamento, avaliamos,
entre outros fatores, o desempenho do setor e do segmento. Nossa administracdo classifica nossos
Clientes por grupos, e com base nessa classificagdo sdo feitas as estimativas para avaliacdo de perda.

Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Usamos nosso julgamento para escolher diversos métodos e
definir as premissas e se baseiam principalmente nas condi¢gdes de mercado existentes na data de
balanco.

10.6. Comentarios dos diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboracao
de demonstracdes financeiras confiaveis:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicGes e providéncias adotadas
para corrigi-las

Nossa administracao é responsavel por implantar e manter uma estrutura adequada de controles internos
relativos a preparagcdo das demonstracfes financeiras. Acreditamos que o grau de eficiéncia dos
controles internos adotados para assegurar a elaboracdo das demonstracGes financeiras é satisfatorio,

ndo tendo sido detectadas imperfeicOes relevantes nos nossos controles internos.

Estamos atentos as novas tecnologias e investimos em nossos controles a fim de aprimoréa-los cada vez
mais. Nos trés Gltimos exercicios sociais, executamos projetos com consultorias especializadas a fim de
otimizar e formalizar nossos procedimentos contabeis, fiscais e financeiros e consequentemente
aumentar o grau de eficiéncia dos controles internos.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Parte do trabalho anual realizado pelos Auditores Independentes consiste em uma avaliagdo dos nossos

sistemas contabeis e de nossos controles internos relacionados a elaboracdo de nossas demonstracdes
financeiras. S&o apresentadas recomendacdes para o fortalecimento destes controles.
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Todas as recomendacBes sdo cuidadosamente avaliadas pela nossa administracdo, com a criacdo
subsequente de planos de acBes nas areas envolvidas para a implantacdo dessas recomendagoes.
Destacamos que ao longo dos ultimos trés anos tanto a quantidade quanto a gravidade das
recomendacdes de fortalecimento dos controles por parte de nossos Auditores Independentes tem
reduzido, refletindo o trabalho de solidificacdo da Companhia.

10.7. Comentarios dos diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos resultantes da oferta publica priméria de agdes de nossa emissdo realizada em julho de 2011
foram utilizados para: (i) financiar nosso plano de crescimento, especificamente através de uma
antecipagdo de royalties para a “Mormaii”, viabilizando a extensdo do contrato de licenciamento da
marca, firmada em 31 de agosto de 2011, por mais 15 anos; (ii) efetuar o pagamento da aquisigdo das
acOes preferenciais de emissdo da SD, adquiridas em 20 de abril de 2011 do FIP Multisetorial; (iii)
quitar o empréstimo contraido com o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo em 28 de abril de 2011,
no valor de R$20,4 milhdes; e (iv) adquirir a totalidade das quotas representativas do capital social das
Sociedades Touch em 24 de julho de 2012, tendo sido efetuado um pagamento inicial de R$20,6
milhGes por esta aquisicdo. No exercicio de 2013, a parcela dos recursos restantes da oferta pablica
primaria de ac6es comp0s o capital de giro dando sequéncia ao plano de crescimento.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo
divulgadas no prospecto da distribuigdo, conforme informado no item 10.7 (a) acima.

¢) caso tenha havido desvios, as raz@es para tais desvios

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas no prospecto da distribuicdo, conforme informado no item 10.7 (a)
acima.

10.8. Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servicos; iv) contratos de construcdo ndo terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
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Nesta data, ndo temos ativos ou passivos que ndo aparecem em nosso balanco patrimonial (off-balance
sheet items).

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

Nesta data, ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados em nossas demonstragfes financeiras
consolidadas.

10.9. Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens nédo evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 10.8:

N&o aplicivel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras,
conforme afirmado no item 10.8 acima.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo h& itens ndo evidenciados em nossas demonstragdes financeiras,
conforme afirmado no item 10.8 acima.

b) natureza e o proposito da operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo h& itens ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras,
conforme afirmado no item 10.8 acima.

C) natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagéo

N&o aplicavel, uma vez que ndo h& itens ndo evidenciados em nossas demonstracdes financeiras,
conforme afirmado no item 10.8 acima.

10.10. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da
Companbhia:

a) investimentos, incluindo: i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; ii) fontes de financiamento dos investimentos; iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Os investimentos da Companhia se concentram, usualmente, em sete principais tipos: (i) investimentos
na estrutura e maquindrio da planta em Manaus; (ii) investimentos em hardware e software de
tecnologia; (iii) investimentos em automoveis para nossa equipe de vendas; (iv) investimentos na
manuten¢do de imdveis; (V) investimentos em mobiliario de ponto de venda associado ao projeto de
franquias, (vi) moveis e utensilios; e (vii) Marcas e Patentes.

O montante total de investimentos totalizou R$13,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e R$13,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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No caso de ingressarmos em outros segmentos de produtos os investimentos serdo dimensionados
individualmente, fazendo parte do plano de negécios especifico desse novo segmento. Buscaremos
financiar tais investimentos também com nosso fluxo de caixa operacional, complementando com
recursos de terceiros caso necessario.

Nesse mesmo sentido, embora estejamos constantemente avaliando aquisicdes de ativos estratégicos,
ndo h& nenhum acordo vinculante de aquisi¢do até esta data. Caso identifiquemos uma oportunidade de
mercado que, apds a andlise de estudos econdmico-financeiros, técnico e juridicos, entendamos ser
relevante para a nossa Companhia, utilizaremos nosso fluxo de caixa operacional para realizar tais
investimentos. Caso 0s investimentos excedam este valor, utilizaremos nosso caixa proprio, 0s recursos
captados por meio da nossa oferta inicial de distribuicdo de acGes, e eventuais captagfes no mercado se
forem necessarias.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

Em 2013, adquirimos a 0 Grupo Dumont Saab e, consequentemente, sua fabrica. Até a divulgacao desse
documento, a fabrica permanecia fechada e todas nossas atividades fabris se concentravam em nossa
fabrica ja existente.

c) novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Destacam-se dois projetos relevantes da Companhia: o aumento de seu portfélio de marcas, e a
expansao do projeto de varejo. O projeto de varejo foi iniciado em 2010, e o aumento do portfélio de
marcas avangou significativamente com a aquisi¢do da Dumont, em margo de 2013.

Langamos em setembro de 2010 um projeto de franquias sob a marca “Euro”. As franquias permitem
aumentar o espago de vitrine dedicado aos produtos do Grupo Technos, melhorando a visibilidade e a
exposicdo das marcas e trazendo uma experiéncia de compra e vivéncia do mundo das marcas
diferenciada em relacdo aos pontos de venda tradicionais. Em julho de 2012, anunciamos a aquisi¢do da
Touch, empresa que desenvolve e comercializa reldgios e 6culos de sol sob marca propria com
distribuigdo exclusiva para uma rede de franquias bem desenvolvida e com alto potencial de
crescimento. Ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, contamos com 75
pontos de venda exclusivos, sendo 58 Touch e 17 Euro. A unificacdo das equipes de gestdo de franquias
Euro e Touch e o foco que a Companhia vem dando a este canal vem apresentando melhoras na
rentabilidade. Cabe destacar também as iniciativas de varejo através de sites e outlets. Possuimos
atualmente sete sites de comércio eletronico. Seis deles sdo dedicados as marcas Euro, Timex, Touch,
Allora, Condor e Dumont, e 0 outro voltado para a venda online de nossas demais marcas, 0
Timecenter. Os sites servem tanto a um propdésito comercial, complementando as vendas, quanto a um
proposito de marketing, oferecendo um canal de comunicacdo direto com o consumidor final e
permitindo uma exposi¢cdo completa de cada colecdo e suas respectivas caracteristicas. Possuimos
atualmente oito outlets. Os outlets sdo parte da estratégia de gestdo de estoques, servindo como um
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canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da companhia e tem apresentado
um bom resultado de vendas. Pretendemos continuar a desenvolver este canal com novas aberturas em
2016.

Em margo de 2013 adquirimos 100% do capital votante e 95,84% do capital social total da Dumont.
Com isso, passamos a deter mais duas marcas proprias, “Dumont” ¢ “Condor”, ¢ a exclusividade de
representacdo das marcas de relogios do Grupo Fossil (“Fossil”, “Armani Exchange”, “Emporio
Armani”, “Diesel”, “DKNY”, “Michael Kors”, “Marc Jacobs” e “Adidas”) no Brasil. Atualmente,
possuimos um portfélio completo de marcas, com presenca relevante em todos o0s segmentos e faixas de
preco de consumo da classe média.

10.11. Comentérios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secdo:

INFORMAGOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS DE RISCO DE MERCADO

Estamos sujeitos a riscos de mercado no curso normal de nossas atividades. Tais riscos estdo
relacionados principalmente a alteragGes adversas em taxas de juros e cambio, a indUstria em geral e as
nossas atividades.

Riscos relacionados a crédito

Adotamos uma politica de vendas destinada a minimizar os riscos de crédito aos quais estamos
sujeitos. Fazemos uma criteriosa analise de crédito para cada Cliente e para cada compra, com base em
dados internos do historico do Cliente e de fontes externas de consulta. Acompanhamos diariamente as
movimentagdes de inadimpléncia e recuperagdo de atrasos, e analisamos mensalmente a evolugdo em
nossos indices de inadimpléncia e risco financeiro de longo prazo. Além dos nossos procedimentos de
andlise e controles internos, também contamos com grande pulverizacdo e diversificagdo na nossa
carteira de crédito, de forma a minimizar nosso risco de perda.

Nosso prazo médio de vendas passou de 140 dias em média no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 para 144 dias em igual periodo de 2017. Esse aumento se deu principalmente em
funcéo de ligeiros aumentos nos prazos concedidos a nossos clientes.

Riscos relacionados a flutuacédo das taxas de cambio

Nosso risco associado a taxas de cambio decorre de flutuaces no periodo entre a data de encomenda de
nossos produtos junto aos fornecedores estrangeiros e a data do embarque da mercadoria, quando as
importagdes sdo integralmente liquidadas. Como n&o precificamos e ndo vendemos nossos produtos
antes dessa liquidacdo, nossa exposi¢do ao cambio é reduzida, se restringindo a oscilagdes nédo
antecipadas nesse periodo, que podem resultar ou em margens menores ou na necessidade de
precificacdo em um patamar mais elevado, potencialmente comprometendo as vendas desses produtos.
Existe também um risco geral e de mais longo prazo associado ao fato de termos receitas em reais e
termos nosso principal custo, da compra de componentes, em dolares. No caso de um aumento no longo
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prazo da cotacdo do cdmbio, poderiamos perceber 0 mesmo efeito de queda de margens ou queda de
volumes.

Para nos protegermos de oscilacdes entre a data de encomenda e a data do embarque da mercadoria,
utilizamos instrumentos financeiros derivativos de mercado futuro de dolar a fim de travar o cdmbio de
liquidagdo de parte das encomendas j& realizadas. Em 31 de dezembro de 2017 possuiamos R$26,1
milhGes em operagGes de hedge. Acreditamos que todos 0s nossos concorrentes dependam de
componentes fabricados no exterior e, portanto, estdo expostos a riscos similares associados a um
aumento do cambio de longo prazo.

Riscos relacionados a flutuacao das taxas de juros

Do ponto de vista da receita financeira seremos impactados por um eventual aumento dos juros, ja que
nossas aplicacfes geralmente tém taxas de retorno atreladas ao CDI. Do ponto de vista da despesa
financeira, somos afetados a medida que temos empréstimos de longo prazo, vinculados as taxas
variaveis de juros, especificamente a taxa média diaria dos depdsitos interbancérios. Durante 2014 os
empréstimos do Grupo as taxas variaveis eram mantidos em reais. Em 2015, substituimos a divida em
reais para uma linha 4131 em dolar. Atualmente temos um SWAP de 100% dessa divida para eliminar
0s riscos inerentes a variagdo cambial, porém ndo temos hedge para minimizar a flutuagdo das taxas de
juros. Em 2016 mantivemos a estrutura de 2015. Em 2017, realizamos a remodelagem da divida
mantendo a estrutura adotada em 2015 e 2016.

A administracdo considera que o CDI é uma taxa livremente praticada no mercado, e por isso, todos 0s

agentes estdo, de alguma forma direta ou indiretamente, sujeitos a ela. A administracdo ndo considera o
risco de taxa de juros critico em suas operagoes.
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ANEXO C
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
ANEXO0 9-1-11 DA ICVM 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio.
O prejuizo liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2017 foi de R$1.919 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados.

N&o aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contdbil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
N&o aplicavel, vide explica¢do do item acima.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Foi distribuido em 29 de dezembro de 2016 dividendos no montante de R$3.759 mil, com base em lucro
de 31 de dezembro de 2015, correspondente a R$0,048635486 por acéo.

Né&o aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contabil nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2017.

5. Informagdes, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados,
acerca:

(a) do valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe;

Nao aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contabil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

(b) da forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio;
Néo aplicavel, vide explicacdo do item acima.

(c) de eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio;
e

N&o aplicével, vide explicacdo do item acima.
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(d) da data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos Acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

N&o aplicével, vide explicacdo do item acima.

6. Caso tenha havido declaracgéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, informar:

(a) o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e

Néo aplicavel.

(b) a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicével.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acédo de cada espécie e classe:
(a) lucro liguido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

A Companhia possui somente a¢des ordinarias. Para fins do calculo do valor do lucro liquido e do
dividendo da acdo, foi considerado o nimero total de a¢des ao final dos respectivos exercicios sociais.

2015 2016 2017
Lucro liquido do exercicio (R$ mil) 22.015 (1.936) (1.919)
NUmero de agdes (mil) 78.506 78.506 78.506
Lucro liquido por agdo (R$) 0,28 (0,02) (0,02)

(b) dividendo e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores.

2015 2016 2017
Dividendos distribuidos (R$ mil) 23.200 3.759 -
Juros sobre capital proprio (R$ mil) 3.759 - -
NUmero de agdes (mil) 78.506 78.506 78.506
Valor Bruto por a¢do (R$) 0,34 0,04 -

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
(a) informacéo sobre o montante destinado a reserva legal.

N&o aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contébil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

(b) detalhes sobre a forma de célculo da reserva legal.
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Sobre o valor do lucro liquido do exercicio social encerrado em uma determinada data base, é aplicado o
percentual de 5%, conforme artigo 193 da Lei 6.404/76. Nesse ano especifico ndo ha destinagdo para
reserva legal, uma vez que a companhia auferiu prejuizo.

9. Caso a Companhia possua acles preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos,
informacGes sobre:

(a) a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicével, uma vez que a Companhia somente possui a¢des ordinarias.

(b) se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia somente possui a¢fes ordinarias.

(c) se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia somente possui a¢des ordinarias.

(d) o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acOes
preferenciais.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia somente possui agfes ordinarias.

(e) os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia somente possui agdes ordinarias.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

(a) descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 4 de maio de 2011, o dividendo minimo obrigatério
da Companhia foi alterado para 25% do lucro liquido, concomitantemente a adaptacdo do Estatuto
Social as regras constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

(b) informar se e ele esta sendo pago integralmente.

N&o aplicivel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contabil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

(c) informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contabil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.
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11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da companhia,
fornecer:

(a) o montante da retencéo.
N&o aplicéavel.

(b) descricdo, pormenorizada, da situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Néo aplicével.

(c) justificativa da retencéo dos dividendos.

Né&o aplicéavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, informar:
(a) o montante destinado a reserva.

Nao aplicével.

(b) a perda considerada provéavel e sua causa.

Nao aplicavel.

(c) a explicacéo de porque a perda foi considerada provéavel.

Nao aplicavel.

(d) a justificativa da constituicdo da reserva.

Né&o aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar, informar:
(a) o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Né&o aplicavel.

(b) a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

N&o aplicével.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias, fornecer:

(a) descricédo das clausulas estatutérias que estabelecem a reserva.

Néo aplicavel.

(b) 0o montante destinado a reserva.
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Néo aplicavel.

(c) descrigdo da forma de calculo do montante.

Néo aplicével.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital:
(a) identificar o montante da retencao.

N&o aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contébil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

(b) fornecer copia do or¢camento de capital.
Vide Anexo D.
16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais, fornecer:

(a) o montante destinado a reserva.

Néo aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contabil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.

(b) explicagédo da natureza da destinagao.

Néo aplicavel, uma vez que a companhia auferiu prejuizo contabil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017.
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ANEXO D
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2018

A Administragdo da Technos S.A., conforme estabelecido no art. 196 da lei 6.404/76, apresenta a
proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2018:

Technos S.A.

Em R$ Mil

Recursos préprios/terceiros 12.000
Fontes 12.000
Investimentos em projetos 1.661
Veiculos 1.335
Moéveis e Utensilios 995
Quiosques, Outlets, Lojas Préprias e Sites 3.486
Maquinas e Ferramentas 1.368
Outros 3.155
Aplicactes 12.000

1 — Investimentos em projetos representam a estimativa da administragdo dos valores a serem
despendidos para a aceleragao dos projetos estratégicos.

2 — Veiculos representam investimentos na renovacao da frota da equipe comercial.

3 — Mdveis e utensilios representam principalmente materiais de ponto de venda, como displays, torres,
pés de galinha, dentre outros.

4 — Quiosques, Outlets, Lojas Proprias e Sites representam os investimentos necessarios para suportar
Nosso crescimento nos canais Franquias e B2C.

5 — Méaquinas e Equipamentos representam principalmente aquisi¢cdes de bens que visam a melhoria da
nossa qualidade.

6 — Outros representam principalmente investimentos em tecnologia, hardware e software, bem como
em marcas e patentes.
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ANEXO E
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ART. 12 DA ICVM 481/09 E ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA ICVM 480/09)

Valor global destinado a remuneracdo dos administradores

Para o exercicio de 2018, a Companhia propde o montante global de até R$11.202.857 (onze milhdes,
duzentos e dois mil, e oitocentos e cingquenta e sete reais) para a remuneracao dos administradores da
Companhia.

13.1. Politica e préatica de remuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracao

Nossa politica de remuneracdo tem como objetivo compensar adequadamente nossa administracdo, de
forma proporcional: (i) ao mérito individual e coletivo no atingimento de resultados; (ii) as
responsabilidades; e (iii) a contribuicdo de cada um para a nossa evolugdo. Buscamos também alinhar a
remuneracdo de forma geral, com a criagdo de valor para n6s e nossos Acionistas, e balizamos nossa
politica pelas praticas de mercado para assegurar nossa capacidade de atrair e reter talentos.

b) composi¢do da remuneragdo, inclusive:

i. descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracéo
Nesta data, 0s membros do nosso Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo fixa mensal.
Diretoria
A remuneracéo de nossa Diretoria é composta por trés elementos com 0s seguintes objetivos:
(i) Remuneracéo fixa: paga mensalmente, com o objetivo de refletir a responsabilidade de cada cargo e
acompanhar parametros de remuneracdo observados no mercado. Inclui beneficios diversos, tais como
seguro de vida e assisténcia medica;
(if) Remuneracdo varidvel anual: paga anualmente sob a forma de participacéo nos lucros e resultados,

com o objetivo de premiar o atingimento de metas pré-estabelecidas no inicio de cada exercicio. Inclui
objetivos no ambito da nossa Companhia, na &rea de responsabilidade do Administrador, e individuais;

(iii) Remuneracdo variavel de longo prazo: paga sob a forma de plano de opcéo de compra de a¢des de
nossa emissdo, com o objetivo de alinhar a remuneragdo do Administrador & geracéo de valor no longo
prazo para os Acionistas e de reter esses profissionais.
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Conselho Fiscal
Nesta data, ndo possuimos um Conselho Fiscal instalado.
Comités
Nesta data, ndo possuimos qualquer comité instalado.
ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneragéo total
No caso do nosso conselho de Administracdo, 100% da remuneracéo é fixa.

No caso da Diretoria, ndo ha um percentual pré-estabelecido para cada um dos elementos, sendo que a
proporcdo de cada elemento na remuneragéo total percebida por nossos Diretores pode variar em fungéo
da natureza da remuneracdo com base na participacdo nos lucros e resultados e no plano de opcéo de
compra de acBes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a remuneracdo fixa
correspondeu a 100% da remuneracao total, uma vez que a companhia ndo distribuiu PLR no ultimo ano
devido ao nédo atingimento de metas.

Este subitem ndo se aplica ao Conselho Fiscal e aos comités, tendo em vista que, nesta data, tais 6rgaos
nao foram instalados.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os membros do nosso Conselho de Administragdo recebem atualmente remuneragéo fixa mensal sem
nenhum critério e sem reajuste pré-definido.

Diretoria

Remuneracdo Fixa: a remuneracdo fixa da nossa Diretoria é reajustada anualmente conforme as
convengdes coletivas de trabalho, na mesma proporgédo das remuneracdes dos demais colaboradores da
nossa Companhia. Além disso, esses valores de remuneragdo sdo comparados periodicamente com o
mercado, observando o porte, setor e estrutura de cargos de companhias comparaveis, de forma que se
possa aferir a nossa competitividade e avaliar a eventual necessidade de se realizar reajuste.

Remuneracdo variavel anual: a remuneracdo variavel anual é paga sob forma de participac&o nos lucros
e resultados, conforme programa aprovado a cada dois anos junto as entidades sindicais relevantes em
cada Estado onde mantemos um estabelecimento. O programa define a estrutura bésica para determinar
0 montante a ser distribuido, sendo que este montante é sempre um multiplo da remuneracdo de cada
Diretor. Esse multiplo, por sua vez, é determinado pela faixa de possibilidades de cada cargo e a nota
obtida por cada Diretor. As notas de cada Diretor sdo uma combinacao do resultado da Companhia, do
resultado individual sempre medindo o resultado real contra uma meta. As metas sdao definidas no inicio
de cada exercicio social e monitoradas mensalmente em reunides especificas de avaliagdo de
desempenho.
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Remuneracdo variavel de longo prazo: a remuneracdo variavel de longo prazo é paga sob a forma de
plano de opcdo de compra de acGes de nossa emissdo. O reajuste dos termos dessa remuneragdo segue
pardmetros que constam do referido plano, que por sua vez é aprovado em Assembleia Geral. A outorga
de opgdes para cada individuo é feita por meio de programas especificos aprovados pelo Conselho de
Administracdo, na qual também sdo definidas importantes caracteristicas destas op¢es, tais como preco
de exercicio e forma de reajuste do preco.

Este subitem ndo se aplica ao Conselho Fiscal e aos Comités, tendo em vista que estes 6rgdos nao foram
instalados.

iv. razdes que justificam a composicédo da remuneracao.

A composicdo da nossa remuneragdo tem como principio a meritocracia, que € o principal vetor da
nossa politica de remuneracdo. A existéncia dos trés componentes e a forma pela qual esses
componentes sdo calculados e reajustados ajudam a garantir a recompensa justa pelo desempenho e o
alinhamento de interesses entre os Administradores, com nossos Acionistas no curto, médio e longo
prazos.

C) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracéo na determinagéo de
cada elemento da remuneracao

Remuneracdo variavel anual: a remuneracdo varidavel anual utiliza indicadores de desempenho
objetivamente definidos desde o inicio de cada exercicio social. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, os indicadores usados para avaliacdo do nosso resultado foram: (i) a receita bruta
operacional; (ii) o EBITDA + Hedge cambial, reduzido pelo custo financeiro do nosso capital de giro; e
(iif) a nossa participagdo de mercado. Esses sdo 0os mesmos indicadores vigentes para o exercicio social
corrente. Os indicadores usados para avaliagdo do resultado de cada departamento variam dependendo
das atividades desempenhadas por cada um deles, mas sdo também definidos objetivamente ao inicio de
cada exercicio social. Os indicadores usados para avaliacdo sdo os valores da nossa Companhia,
conceitos imutaveis que norteiam a nossa conduta como empresa e devem estar presentes nas agdes do
dia a dia de cada profissional. Nossos valores sdo: Gente, Etica, Empreendedorismo, Qualidade e
Meritocracia. Avaliamos também o conceito de Lideranca, conforme desempenhado por cada um dos
Diretores.

Remuneracdo variavel de longo prazo: a remuneracdo variavel de longo prazo € baseada no preco de
nossas acOes. Anteriormente a nossa abertura de capital, esse preco era determinado em funcéo de um
maltiplo do nosso lucro liquido. Apds nossa abertura de capital, esse preco passou a ser determinado
pelo preco de mercado de nossas acoes.

d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Remuneracdo variavel anual: nossas metas sdo estruturadas em trés niveis: empresa, departamento e

individuo. O objetivo dessa estrutura é garantir tanto o atingimento de resultados concretos para os
Acionistas quanto a performance diferenciada dentro de cada equipe e individualmente.
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Todas as metas sdo definidas de forma objetiva no inicio de cada exercicio social, de forma que os
resultados obtidos acima das metas estabelecidas ensejam um aumento na remuneragdo varidvel anual,
assim como resultados abaixo das metas estabelecidas ensejam uma reducdo ou mesmo eliminacgéo da
remuneracdo varidvel anual. Possuimos uma rotina mensal de reunides de avaliagdo de desempenho
com Diretores e Gerentes, onde avaliamos a performance de cada um em relacdo a cada meta
estabelecida. Além disso, compartilhamos mensalmente com nosso Conselho de Administracdo a
performance de cada Diretor e Gerente.

Remuneracdo variavel de longo prazo: nossa remuneracdo variavel de longo prazo reflete naturalmente
a criacdo de valor na nossa Companhia, por estar ligada diretamente ao prego de nossas acoes.

e) como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O alinhamento de interesses no curto prazo ocorre por meio da remuneragéo fixa, que é dimensionada
de forma proporcional a responsabilidade de cada profissional e leva em conta pardmetros de mercado a
fim de garantir a retengdo de nossos talentos.

O alinhamento de interesses de médio prazo ocorre por meio da remuneracdo variavel anual, ja que a
mesma esta ligada a objetivos claramente definidos para cada exercicio social e representa um valor
bastante significativo da remuneracéo total anual (no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, o referido valor poderia ter representado até 59% da remuneracdo total anual no caso dos
Diretores).

O alinhamento de interesses de longo prazo ocorre por meio da remuneragédo varidvel de longo prazo,
mediante a outorga de opc¢des de compra de a¢des de nossa emissdo. Por meio destes planos de opgédo de
compra de acdes, nossos profissionais passam a se beneficiar diretamente da valorizacdo das nossas
acoes.

f)  existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nossa remuneracdo fixa e varidvel anual é suportada quase integralmente pela nossa controlada TASA.
Para informacdes consolidadas sobre remuneracéo fixa e variavel, veja o item 13.16 abaixo.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia

Nos termos dos programas de opcdo de compras de a¢Oes aprovados até esta data, na ocorréncia de
operacdes que resultem na transferéncia do nosso controle acionario, os beneficiarios de tais planos tém
o direito de vender suas acOes j& adquiridas na mesma propor¢do e nos mesmos termos do controlador.

13.2 Remuneragdo reconhecida no resultado dos ultimos exercicios sociais e prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal
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O numero de membros de cada Orgdo apresentado nas tabelas abaixo corresponde a média anual do
ntmero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

Exercicio Social Corrente (2018)

Ndmero de Membros (efetivos)

Conselho de
Administracdo*

Diretoria (1)

Conselho Fiscal

Total

3,0

50

8,0

Remuneragéo Fixa Anual

Salario / Pré-labore

900.000

2.580.721

3.480.721

Beneficios Diretos e Indiretos

Participagdo em Comités

Outros

Remuneracéo Variavel

Bonus

Participag8o de Resultados

2.735.500

2.735.500

Participagdo em Reunides

Comissdes

QOutros (Encargos Trabalhistas)

180.000

1.806.636

1.986.636

Beneficios P6s-Emprego

Beneficios pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Remuneracdo baseada em acoes

3.000.000

3.000.000

Total da remuneracao

1.080.000

10.122.857

11.202.857
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Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2017

Conselho de
Administracao*

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Ndmero de Membros (efetivos)

4,0

5,0

9,0

Remuneracéo Fixa Anual

Salario / Pro-labore

1.005.000

2.212.668

3.217.668

Beneficios diretos e indiretos

Participagdo em Comités

Outros (Encargos Trabalhistas)

Remuneragéo Variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participag¢do em Reunides

Comissdes

Outros (Encargos Trabalhistas)

2.833.332

2.833.332

Beneficios pos-emprego

Beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo

Remuneracéo baseada em ac¢des

2.037.000

2.037.000

Total da remuneragéo

1.005.000

7.083.000

8.088.000
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Conselho de
Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2016 Administracao* Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 5,0 6,0 - 11,0

Remuneracéo Fixa Anual

Salario / Pré-labore 960.068 2.751.627 - 3.711.694

Beneficios diretos e indiretos - - - -

Participagdo em Comités - - - -

Outros (Encargos Trabalhistas) - 3.011.838 - 3.011.838

Remuneragéo Variavel

Bonus - - - -

Participagdo de resultados - - - -

Participag¢do em Reunides - - - -

Comissdes - - - -

Outros - - - -

Beneficios pés-emprego - - - -

Beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo - - - -

Remuneracédo baseada em acoes - 2.999.000 - 2.999.000

Total da remuneragéo 960.068 8.762.464 - 9.722.532

13.3. Remuneracdo varidvel dos Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

O ndmero de membros de cada 6rgdo apresentado nas tabelas a seguir corresponde ao nimero de
Diretores e Conselheiros a quem foi atribuida remuneracdo variavel, para o exercicio social corrente e para
cada exercicio encerrado em 31 de dezembro nos anos abaixo indicados.

o ) Conselho de
Exercicio Social Corrente (2018) Administracdo* Diretoria Conselho Fiscal Total
NGmero de Membros 3,0 50 - 8,0

Bénus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas - - - -
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Participagéo no resultado (em R$)

3.471.000

3.471.000

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

3.471.000

3.471.000

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas

3.471.000

3.471.000

Total da remuneracéo variavel prevista (em R$mil)

3.471.000

3.471.000

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de
Administracao*

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Numero de Membros

4,0

5,0

9,0

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas

Participagao no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

3.854.000

3.854.000-

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas

Total da remuneracao variavel prevista (em R$mil)

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de
Administracao*

Diretoria

Conselho Fiscal

Total

Namero de Membros

50

6,0

11,0

Bonus (em R$)

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio

social

Participagéo no resultado (em R$)

1.985.031

1.985.031

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor méximo previsto no plano de remuneragéo

1.985.031

1.985.031
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Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - 1.985.031 - 1.985.031
Total da remuneracéo variavel (em R$mil) - 1.985.031 - 1.985.031

13.4. Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

a) termos e condicOes gerais

Em 26 de dezembro de 2008, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram as diretrizes gerais nosso plano de op¢do de compra de agdes (“Plano de 2008”), conforme
aditado posteriormente na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de abril de 2012.

O Plano de 2008 possui 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter um maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos
nossos Acionistas;

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, gerentes e controllers da
nossa Companhia e de nossas controladas (“Beneficiarios™);

(iii) Quantidade de ac6es incluidas no plano: opcdo de compra sobre 3.795.367 agdes, considerando o
grupamento de ag¢bes ocorrido em 31 de maio de 2011 e a alteracdo ao Plano de 2008 aprovada na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012;

(iv) Administragdo do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para
organizar e administrar o Plano de 2008 e outorgar as opgdes por meio de programas de opgéo de compra
de acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos os beneficiarios, o nimero total de agdes objeto de cada
outorga, o preco de exercicio, a forma de pagamento, 0s prazos de exercicio, os termos e condigdes para
alienacdo das acBes decorrentes do exercicio das opgdes, e os termos e condi¢des referentes a casos de
desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario; e

(v) Extingdo: na hipotese de dissolucéo, transformacao, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagéo nos
envolvendo e ndo sendo nos a sociedade remanescente apds a operacgdo, todas as opc¢des concedidas serdo
extintas, exceto se o Conselho de Administracdo aprovar a antecipacdo do prazo final de exercicio do
Plano de 2008 ou a permanéncia do Plano de 2008 na sociedade sucessora.

Posteriormente a implementacdo de cada Programa, o Conselho de Administracdo devera determinar a
celebracdo, entre nds e os beneficiarios do Plano de 2008, de um contrato de outorga de opgdo de compra
de acbes, formalizando a outorga e definindo quaisquer outros termos e condi¢fes que ndo estejam em
desacordo com o Plano de 2008 ou o respectivo Programa.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012, foi aprovado um novo
plano de op¢do de compra de agdes (“Plano de 2012”). O Plano de 2012 contém caracteristicas similares

ao Plano de 2008.
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O Plano de 2012 possui 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter um maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos
nossos Acionistas, possibilitando aos gestores, a oportunidade para que 0s mesmos aumentem suas
respectivas participacdes acionarias na Companhia, ou tornem-se acionistas da Companhia;

(ii) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, gerentes, coordenadores, além
de outros funcionarios que participem da gestéo (em casos especificos a serem definidos pelo Conselho de
Administracdo) da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia (“Beneficiarios”);

(iii) Quantidade de acGes incluidas no plano 01/2012: op¢do de compra sobre 2.500.000 (dois milhdes e
quinhentos mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opcao” ou “Opgdes”).

(iv) Administragédo do plano: competéncia do Conselho de Administragdo, com amplos poderes para
organizar e administrar o Plano de 2012, respeitando os termos e limites, e outorgar as opgdes por meio de
programas de opgdo de compra de agoes (‘“Programas”), nos quais serdo definidos os beneficiarios, o
numero total de a¢Ges objeto de cada outorga, o preco de exercicio, a forma de pagamento, os prazos de
exercicio, os termos e condicOes para alienacao das a¢bes decorrentes do exercicio das opcdes, e 0s termos
e condigdes referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiéario; e

(v) Extincéo: poderd ser extinto, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, ap6s o exercicio (ou
caducidade) de todas as opgOes outorgadas no &mbito dos mesmos, e, na hipotese de dissolucéo,
transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo nos envolvendo e ndo sendo nés a sociedade
remanescente apds a operacgdo, todas as opc¢les concedidas serdo extintas, exceto se o Conselho de
Administracdo aprovar a antecipagdo do prazo final de exercicio do Plano de 2012 ou a permanéncia do
Plano de 2012 na sociedade sucessora.

Em 23 de outubro de 2014, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,

aprovaram as diretrizes gerais de dois planos de op¢do de compra de agdes (“Plano 01/2014”) e (“Plano
02/2014”).

Os Planos de 2014 possuem 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter um maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos
nossos Acionistas;

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, gerentes, coordenadores e
controllers da nossa Companhia e de nossas controladas (“Beneficiarios”);

(iii) Quantidade de acdes incluidas no plano 01/2014: opcdo de compra sobre 1.200.000 (um milhdo e
duzentas mil) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(“Opgdo” ou “Opgdes”). As opcBes outorgadas a cada um dos Beneficiarios serdo divididas e, 2 (dois)
lotes, sendo o primeiro lote de 480.000 (quatrocentas e oitenta mil) agdes (“Primeiro Lote™) e o segundo
lote de 720.000 (setecentas e vinte mil) a¢des (“Segundo Lote™), os quais estardo sujeitas ao cumprimento
das condigdes, regras e metas estabelecidas nos respectivos programas.

(iv) Quantidade de agbes incluidas no plano 02/2014: opcéo de compra sobre 800.000 (oitocentos mil)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Opgdo” ou
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“Opgdes”). As opgoes outorgadas a cada um dos Beneficiarios serdo divididas e, 2 (dois) lotes, sendo o
primeiro lote de 400.000 (quatrocentas mil) a¢des (‘“Primeiro Lote”) e o segundo lote de 400.000
(quatrocentas mil) agdes (“Segundo Lote”), os quais estardo sujeitas ao cumprimento das condig¢des, regras
e metas estabelecidas nos respectivos programas.

(iv) Administracdo do plano: competéncia do Conselho de Administragdo, com amplos poderes para
organizar e administrar os Planos de 2014 e outorgar as opc¢des por meio de programas de opcdo de
compra de a¢des (“Programas”), nos quais serdo definidos os beneficiarios, o niimero total de agdes objeto
de cada outorga, o0 preco de exercicio, a forma de pagamento, os prazos de exercicio, 0s termos e
condi¢Bes para alienagdo das agBes decorrentes do exercicio das opcles, e 0s termos e condicoes
referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario; e

(v) Extincdo: poderé ser extinto, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, ap6s o exercicio (ou
caducidade) de todas as opgOes outorgadas no &mbito dos mesmos, e, na hipotese de dissolucéo,
transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo nos envolvendo e ndo sendo nés a sociedade
remanescente ap6s a operacgdo, todas as opcles concedidas serdo extintas, exceto se o Conselho de
Administracdo aprovar a antecipacgéo do prazo final de exercicio dos Planos de 2014 ou a permanéncia dos
Planos de 2014 na sociedade sucessora.

Posteriormente a implementacdo de cada Programa, o Conselho de Administracdo deverd determinar a
celebracéo, entre a Companhia e os beneficiérios dos Planos de 2014, de um contrato de outorga de opgao
de compra de acGes, formalizando a outorga e definindo quaisquer outros termos e condigdes que ndo
estejam em desacordo com os respectivos Planos de 2014 ou o(s) respectivo(s) Programa(s).

Apos a aprovagdo dos Planos, Plano 01/2014 e Plano 02/2014, ainda ndo foram aprovados os Programas
relacionados aos mesmos.

Em 7 de julho de 2015, os nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram as
diretrizes gerais de dois planos de opcao de compra de agdes (“Plano 01/2015”) e (“Plano 02/2015”).

Os Planos de 2015 possuem 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter um maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos
nossos Acionistas, concedendo, aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que 0s
mesmos aumentem suas respectivas participacdes acionarias na Companhia, ou tornem-se acionistas da
Companhia.

(i) Beneficiarios: os membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo, gerentes, coordenadores e
controllers da nossa Companhia e de nossas controladas (“Beneficiarios”);

(iif) Quantidade de agdes incluidas no plano 01/2015: opcéo de compra sobre 1.500.000 (um milhdo e
quinhentos mil) a¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(“Opcao” ou “Opgdes™).

(iv) Quantidade de acdes incluidas no plano 02/2015: opcdo de compra sobre 1.700.000 (um milh&o e

setecentos mil) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia
(“Opcao” ou “Opgdes™).
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(v) Administracdo do plano: competéncia do Conselho de Administragdo, com amplos poderes para
organizar e administrar os Planos de 2015 e outorgar as opc¢des por meio de programas de opcdo de
compra de acdes (“Programas’), nos quais serdo definidos os beneficidrios, o nlimero total de acdes objeto
de cada outorga, o preco de exercicio, a forma de pagamento, os prazos de exercicio, 0s termos e
condi¢bes para alienacdo das acBes decorrentes do exercicio das opcles, e 0s termos e condi¢des
referentes a casos de desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario; e

(vi) Extingdo: podera ser extinto, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, apds o exercicio (ou
caducidade) de todas as opc¢Bes outorgadas no dmbito dos mesmos, e, na hipGtese de dissolugdo,
transformacéo, incorporacéo, fuséo, cisdo ou reorganizacdo nos envolvendo e ndo sendo nés a sociedade
remanescente apos a operacgdo, todas as opcles concedidas serdo extintas, exceto se o Conselho de
Administracéo aprovar a antecipagao do prazo final de exercicio dos Planos de 2015 ou a permanéncia dos
Planos de 2015 na sociedade sucessora.

Em 29 de abril de 2016, 0s nossos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram
as diretrizes gerais do plano de op¢do de compra de a¢des (“Plano 01/2016”).

O Plano de 2016 possui 0s seguintes parametros principais:

(i) Objetivo: obter um maior alinhamento dos interesses dos nossos Administradores com os interesses dos
nossos Acionistas, concedendo, aos colaboradores, de forma meritocratica, a oportunidade para que os
mesmos aumentem suas respectivas participacdes acionarias na Companhia, ou tornem-se acionistas da
Companhia.

(ii) Beneficiarios: o conselheiro José Afonso Alves Castanheira (“Beneficiario”);

(i) Quantidade de a¢des incluidas no plano 01/2016: opgdo de compra sobre 500.000 (quinhentos mil)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Op¢ao” ou
“Opgodes”).

(iv) Administracdo do plano: competéncia do Conselho de Administracdo, com amplos poderes para
organizar e administrar o Plano de 2016 e outorgar as op¢fes por meio de programas de opcdo de compra
de acdes (“Programas”), nos quais serdo definidos os beneficiarios, o nimero total de agdes objeto de cada
outorga, o preco de exercicio, a forma de pagamento, 0s prazos de exercicio, os termos e condicdes para
alienacéo das acGes decorrentes do exercicio das opgdes, e 0s termos e condi¢Bes referentes a casos de
desligamento, falecimento ou invalidez do beneficiario; e

(v) Extincdo: podera ser extinto, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, apos o exercicio (ou
caducidade) de todas as opgOes outorgadas no &mbito dos mesmos, e, na hipGtese de dissolucéo,
transformacdo, incorporacéo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo nos envolvendo e ndo sendo nds a sociedade
remanescente apds a operacdo, todas as opcBes concedidas serdo extintas, exceto se o Conselho de
Administracdo aprovar a antecipacdo do prazo final de exercicio do Planos de 2016 ou a permanéncia do
Plano de 2016 na sociedade sucessora.

Desde a aprovagdo do Plano de 2008, ja aprovamos sete Programas, conforme segue:
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(i) Primeiro Programa: em 26 de dezembro de 2008, foi deliberada a emissdo de 4.426.239 novas agdes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao primeiro Programa do Plano de 2008. Considerando o
grupamento de a¢des ocorrido em 31 de maio de 2011, isto representa 2.213.119 novas aces.

(ii) Segundo Programa: em 13 de fevereiro de 2009, foi deliberada a emissdo de 1.364.497 novas agoes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao segundo Programa do Plano de 2008. Considerando o
grupamento de a¢des ocorrido em 31 de maio de 2011, isto representa 682.248 novas acoes.

(iii) Terceiro Programa: em 29 de abril de 2011, foi deliberada a emissdo de 200.000 novas ages
ordinarias sem valor nominal, referentes ao terceiro Programa do Plano de 2008. Considerando o
grupamento de acdes ocorrido em 31 de maio de 2011, isto representa 100.000 novas acGes

(iv) Quarto Programa: em 29 de abril de 2011, foi deliberada a emissdo de 600.000 novas agdes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao quarto Programa do Plano de 2008. Considerando o
grupamento de ac¢Bes ocorrido em 31 de maio de 2011, isto representa 300.000 novas agoes.

(v) Quinto Programa: em 1 de junho de 2011, foi deliberada a emissdo de 100.000 novas ac¢Ges ordinarias
sem valor nominal referentes ao quinto Programa do Plano de 2008.

(vi) Sexto Programa: em 1 de junho de 2011, foi deliberada a emisséo de 300.000 novas agdes ordinarias
sem valor nominal, referentes ao sexto Programa do Plano de 2008.

(vii) Sétimo Programa: em 1 de junho de 2011, foi deliberada a emissdo de 100.000 novas agdes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao sétimo Programa do Plano de 2008.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 26 de abril de 2012, foi aprovada a alteragdo
do Plano de 2008 para reduzir a quantidade de acOes abrangidas para 3.795.367. Esse valor é equivalente
ao valor ja aprovado nos sete Programas acima descritos, de forma que ndo havera mais a possibilidade de
concessdo de novos Programas no ambito do Plano de 2008.

Nessa mesma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria também foi aprovado um novo plano de opcéo
de compra de a¢des (“Plano de 2012, ¢ em conjunto com o Plano de 2008, os “Planos™), totalizando
2.500.000 agdes disponiveis para outorga. O Plano de 2012 contém caracteristicas similares ao Plano de
2008, porém abrange ndo s6 os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, gerentes e
controllers, mas também coordenadores e outros gestores Companhia.

Desde a aprovagdo do Plano de 2012, ja aprovamos trés Programas, conforme segue:
(i) Primeiro Programa: em 30 de abril de 2012, foi deliberada a emisséo de 1.122.500 novas agdes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao primeiro Programa do Plano de 2012, o qual abrange apenas

gerentes e coordenadores da Companhia;

(if) Segundo Programa: em 17 de janeiro de 2013, foi deliberada a emissdo de 600.000 novas acOes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao segundo Programa do Plano de 2012; e
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(iii) Terceiro Programa: em 15 de abril de 2013, foi deliberada a emissdo de 340.000 novas agOes
ordinarias sem valor nominal, referentes ao segundo Programa do Plano de 2012, o qual abrange apenas
gerentes e coordenadores da Companhia.

Desde a aprovacdo dos Planos de 2014, ainda ndo foram aprovados os Programas relacionados aos
mesmos.

Desde a aprovagdo dos Planos de 2015, ja aprovamos trés Programas, conforme segue:

(i) Primeiro Programa do Plano 01/2015 e Primeiro e Segundo Programa do Plano 02/2015: em 07 de
julho de 2015, foi deliberada a emissdo de 3.200.000 novas ac¢des ordinarias sem valor nominal.

(ii) Terceiro Programa do Plano 02/2015: em 16 de junho de 2016, foi deliberada a emissdo de 250.000
novas acdes ordinarias sem valor nominal.

Desde a aprovagdo dos Planos de 2016, ja aprovamos um Programa, conforme segue:

(i) Primeiro Programa do Plano 01/2016: em 16 de junho de 2016, foi deliberada a emissdo de 500.000
novas acdes ordinarias sem valor nominal.

No exercicio de 2017, ndo realizamos aprovacéo de Planos.
b)  principais objetivos do plano

Os principais objetivos dos Planos sdo: (i) obter um maior alinhamento dos interesses dos Beneficiarios
com os interesses dos Acionistas; (ii) motivar os Beneficiarios a buscarem a geracéo de valor no longo
prazo; (iii) remunerar de forma meritocratica esses resultados; e (iv) auxiliar na atragdo e retencdo de
talentos.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao conceder a oportunidade aos Beneficirios de tornarem-se nossos Acionistas, fazemos com que 0s
beneficios financeiros percebidos por nossos Acionistas também sejam percebidos diretamente pelos
Beneficirios. Assim, os Planos complementam a remuneracdo varidvel anual dos Beneficidrios ao
incentivar esta visao de longo prazo, ja que os beneficios financeiros dos Planos e dos Programas tendem a
se concretizar apés anos. Além disso, os Planos ajudam a intensificar o comprometimento dos
Beneficiarios conosco, por poderem se considerar também Acionistas e ndo apenas nossos executivos.

d) como o plano se insere na politica de remuneracéo da Companhia

Nossos Planos fazem parte da politica de remuneracdo dos Beneficidrios. A concessdo de outorgas para
beneficiarios especificos segue a diretriz da meritocracia, e as outorgas sao aprovadas pelo nosso Conselho
de Administracdo com base na obtencdo consistente de resultados positivos. Dessa forma, os Planos
servem como importante instrumento incentivador do bom desempenho individual e do comprometimento
€om as nossas metas empresariais.
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e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

Os Planos alinham os interesses dos Beneficiarios, nossos e de nossos Acionistas por meio de beneficios
de acordo com o desempenho das agBes de nossa emissdo. Por meio dos Planos, buscamos estimular a
melhoria na nossa gestéo e a permanéncia dos Beneficiarios, visando ganhos pelo comprometimento com
os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo. Além disso, os Planos buscam nos
auxiliar na retencdo de talentos, incentivando o trabalho consistente de longo prazo e evitando
descontinuidades na gestdo.

f)  ndmero maximo de ac¢des abrangidas

O Plano de 2008 abrange, no maximo, 3.795.367 agdes, considerando o grupamento de agdes ocorrido
em 31 de maio de 2011 e a alteracdo ao Plano de 2008 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012. Esse valor é equivalente ao valor ja aprovado nos sete
Programas aprovados no &mbito do Plano de 2008 acima descritos, de forma que ndo haverd mais a
possibilidade de concessdo de novos Programas no ambito do Plano de 2008.

O Plano de 2012, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, abrange, no maximo,
2.500.000 acdes. Ja foi aprovada a emissdo de 2.062.500 novas agOes ordinarias sem valor nominal,
referentes ao Primeiro, Segundo e Terceiro Programas do Plano de 2012, sendo certo que o primeiro e
terceiro Programas abrangem somente gerentes e coordenadores da Companhia, enquanto o segundo
Programa abrange somente membros de sua diretoria.

O Plano de 2014 abrange, no maximo, 2.000.000 ac¢Ges, aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 23 de outubro de 2014.

O Plano de 2015 abrange, no maximo, 3.200.000 acbes, aprovada em Reunido de Conselho de
Administracao realizada em 08 de julho de 2015.

O Plano de 2016 abrange, no maximo 500.000 acles, aprovada em Reunido de Conselho de
Administracdo realizada em 16 de junho de 2016.

g) numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Cada opcdo assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma acdo ordinaria de nossa emissdo. Desta
forma, a quantidade de opgdes outorgadas esté atrelada ao nimero maximo de agdes abrangidas, ou seja,
3.795.367 opcbes no Plano de 2008, considerando o grupamento de a¢bes ocorrido em 31 de maio de
2011 e a alteragdo ao Plano de 2008 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 26 de abril de 2012, e 2.500.000 op¢des no Plano de 2012.

O Plano de 2015 abrange, no maximo, 3.200.000 ac@es, aprovada em Reunido de Conselho de
Administracdo realizada em 08 de julho de 2015.

O Plano de 2016 abrange, no maximo 500.000 acles, aprovada em Reunido de Conselho de
Administraco realizada em 16 de junho de 2016.
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h)  condigdes de aquisi¢do de aches

Todos os Programas aprovados no ambito do Plano de 2008 até esta data tém a aquisicao de acOes atrelada
diretamente a remuneracao variavel e a dividendos recebidos pelos Beneficiarios. Ndo ha datas especificas
de aquisicdo de lotes de acbes, mas a obrigacdo de destinar um percentual minimo da remuneragdo
variavel e a totalidade dos dividendos para o exercicio das opg¢des. Sendo assim, 0 exercicio das opcoes
por cada Beneficidrio dependera da remuneracdo variavel anual por ele obtida e dos dividendos por ele
recebidos.

O Beneficiario devera, em até 10 dias Uteis contados da data da compensacao da remuneracdo variavel e
da data de pagamento dos dividendos, exercer suas opgoes, observando os percentuais minimos definidos
em cada Programa. Na hipotese de o Beneficidrio ndo observar tais percentuais, a totalidade das opgdes
outorgadas e ndo exercidas sera extinta, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizacéo.

i)  critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio
Plano de 2008

O primeiro, o segundo, o terceiro e o quarto Programas aprovados no &mbito do Plano de 2008 tém preco
de aquisicao das acdes equivalente a R$2,00 por acdo, devidamente corrigido, desde 8 de maio de 2008 até
a data de exercicio de cada opcéo, pela variacdo do IPCA acrescido de 7% ao ano, pro rata temporis.

O quinto, o sexto e o setimo Programas aprovados no ambito do Plano de 2008 tém preco de R$4,52 por
acdo, devidamente corrigido, desde 24 de novembro de 2010 até a data de exercicio de cada opgdo, pela
variacdo do IPCA acrescido de 7% ao ano, pro rata temporis.

Plano de 2012

O Plano de 2012 estabelece que o preco de exercicio sera equivalente & media ponderada das cotagdes nos
altimos 30 pregbes antes de cada concessdo, com até 10% de desconto determinado pelo Conselho de
Administracdo. O preco de exercicio de cada concessdo seré corrigido pela variagdo do IPCA acrescido
de 3% ao ano, pro rata temporis.

O primeiro Programa aprovado no ambito do Plano de 2012, o qual abrange apenas gerentes e
coordenadores da Companhia, tém preco de aquisicdo de agBes equivalente a R$16,18 por acdo,
devidamente corrigido desde 26 de abril de 2012 até a data de exercicio de cada opcéo, pela variacdo do
IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis.

O segundo Programa aprovado no &mbito do Plano de 2012, o qual abrange apenas membros da diretoria
da Companhia, tém preco de aquisicdo de acdes equivalente a R$24,46 por agdo, devidamente corrigido
desde 17 de janeiro de 2013 até a data de exercicio de cada opgao, pela variagdo do IPCA acrescido de 3%
ao ano, pro rata temporis.
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O terceiro Programa aprovado no ambito do Plano de 2012, o qual abrange apenas gerentes e
coordenadores da Companhia, tém preco de aquisicdo de agBes equivalente a R$22,49 por acdo,
devidamente corrigido desde 15 de abril de 2013 até a data de exercicio de cada op¢do, pela variacdo do
IPCA acrescido de 3% ao ano, pro rata temporis.

Plano de 2014

Na data do exercicio, 0 preco de emissdo por a¢do, ou preco de compra das Ac¢des, caso a Companhia opte
por utilizar acBes em tesouraria para fazer face ao exercicio das Opc¢bes, a serem adquiridas pelos
Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opgao, sera de R$ 12,00 (doze reais) por agdo (“Prego de
Exercicio”).

Plano de 2015

Os Planos de 2015 estabelecem que o preco de emissdo por agdo, ou preco de compra das Acdes, caso a
Companhia opte por utilizar acbes em tesouraria para fazer face ao exercicio das Opcdes, a serem
adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia do exercicio da Opg&o, seré equivalente a média ponderada
da cotacdo de fechamento da ac¢éo nos Gltimos 30 pregdes, anterior a respectiva data de concessao, com até
10% de desconto.

Plano de 2016

O preco de emissdo por agao, ou preco de compra das Agdes, caso a Companhia opte por utilizar acGes em
tesouraria para fazer face ao exercicio das Op¢des, a serem adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia
do exercicio da Op¢&o, serd de R$ 4,45 (quatro reais e quarenta e cinco centavos), ("Preco de Exercicio"),
devidamente corrigido, desde a presente data até cada data de exercicio da Opcao, pela variacdo da taxa
CDL.

j)  critérios para fixacao do prazo de exercicio
Plano de 2008

Todos os Programas aprovados até esta data no ambito do Plano de 2008 tém como prazo final de
exercicio o dia 8 de maio de 2015. O prazo de exercicio esta atrelado aos pagamentos de remuneragao
variavel anual e de dividendos recebidos por cada beneficiario, assim como a decisdo do percentual da
remuneracao variavel anual que o beneficiario deseja destinar ao exercicio das op¢des, respeitando sempre
0 percentual minimo disposto em seu respectivo Programa. O prazo final de exercicio de novos Programas
seréo definidos no momento de sua concesséo.

Plano de 2012
O primeiro Programa, o segundo Programa e o terceiro Programa aprovados no &mbito do Plano de
2012 tém como prazo final: (i) o prazo especifico previsto nos respectivos contratos firmados com cada

beneficiario; e (ii) prazo extintivo de 30 de abril de 2019 e de 15 de abril de 2019, em rela¢do ao
terceiro Programa.
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Plano de 2015

Os Lotes do Plano de 2015 estardo disponiveis para exercicio anualmente, ao longo de 5 (cinco) anos,
podendo estender-se até 7 (sete) anos, se atingida a condigdo descrita no item (“V”’) da clausula 5.2 do
Plano de Opcéo de Compra de Agdes — 01/2015 e 02/2015, e, e o direito de exercicio de cada lote estara
sujeito as condig¢des detalhadas nesta mesma clausula.

Plano de 2016

O plano de 2016 permanecera em vigor pelo tempo em que o Beneficiario permanecer como
administrador da Companhia e/ou de quaisquer de suas subsidiarias (diretas ou indiretas), ou enquanto
existirem obrigac6es do Beneficiario a serem adimplidas, dos dois 0 maior.

k) forma de liquidacao

Todos os Programas aprovados até esta data no ambito do Plano de 2008 determinam a liquidacéo do
exercicio da op¢do de acdes a vista, em moeda corrente, no ato de subscricdo ou compra das acdes
correspondentes, dentro do prazo de até 10 dias Uteis da compensacdo da remuneragdo variavel anual e dos
dividendos ao beneficiario. Os mesmos termos se aplicam ao Plano de 2012, 2015 e 2016, a excecédo do
prazo de até 10 dias Uteis.

I)  restrigdes a transferéncia das agdes
Plano de 2008

Todos os Programas aprovados até esta data no ambito do Plano de 2008 tém como destinatarios apenas
0s membros da nossa Administragdo e de nossas controladas e estabelecem que: (i) enquanto
permanecerem como administradores da nossa Companhia e de nossas controladas, ndo poderdo vender,
ceder, transferir ou alienar as acdes de nossa emissdo das quais sdo ou venham a ser titulares por meio do
Plano; e (ii) ndo poderdo onerar e instituir sobre as acdes qualquer gravame que possa impedir a execucao
do disposto no Plano de 2008 e no seu respectivo Programa.

Sera permitido ao Beneficiario, contudo, alienar agdes de nossa emissdo adquiridas por meio do Plano de
2008 mesmo durante o exercicio do cargo de Administrador, nas seguintes hipoteses:

(i) Alienagdo direta ou indireta de controle da nossa Companhia. Nesse caso, 0 Beneficiario tera o direito
de participar dessa aliena¢do nos mesmos termos pactuados pela parte controladora, na proporgéo de sua
participacdo no nosso capital social, sendo que as opgdes outorgadas e ndo exercidas poderdo ser exercidas
pelo Beneficiério;

(ii) Alienacdo da totalidade da nossa Companhia. Nesse caso, a parte controladora tera o direito de exigir
que o Beneficiario aliene a totalidade de sua participacdo no nosso capital social nos mesmos termos

pactuados pela parte controladora;

(iii) Alienacao de parcela do capital da nossa Companhia que ndo represente alienacdo de controle, no
caso do Primeiro Programa e do Segundo Programa aprovados no @mbito do Plano de 2008. Nesse caso,
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0 Beneficiario terd o direito de participar dessa alienagdo nos mesmos termos pactuados pela parte
controladora, na propor¢éo de sua participacao no nosso capital social; e

(iv) Oferta publica inicial de a¢des da nossa Companhia. Nesse caso, o Beneficiario podera alienar um
terco das acOes de nossa emissdo que detem, em trés periodos consecutivos de seis meses contados a partir
da data da oferta publica inicial, desde que observado o lock-up sobre nossas agdes.

Plano de 2012

J& no caso do Primeiro Programa, do Segundo Programa e do Terceiro Programa aprovados no ambito do
Plano de 2012 e de demais futuros Programas concedidos sob o Plano de 2012, qualquer a¢do emitida tera
um prazo de um ano de restricao a transferéncia a partir do respectivo exercicio. Apds esse prazo tal acao
ficard livre para negociagao.

Plano de 2015
As acdes decorrentes do exercicio das Opgdes ndo poderéo, pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data
do respectivo exercicio, ser vendidas, cedidas, transferidas, alienadas, oneradas ou gravadas.

As acOes poderdo ser vendidas apos prazo de 1 (um) ano contado da data do respectivo exercicio na
hip6tese Gnica em que o produto dessa venda seja integralmente direcionado para a integralizacdo de
OpcoOes da Companhia e, somente, e somente na hipétese do beneficiario ter atingido em suas metas do
PLR uma nota igual ou superior a 110 (cento e dez) no ano imediatamente anterior a alienacdo das
acoes.

Plano de 2016

O plano de 2016 e os direitos e obrigacGes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos ou transferidos por
qualquer das Partes, nem dado como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia escrita da outra
Parte.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingéo
do plano

Na hipdtese de dissolucao, transformacdo, incorporacao, fusdo, cisao ou reorganizacdo envolvendo a nossa
Companhia, e caso ndo sejamos a sociedade remanescente da operacdo, os Planos serdo extintos e
qualquer opcdo entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que: (i) o Conselho de Administracdo aprove a
antecipacéo do prazo final para o exercicio da op¢éo dos Programas em vigéncia; ou (ii) seja estabelecida,
por escrito, a permanéncia dos Planos e a assun¢do das opg¢des até entdo concedidas, com substituicao de
tais opgdes por novas opcdes, outorgadas pela sociedade sucessora.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracgdo baseado em agoes

No caso de deixarem de exercer o cargo de Administrador da nossa Companhia e/ou de nossas
controladas, por qualquer motivo ou razéo, todas as opc¢des ndo exercidas caducardo, sem que o titular
tenha direito a qualquer indenizacdo. As acdes ja emitidas em funcdo do exercicio de op¢des continuam
sendo de propriedade do beneficiario, respeitando quaisquer periodos de restricdo a transferéncia que
ainda estejam vigentes.
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13.5. AcOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

% com Relagéo ao

Acionista/Quotista® Quantidade Total de Agdes  Capital Social Total
Companhia
Conselho de Administragdo 12.282.446 15,65
Diretoria 1.715.272 2,18
Total 13.997.718 17,83

(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na Diretoria e no Conselho de Administracéo,
as agBes que tal administrador detém estdo computadas apenas no Conselho de Administragao.

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
Diretoria Estatutaria

Nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve remuneragao baseada em a¢des para nenhum 6rgédo além da
nossa Diretoria. A partir de 31 de margo de 2011, o Plano de 2008 passou a incluir, além dos membros da
nossa Diretoria, também os membros do Conselho de Administracdo, geréncia e controllers da nossa
Companhia e de nossas controladas, sendo certo que até a presente data ndo foram outorgadas opgdes aos
membros do Conselho de Administracéo.

Além disso, a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2012 aprovou duas matérias
relacionadas a remuneracao através de programas de opc¢ao de compra de acdo: (i) alteracdo do Plano de
2008, reduzindo o montante de acGes para 3.795.367, equivalente ao total j& outorgado nesta data e (ii)
aprovacao do Plano de 2012 com limite de até 2.500.000 agOes. Estimamos que apenas uma parcela
relativamente pequena de qualquer concessdo realizada sob o Plano de 2012 sera exercida dentro do
exercicio social corrente, dado a natureza de longo prazo dos Programas. O prego de exercicio devera
seguir a metodologia definida no Plano de 2012, considerando a média dos ultimos 30 pregdes
anteriores a data de concessdo, com até 10% de desconto definido pelo Conselho de Acionistas.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (previsto)

NUmero de beneficiarios
Data da outorga durante o exercicio social
Quantidade de opgoes outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das op¢des

Prazo maximo de restricdo a transferéncia de agdes

Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Segundo

Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano do Plano de
de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 2012

1 1 1 3 1 3 2

O Plano de 2008 é exercivel imediatamente, sujeito a contribui¢do minima da participacdo
nos lucros e dividendos. O Plano de 2012 tem uma restricdo maxima de exercicio por
contribuidor de 20% do plano total por ano, ou seja no minimo 5 anos para que o0 plano seja
plenamente exercivel.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes (em R$) (Previsto)

Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social

Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$)

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas em aberto (em %)

08/05/2015 30/04/2019
De acordo com as condicdes dispostas no item 13.4 (1), todas as a¢des do Umano a
Plano passaram a estar disponiveis para negocia¢do 18 meses apés a partir de
realizacdo da oferta publica inicial de a¢Bes de nossa companhia cada
(janeiro/2013) exercicio
2,19 - - - - 5,69 23,74
2,31 - - - - 6,26 25,70
0,04 0,04 1,16 1,14 6,16 6,16 9,48
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (previsto)
Ndmero de beneficiarios

Data da outorga durante o exercicio social
Quantidade de opces outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opcoes

Prazo maximo de restricéo a transferéncia de a¢des

Primeiro  Segundo  Terceiro
Primeiro Programa Programa Programa
Programa do doPlano2 doPlano2 do Plano 2
Plano 1 de 2015 de 2015 de 2015 de 2015
1 10 1

1 a 5 anos, sujeito a contribuicdo minima de
participacdo nos lucros e atingimento das
metas da Companhia

Julho/2022

Um ano a partir de cada
exercicio

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes (em R$) (Previsto)

Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social

Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$)

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas em aberto (em %)

2,58 2,64 1,24

Primeiro

Programa

do Plano 1
de 2016
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

NUmero de beneficiarios
Data da outorga durante o exercicio social
Quantidade de opgdes outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes

Prazo maximo de restricdo a transferéncia de agdes

Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Segundo

Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano do Plano de
de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 2012

1 1 1 3 1 3 2

O Plano de 2008 é exercivel imediatamente, sujeito a contribui¢do minima da participacao
nos lucros e dividendos. O Plano de 2012 tem uma restricdo méaxima de exercicio por
contribuidor de 20% do plano total por ano, ou seja ho minimo 5 anos para que o plano seja
plenamente exercivel.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes (em R$) (Previsto)

Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$)
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas em aberto (em %)

08/05/2015 30/04/2019
De acordo com as condic@es dispostas no item 13.4 (1), todas as a¢Ges do Umano a
Plano passaram a estar disponiveis para negocia¢do 18 meses apds a partir de
realizacdo da oferta publica inicial de a¢fes de nossa companhia cada
(janeiro/2013) exercicio
2,19 - - - - 5,69 23,74
2,31 - - - - 6,26 25,70
0,04 0,04 1,16 1,14 6,16 6,16 9,48
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
NuUmero de beneficiarios

Data da outorga durante o exercicio social
Quantidade de op¢des outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo maximo de restricdo a transferéncia de agdes

Primeiro  Segundo  Terceiro
Primeiro Programa Programa Programa
Programa do doPlano2 doPlano2 do Plano?2
Plano 1 de 2015 de 2015 de 2015 de 2015
1 10 1

1 a5 anos, sujeito a contribuicdo minima de
participacéo nos lucros e atingimento das
metas da Companhia

Julho/2022

Um ano a partir de cada
exercicio

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes (em R$) (Previsto)

Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social

Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$)

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des outorgadas em aberto (em %)

2,58 2,64 1,24

Primeiro

Programa

do Plano 1
de 2016
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
Numero de beneficiarios
Data da outorga durante o exercicio social

Quantidade de opg¢des outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opcoes

Prazo méaximo de restri¢ao a transferéncia de agdes

Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Segundo

Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano de
de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 2012

1 1 1 3 1 3 2

O Plano de 2008 é exercivel imediatamente, sujeito a contribui¢cdo minima da participacéo
nos lucros e dividendos. O Plano de 2012 tem uma restricdo méaxima de exercicio por
contribuidor de 20% do plano total por ano, ou seja ho minimo 5 anos para que o plano seja
plenamente exercivel.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes (em R$) (Previsto)

Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opgOes na data de outorga (em R$)
Diluigéo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas em aberto (em %)

08/05/2015 30/04/2019
De acordo com as condicdes dispostas no item 13.4 (1), todas as a¢des do Umano a
Plano passaram a estar disponiveis para negociacdo 18 meses apds a partir de
realizacdo da oferta publica inicial de a¢bes de nossa companhia cada
(janeiro/2013) exercicio
2,19 - - - - 5,69 23,74
2,31 - - - - 6,26 25,70
0,04 0,04 1,16 1,14 6,16 6,16 9,48
1,06 - - - - 0,16 0,77
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 (Continuag&o)
Numero de beneficiarios

Data da outorga durante o exercicio social
Quantidade de opces outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opcoes

Prazo maximo de restricéo a transferéncia de a¢des

Primeiro  Primeiro  Segundo
Programa Programa Programa
doPlano 1l doPlano2 doPlano2

de 2015 de 2015 de 2015
1 10 1

1.500.000 1.150.000  300.000

1 a5 anos, sujeito a contribuicéo
minima de participacdo nos lucros e
atingimento das metas da Companhia
Julho/2022

Um ano a partir de cada
exercicio

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes (em R$) (Previsto)

Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$)
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas em aberto (em %)

2,58 2,64 1,24
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
NUmero de beneficiarios
Data da outorga durante o exercicio social

Quantidade de opgdes outorgadas durante o exercicio social

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes

Prazo maximo de restricdo a transferéncia de agdes
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes (em R$)
Em aberto no inicio do exercicio social
Perdidas durante o exercicio social
Exercidas durante o exercicio social
Expiradas durante o exercicio social
Valor justo das opcOes na data de outorga (em R$)
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas em aberto (em %)

Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Segundo
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano do Plano de
de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 2012
1 1 1 3 1 3 2

O Plano de 2008 é exercivel imediatamente, sujeito a contribui¢cdo minima da participacéo
nos lucros e dividendos. O Plano de 2012 tem uma restricdo méaxima de exercicio por
contribuidor de 20% do plano total por ano, ou seja no minimo 5 anos para que o0 plano seja
plenamente exercivel.

08/05/2015 30/04/2019
De acordo com as condic@es dispostas no item 13.4 (1), todas as a¢Bes do Umano a
Plano estardo disponiveis para negociagdo 18 meses apo6s a realizacao da partir de
oferta publica inicial de a¢des de nossa companhia (janeiro/2013) cada
exercicio
2,19 - - - - 5,69 23,74
2,31 - - - - 6,26 25,70
0,04 0,04 1,16 1,14 6,16 6,16 9,48
1,06 - - - - 0,16 0,77
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13.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutéria ao final do ultimo exercicio social:

Né&o ha remuneracdo baseada em ac¢bes para nenhum érgao além da nossa Diretoria. Seguem abaixo os detalhes dos Programas outorgados a nossa Diretoria.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
NUmero de membros
Opcdes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Prazo méximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia de a¢des

Preco médio ponderado de exercicio (em R$)

Valor justo das opgGes no Ultimo dia do exercicio social (em R$)
Opcoes exerciveis

Quantidade[1]

Prazo maximo para o exercicio das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia de agdes

Preco médio ponderado de exercicio (em R$)

Valor justo das opgGes no Ultimo dia do exercicio social (em R$)

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social (em R$)

Primeiro  Segundo  Terceiro Quarto Quinto Sexto Segundo
Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa
doPlano doPlano doPlano doPlano doPlano doPlanode doPlano
de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 de 2008 2008 de 2012
1 1 1 3 1 3 2

- - - - - - 480.000
) ) ) ) ) 17/01/2020
Umano a
partir de
cada
- - - - - - exercicio
- - - - - - 23,74
- - - - - - 4,13
828.525 - - - - 126.594 120.000
08/05/2015 17/01/2020
Umano a
De acordo com as condigOes dispostas no item 13.4 (1), todas as a¢bes do partir de
Plano estardo disponiveis para negociacdo 18 meses apos a realizagdo da oferta cada
publica inicial de a¢des de nossa companhia (janeiro/2013) exercicio
2,19 - - - - 5,69 23,74
0,30 ) ; ) ) 11,32 4,13
248.558 - - - - 1.433.044 495.600
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Primeiro  Primeiro  Segundo  Terceiro  Primeiro

Programa Programa Programa Programa Programa
doPlano doPlano doPlano doPlano2 doPlano1
01/2015 02/2015 02/2015 de 2015 de 2016

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015
1 10 1

NUmero de membros

Opcdes ainda nédo exerciveis
Quantidade - - -

Prazo maximo para exercicio das opgdes 07/07/2022 07/07/2022 07/07/2022

Umanoa Umanoa Umanoa
partir de partir de partir de

cada cada cada
Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes exercicio  exercicio  exercicio
Preco médio ponderado de exercicio (em R$) - - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social (em R$) 5,89 5,89 5,89

Opcdes exerciveis
Quantidade[1] 1.500.000 1.150.000  300.000
07/07/2022 07/07/2022 07/07/2022

Umanoa Umanoa Umanoa
partir de partir de partir de

Prazo maximo para o exercicio das opcdes

cada cada cada
Prazo de restri¢do a transferéncia de agdes exercicio  exercicio  exercicio
Preco médio ponderado de exercicio (em R$) i ) )
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social (em R$) 5,89 5,89 5,89

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social (em R$)  8.835.000 6.773.500 1.767.000
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13.8. Em relagdo as opc¢des exercidas e a¢bes entregues relativas a remuneracdo baseada em acfes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Nos ultimos trés anos, houve apenas exercicio de op¢des em 2014, referente ao Primeiro Programa do Plano de 2008, conforme tabela a seguir:

Primeiro Segundo Terceiro Quarto Quinto Sexto Segundo
Programado Programado Programado Programado Programado Programado Programa do
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de Plano de
2008 2008 2008 2008 2008 2008 2012
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014
Numero de membros
1 1 1 3 1 3
Em relagdo as opcdes exercidas
Namero de acBes* 541.368 - - - - - -
Preco médio ponderado de exercicio 2,19 - - - - - -
Valor total da diferenca entre o valor de exercicio e 0
valor de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas® 9,89 - - - - - -
Em relagdo as acdes entregues - - - - - - -
Numero de a¢des - - - - - - -
Preco médio ponderado de aquisicao (em R$) - - - - - - -
Valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o
valor de mercado das ac¢des adquiridas (em R$) - - - - - - -
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13.9. Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
(inclusive método de precificagdo do valor das acoes e das opgdes)

a) modelo de precificagio

O valor de mercado das op¢des concedidas € estimado usando o modelo Black-Scholes de precificagdo
de opc¢bes para cada um dos Programas. Todos 0s nossos Programas foram precificados no momento
de sua concessdo, e as despesas associadas a esses Programas séo reconhecidas no nosso resultado, de
acordo com a precificacdo e durante o prazo esperado de exercicio.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao
Plano de 2008

Taxa livre de risco: SELIC no momento da concessdo do Programa, especificamente 9,25% ao ano na
avaliacdo do Primeiro Programa e do Segundo Programa aprovados no ambito do Plano de 2008,
12,0% ao ano na avaliacdo do Terceiro Programa e do Quarto Programa aprovados no ambito do
Plano de 2008 e 12,3% ao ano na avaliacdo do Quinto Programa, do Sexto Programa e do Sétimo
Programa aprovados no &mbito do Plano de 2008.

Prazo de exercicio: prazo médio esperado com base na remuneragdo varidvel anual estimada para cada
Beneficiario e o direcionamento do percentual minimo para o exercicio das opgdes.

Volatilidade: calculada com base na volatilidade da nossa receita bruta mensal nos ultimos cinco anos
anteriores a concessao, especificamente 6,15% na avaliagdo Primeiro Programa e do Segundo
Programa aprovados no &mbito do Plano de 2008, 4,75% na avaliagdo do Terceiro Programa e do
Quarto Programa aprovados no ambito do Plano de 2008 e 4,76% ao ano na avaliagdo do Quinto
Programa, do Sexto Programa e do Sétimo Programa aprovados no &mbito do Plano de 2008.

Preco de exercicio: equivalente ao prego inicial corrigido pelo IPCA acrescido de 7% ao ano,
estimado em 10,5% ao ano.

Dividendos: ndo consideramos dividendos diretamente no preco das opg¢des, ja que o preco de
exercicio é ajustado por eventuais distribui¢des. Consideramos um dividendo de R$0,45 por agdo para
estimar o tempo médio de amortizacdo de cada plano, jA que existe a obrigacdo por parte do
beneficiario de direcionar todos os dividendos recebidos para o exercicio de opgdes.

Avaliacdo do preco de mercado: equivalente: (i) ao prego de aquisicdo do controle da nossa
Companhia, para o Primeiro Programa e para o Segundo Programa aprovados no &mbito do Plano de
2008; (ii) ao preco referente a uma transacdo recente de venda de participagdo realizada no Gltimo
trimestre de 2010 entre cotistas do GMT FIP, para o Terceiro Programa e para 0 Quarto Programa
aprovados no &mbito do Plano de 2008; e (iii) ao preco referente a nossa capitalizagdo mais recente,
onde um grupo de 29 gerentes e coordenadores tornaram-se nossos Acionistas, para 0 Quinto
Programa, o Sexto Programa e o Sétimo Programa aprovados no ambito do Plano de 2008. No caso da
mensuracdo do valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das ac¢des
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adquiridas consideramos o valor estimado na data mais proxima da aquisicdo, levando em
consideracdo as transagdes descritas acima. Ndo houve exercicio de op¢des em 2011 posterior a oferta
publica inicial da companhia.

Plano de 2012

Taxa livre de risco: Taxa SELIC no momento da concessdo do Programa, especificamente 7,11% ao
ano na avaliacdo do Segundo Programa aprovado no &mbito do Plano de 2012.

Prazo de exercicio: prazo médio esperado com base na remuneracdo variavel anual estimada para cada
Beneficiario e o direcionamento do percentual minimo para o exercicio das opgdes.

Volatilidade: calculada com base na volatilidade apresentada para nossas préprias acdes no periodo de
um ano, e com base na volatilidade de um grupo de empresas comparaveis para periodos mais longos.
Valores utilizados foram de 35,6%, 35,1%, 35,0%, 44,2% e 45,0% para periodos de um, dois, trés,
quatro e cinco anos respectivamente.

Preco de exercicio: equivalente ao prego inicial corrigido pelo IPCA acrescido de 3% ao ano,
estimado em 8,66% ao ano.

Dividendos: ndo consideramos dividendos diretamente no prego das opgdes, j& que o preco de
exercicio é ajustado por eventuais distribui¢es. Consideramos um dividendo de R$0,45 por agdo para
estimar o tempo médio de amortizacdo de cada plano, jA que existe a obrigacdo por parte do
beneficiario de direcionar todos os dividendos recebidos para o exercicio de opgdes.

Avaliacdo do prego de mercado: Considerarmos a cotagcdo média ponderada por volume dos ultimos
30 pregdes que antecederam a concessdo (i) do Primeiro Programa, de R$17,98; (ii) do Segundo
Programa, de R$24,46; e (iii) do Terceiro Programa, de R$22,49.

Plano de 2014

Taxa livre de risco: 11,0 % (onze por cento) (SELIC na atual data);

Prazo de exercicio: 3 (trés) anos para primeiro lote e 5 (cinco) anos para segundo lote.

Volatilidade: 31,37% (calculada com base nas variac¢Oes diérias da cotagdo da acéo desde o IPO);

Preco de exercicio: R$ 10,91 (dez reais e noventa e um centavo) (equivalente a média ponderada dos
altimos 30 (trinta) pregdes);

Plano de 2015
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Taxa livre de risco: 13,65% (treze ponto sessenta e cinco por cento) (média da Taxa DI durante o
periodo de exercicio);

Prazo de exercicio: 5 (cinco) anos, com possibilidade de liberar recursos ap6s 1 (um) ano no caso
exclusivo da integralizacdo do plano de opgdes se 0 executivo tiver no minimo 110 de nota PLR..

Volatilidade: 61,85% (calculada com base nas variagdes diarias da cotacdo da acdo desde o IPO);

Preco médio de exercicio: R$ 7,87 (equivalente @ média ponderada dos ultimos 30 pregdes, com
desconto de 10%, corrigido por CDI durante o periodo de exercicio);

Avaliacdo do prego de mercado: Considerarmos a cota¢cdo média ponderada por volume dos ultimos
30 pregbes que antecederam a concessdo com desconto de 10% (i) do Plano 01/2015, de R$5,51; (ii)
do Plano 02/2015, de R$5,51 e R$10,56.

Plano de 2016

Taxa livre de risco: 13,59% ( treze ponto sessenta e cinco por cento) (média da Taxa DI durante o
periodo de exercicio);

Prazo de exercicio: 5 (cinco) anos.

Volatilidade: Volatilidade: 38,17% (calculada com base nas variacdes diarias da cotacdo da acédo
desde o IPO);

Preco médio de exercicio: R$ 3,97 (equivalente a média ponderada dos ltimos 30 pregdes, com
desconto de 10%, corrigido por CDI durante o periodo de exercicio);

Avaliagdo do prego de mercado: Considerarmos a cotagdo média ponderada por volume dos Ultimos
30 pregdes que antecederam a concessdo com desconto de 10% (i) do Plano 01/2016, de R$4,45.

C) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do
exercicio antecipado

N&o incorporamos nenhum efeito de exercicio antecipado, ja que o exercicio das op¢des em todos 0s
nossos Programas esta diretamente atrelado ao recebimento de remuneracdo variavel anual e ao
recebimento de dividendos por cada Beneficiario. Assumimos que cada beneficiario contribui apenas
o percentual minimo de sua remuneracdo variavel anual estimada.  Incorporamos o efeito do
desligamento de beneficiarios da companhia, j& que esses beneficiarios perdem o direito a opgoes
ainda ndo exercidas no momento de um eventual desligamento.

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Plano de 2008
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Dado que ndo tinhamos acdes listadas em mercado na data das concessfes dos Programas, estimamos
a volatilidade esperada com base na volatilidade da nossa receita bruta mensal, sempre utilizando o
periodo de cinco anos anteriores a cada concessao.

Plano de 2012

Calculada com base na volatilidade apresentada para nossas préprias a¢fes no periodo de um ano, e
com base na volatilidade de um grupo de empresas comparaveis para periodos mais longos.

Plano de 2014

Dado que os programas e 0s respectivos contratos ainda ndo foram aprovados pelo Conselho de
Administracéo, ndo é impossivel calcular a volatilidade decorrentes do Plano de Opcéo de Compra de
Acles — 01/2014 e Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des — 02/2014, ja que as mesmas dependem da
quantidade de opgdes que serdo outorgadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, assim
como das premissas chave que serdo estabelecidas.

Plano de 2015
Calculada com base nas variac¢@es diarias da cotagdo da acdo desde o IPO.
Plano de 2016

Calculada com base nas variac¢@es diarias da cotagdo da acdo desde o IPO.

13.10. Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informacoes: a) 6rgao; b) nimero
de membros; ¢) nome do plano; d) quantidade de administradores que retinem as condicfes para
se aposentar; e) condicles para se aposentar antecipadamente; f) valor atualizado das
contribuic@es atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos administradores; g) valor
total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos administradores; e h) se ha possibilidade
de resgate antecipado e quais as condigdes

N&o h& planos de previdéncia concedidos aos membros do nosso Conselho de Administragdo ou aos
nossos Diretores estatutarios.

13.11. Remuneracdo individual méaxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

89



000

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Numero de 5,0 5,0 6,0 4,0 5,0 4,0
membros

Valor da maior

remuneragao 952.651 898.887 832.303 900.000 300.000 180.000
(Reais)

Valor da menor

remuneragio 478.372 561.710 520.102 900.000 300.000 180.000
(Reais)

Valor médio de

remuneragéo 631.785 640.712 593.252 900.000 300.000 180.000
(Reais)

@ Apenas um membro do nosso Conselho de Administrag&o recebeu remuneragéo.

13.12. Percentual da remuneracéo total de cada 6rgédo reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
(anual) (anual) (anual)
31 de Dezembro de 2017 0% 0% N/A
31 de Dezembro de 2016 0% 0% N/A
31 de Dezembro de 2015 0% 0% N/A
31 de Dezembro de 2014 0% 0% N/A

13.13. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunera¢cdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.

Nao ha.
13.14. Valores reconhecidos no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como

remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
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a tais individuos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Conselho de Diretoria Conselho

de 2017 Administracdo Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 1.005.000 7.083.000 - 8.088.000
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Conselho de Diretoria Conselho

de 2016 Administracdo Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 960.068 8.762.464 - 9.722.532
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Conselho de Diretoria Conselho

de 2015 Administracdo Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 720.000 7.659.510 - 8.379.510

Sociedades sob controle comum

13.15. Outras informacGes que a Companhia julgue relevantes:

As tabelas abaixo indicam, de forma consolidada, a remuneracao reconhecida nos Gltimos trés exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, em relagdo aos membros do nosso Conselho de
Administracdo e Diretoria. O nimero de membros de cada 6rgdo apresentado nas tabelas abaixo
corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

Exercicio Social Corrente (2018)

NUmero de Membros
Remuneracéo Fixa Anual
Salério / Pro-labore
Beneficios diretos e indiretos
Participacdo em Comités
Outros (Encargos Trabalhistas)
Remuneracéo Variavel
Bonus

Participacéo de resultados

Conselho de Diretoria
Administracdo* Estatutaria
3,0 5,0
900.000 2.580.721
180.000 1.806.636
- 2.735.500

Conselho

Fiscal

Total
8,0

3.480.721

1.986.636

2.735.500
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Participacdo em Reunifes
Comissdes
Outros (Encargos Trabalhistas)
Beneficios pds-emprego
Beneficios pela cessa¢do do exercicio do cargo
Remuneracao baseada em agdes
Total da remuneragéo

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2017

Numero de Membros

Remuneracéo Fixa Anual

Salério / Pr6-labore

Beneficios diretos e indiretos

Participacdo em Comités

Outros (Encargos Trabalhistas)
Remuneracao Variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em Reunifes

Comissoes

Outros (Encargos Trabalhistas)
Beneficios pds-emprego
Beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo
Remuneracao baseada em agdes

Total da remuneragéo

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2016

Numero de Membros

Remuneracéo Fixa Anual

Salério / Pro-labore

Beneficios diretos e indiretos

Participacdo em Comités

Outros (Encargos Trabalhistas)
Remuneracao Variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em Reunifes

Comissoes

Outros (Encargos Trabalhistas)
Beneficios pds-emprego
Beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo
Remuneracao baseada em agdes

- 3.000.000
1.080.000 10.122.857
Conselho de Diretoria
Administracédo* Estatutaria
3,0 5,0
1.005.000 2.212.668
- 2.833.332
- 2.037.000
1.005.000 7.083.000
Conselho de Diretoria
Administracao* Estatutaria
50 6,0
960.068 2.751.627
- 3.011.838
- 2.999.000

Conselho

Fiscal

Conselho

Fiscal

3.000.000
11.202.857

Total
8,0

3.217.668

2.833.332

2.037.000
8.088.000

Total
11,0

3.711.694

3.011.838

2.999.000
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Total da remuneragéo

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro
de 2015

Numero de Membros

Remuneracédo Fixa Anual

Salério / Pro-labore

Beneficios diretos e indiretos

Participacdo em Comités

Outros (Encargos Trabalhistas)
Remuneracao Variavel

Bénus

Participacéo de resultados

Participacdo em Reunifes

Comissdes

Outros (Encargos Trabalhistas)
Beneficios pds-emprego
Beneficios pela cessac¢do do exercicio do cargo
Remuneracao baseada em acgdes
Total da remuneragéo

960.068 8.762.464

Conselho de Diretoria
Administracao* Estatutaria

4,0 6,0

507.506 2.750.526

- 2.035.720

- 1.505.211

- 4.099.985
507.506 10.391.441

Conselho
Fiscal

7.722.532

Total
10,0

3.258.032

2.035.720

1.505.211

4.099.985
10.898.947
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ANEXO F
CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

12.6. Informacdes sobre os candidatos indicados para o Conselho de Administracdo, em forma
de tabela:

Candidatos indicados:

OUTROS
CARGOS OU INDICADO
CANDIDATO AO DATA DA DATA DA PRAZO DO FUNGOES PELO
NOME IDADE PROFISSAO CPF
CARGO DE ELEICAO? Possg® MANDATO EXERCIDOS | CONTROLA
NA DOR
COMPANHIA
Fernando
José de Membro Efetivo
o . 957.528.3 AGO de
Oliveira 49 Economista do Conselho de 27.04.18 27.04.18 N/A N/A
. 87-20 o 2019
Pires dos Administracdo
Santos
; Membro Efetivo
Renato José Administrad | 003.315.0 AGO de
Goettems 72 do Conselho de 27.04.18 | 27.04.18 N/A N/A
or 30-34 o 2019
Administracdo
Membro
Luiz . 272.185.7 Suplente do AGO de
. 60 Engenheiro 27.04.18 27.04.18 N/A N/A
Orenstein 07-04 Conselho de 2019
Administracdo

? Data da eleigéo, caso o candidato venha a ser eleito.
% Prazo do mandato, caso o candidato venha a ser eleito. .
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12.7. Informagbes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Com relacdo a este item, ndo existem informacfes a reportar, uma vez que, na presente data, ndo
possuimos comités estatutarios ou outros comités de gestao instalados.

12.8. Em relagéo a cada um dos administradores:

a. Curriculo, contendo as seguintes informacdes: (i) principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando o nome da empresa, 0 cargo e as fungdes inerentes
ao cargo, a atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,
destacando as sociedades ou organizacGes que integram o grupo econémico do emissor
ou de sécios com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valores mobiliarios; e (ii) indicagdo de todos os cargos de
administracao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas.

1) Luiz Orenstein: Graduou-se em Engenharia de Produgdo pela UFRJ, Mestre em Engenharia
pela COPPE / UFRJ, Doutor em Economia Politica pelo IUPERJ e Visiting Fellow da Universidade da
Califdérnia, San Diego. Trabalhou no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES de 1977 a 2001, tendo exercido o cargo de diretor de 1992 a 1995. Foi também diretor de
investimentos no Opportunity Asset Management de 1995 a 1997 e estd na Dynamo desde 1997.

2) Fernando José de Oliveira Pires dos Santos: Graduou-se em Economia pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro e mestre em Economia pela FEA/SP. E s6cio da Dynamo
Administragdo, Dynamo internacional e da Dynamo V.C., tendo ingressado na Dynamo em 1996. E
membro do Conselho de Administracdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., com atividades no
setor maritimo, desde outubro de 2017.

3) Renato Jose Goettems: graduou-se em Administracdo pela Universidade S&o Judas Thadeu.
Trabalha ha 48 na Companhia, tendo ocupado os cargos de vendedor, gerente comercial e Diretor
Comercial, cargo que exerceu durante 24 anos.

b. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5
anos: (i) qualquer condenacdo criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Com relacéo a este item, ndo existem informacdes a reportar, uma vez que os candidatos aos cargos de
membro efetivo e membro suplente do Conselho de Administracdo: (i) ndo possuem, nos Ultimos
cinco anos, condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou
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inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) estdo
devidamente habilitados para a préatica de suas atividades profissionais.

12.9. RelagOes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre: (a)
administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Com relagdo a este item, ndo existem informac@es a reportar, uma vez que ndo ha relagdes conjugais,
unides estaveis ou parentesco até o segundo grau: (i) entre os nossos administradores; (ii) entre os
nossos administradores e os administradores de nossas controladas, diretas ou indiretas; (iii) entre os
nossos administradores ou os administradores de nossas controladas, diretas ou indiretas, e nossos
controladores diretos ou indiretos; e (iv) entre 0s nossos administradores e os administradores dos
nossos controladores diretos e indiretos.

12.10. Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servi¢os ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre os administradores do emissor, controladas, controladores e outros.

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor:

Relac6es de subordinacéo, prestacdo de servicos ou controle entre os administradores e controladas.
Além disso, esclarecemos que desde 27 de fevereiro de 2013, data em que o GMT Fundo de
Investimento em Participacdo amortizou a totalidade de suas quotas e encerrou suas atividades,
entregando a totalidade das agdes da Companhia por ele detidas aos seus respectivos quotistas, a
Companhia ndo possui controlador definido.

b. Controlador direto ou indireto do emissor:

Alguns dos candidatos aos cargos de membro efetivo e membro suplente do Conselho de
Administracdo sdo socios da Victoria Capital Partners ou Dynamo Administracdo de Recursos, com
excegdo do Sr. Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, renomados gestores de recursos de terceiros (asset
managers) que controlavam indiretamente nossa Companhia até 27 de fevereiro de 2013, data em que
0 GMT Fundo de Investimento em Participagdo amortizou a totalidade de suas gquotas e encerrou suas
atividades, entregando a totalidade das a¢fes da Companhia por ele detidas aos seus respectivos
quotistas.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de algumas dessas pessoas:

N&o h& qualquer relacdo relevante de subordinacdo, prestagao de servi¢os ou controle com
fornecedores, clientes, devedores ou credores.
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ANEXO G

ESTATUTO SOCIAL E PROPOSTA DE ALTERACAO

TECHNOS S.A.

CNPJ/MF n° 09.295.063/0001-97
NIRE n° 33.3.0029837-1

Estatuto Social

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1°. A Companhia é uma sociedade de capital autorizado, denominada TECHNOS S.A..

81° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposigoes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”).

§2° As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias,
nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, como socia ou acionista,
no pais ou no exterior (“holding”).

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
Capital Social e AcOes

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 119.205.541,81 (cento e dezenove milhdes, duzentos
e cinco mil, quinhentos e quarenta e um reais e oitenta e um centavos), totalmente subscrito, dividido
em 65.229.260 (sessenta e cinco milhGes, duzentas e vinte e nove mil, duzentas e sessenta) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que 64.422.043 (sessenta e
quatro milhdes, quatrocentas e vinte e duas mil e quarenta e trés) acdes ordinérias encontram-se
totalmente integralizadas.

§1° A Companhia ndo podera emitir agOes preferenciais.
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82° Todas as acOes de emissdo da Companhia séo escriturais e mantidas em conta de deposito, junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados.

83° O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo do servigo relativo as agdes escriturais,
poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acGes.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 100.000.000
(cem milhdes) acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente
de reforma estatutaria.

Artigo 7°. A subscricéo e a integralizagdo de a¢Oes de emissdo da Companhia obedecerdo aos critérios
estabelecidos neste Artigo:

a) até o limite do capital autorizado, a emissdo, a quantidade, o prego e o prazo de integralizacdo de
acoes a serem emitidas pela Companhia serdo estabelecidos pelo Conselho de Administragdo;

b) a deliberagdo de aumento de capital para integralizacdo em bens, que ndo sejam créditos em moeda
corrente detidos contra a Companhia, sera privativa da Assembleia Geral; e

c) na emissdao de novas acgdes, debéntures conversiveis em acfes ou bbénus de subscricdo cuja
colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, o Conselho de Administracdo poderéd excluir o direito de
preferéncia para 0s antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Artigo 8°. A Companhia poderé outorgar opg¢des de compra de a¢Bes nos termos de planos de outorga
de opcdo de compra de acles, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou as sociedades sob seu controle,
direto ou indireto.

Artigo 9°. Cada a¢do ordinéria da direito a um voto nas deliberaces das Assembleias Gerais.
CAPITULO Il
Assembleias Gerais
Artigo 10. A Assembleia Geral sera realizada ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses da

Companhia o exigirem.

§ 1° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados & disposi¢cdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro
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anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente exigirem
sua disponibilizacdo em prazo maior.

§ 2° A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem
este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. O Presidente da Mesa
escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

8§ 3° Caberé exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente
Estatuto, a conducdo dos trabalhos relacionados a elei¢cdo de membros do Conselho de Administraco,
inclusive qualquer decisdo relativa ao nimero de votos de cada acionista.

Artigo 11. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo
o Livro de Presenca de Acionistas, de que constardo seu nome e a quantidade de acGes de que forem
titulares.

8 1° A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da instalagcdo
da Assembleia Geral.

§ 2° Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral ap6s a sua instalacdo poderdo participar da
assembleia, mas ndo terdo direito de votar em qualquer deliberacéo social.

Artigo 12. Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participacao:

a) Até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral: (i) todos os acionistas deverdo enviar a
Companhia declaracdo da instituicdo prestadora dos servicos de agdes escriturais ou da instituicdo
custodiante, com a quantidade de a¢des de que constavam como titulares até, no maximo, 3 (trés) dias
antes da Assembleia Geral; e (ii) os acionistas representados por procuradores deverdo enviar a
Companhia a respectiva procuragao;

b) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a Companhia, no
mesmo prazo referido no item (a) acima: (i) comprovagdo da qualidade de administrador do fundo
conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os
poderes ao procurador; (ii) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao
representante que comparecga a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuracao; e (iii) caso
0 representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos na alinea (ii)
deste item, a ele relativos;

c) Os documentos referidos nos itens anteriores poderao ser apresentados por copia, sendo certo que 0s

originais dos documentos referidos no item (a), dispensado o reconhecimento de firma, deverdo ser
exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral;

99



® o
GRUPOTECHNOS

d) A Companhia adotard, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdao do acionista, o
principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracBes verossimeis que lhe forem feitas, vedada,
contudo, a participacdo, na assembleia, de acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva
procuracdo outorgada a seus representantes, ou a declaragdo do custodiante, quando as agdes constem
como de titularidade de instituicdo custodiante; e

e) Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral (i) ndo estavam
corretamente representados; ou (ii) ndo eram titulares da quantidade de acGes declarada, incumbe a
Companhia notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realiza¢do de nova Assembleia
Geral, a Companhia desconsiderara os votos de tais acionistas, que responderdo pelas perdas e danos
que seus atos tiverem causado.

Artigo 13. As deliberaces da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
ndo se computando 0s votos em branco, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, neste Estatuto Social
e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob rubrica
genérica.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixara o0 montante da remuneragdo global dos membros do Conselho
de Administragdo e dos diretores e, se instalado, do Conselho Fiscal, especificando a parcela de tal
montante a ser atribuida a cada érgao.

8 1° Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do caput deste Artigo e as
competéncias do Comité de Remuneracdo previstas no Artigo 42 deste Estatuto, o Conselho de
Administracéo fixard a remuneracgdo a ser atribuida ao Diretor Presidente e, por recomendagao deste,
aos demais membros da Diretoria.

§ 2° Os membros do Conselho de Administracdo e os diretores poderdo ter participagdo nos lucros na
forma da lei.

CAPITULO IV
Administracgdo - Normas Gerais

Artigo 16. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

§ 1° A investidura dos administradores, que independera de caucéo, dar-se-a pela assinatura de termo
de posse no livro proprio, nos 30 (trinta) dias seguintes & respectiva eleicdo, observado que tais
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administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos, na
hip6tese de substituicdo daqueles.

8§ 2° A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 3° Além da exigéncia do 8§ 2° acima, os administradores da Companhia também deverdo aderir ao
Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emisséo da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

CAPITULO V
Conselho de Administragéo

Secédo | — Composicao

Artigo 17. — O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, ndo sendo obrigatério que o nimero de suplentes corresponda ao nimero de
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

8 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 2° O Conselho de Administragdo adotara um Regimento Interno que dispord, dentre outras matérias
que forem julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus
membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

8 3° Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracdo, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares e ilibada reputacdo, ndo
ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia ou de suas
controladas, e ndo tenham, nem representem, interesse conflitante com o da Companhia ou com o de
suas controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da Companhia a pessoa que,
cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que
0 elegeu.

§ 4° Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de membros que integrardo o Conselho de
Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, devendo tal matéria ser encaminhada pelo
Presidente da Mesa.

Artigo 18. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento no Novo Mercado, e
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expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo
artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo, resultar niumero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢do, os requisitos estabelecidos no Artigo 17 acima,
devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo devera ser adotada caso algum
dos Conselheiros Independentes deixe de atender os requisitos de independéncia previstos no Artigo
18 e, por forga disto, deixe de ser observado o percentual de 20% (vinte por cento) estabelecido no
mesmo Artigo.

Secdo Il — Eleicéo

Artigo 20. Ressalvado o disposto no Artigo 21, a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracdo
dar-se-a pelo sistema de chapas.

8 1° Na eleigdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste
Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

8 2° O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacdo da Assembleia Geral destinada a
eleger os membros do Conselho de Administracdo, disponibilizar, na sede da Companhia, declaracdo
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e académicas; e (c)
informacBes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacéo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

8 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administragcdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias em
relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administragdo
declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informagoes
mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo providenciar a divulgacdo
imediata, por meio de aviso inserido na pégina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, da informacéo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na
sede da Companhia.
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8 4° Os nomes indicados pelo Conselho de Administragcdo ou por acionistas deverdo ser identificados,
em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o disposto no Artigo 18
acima.

8§ 5° A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administracao.

8 6° Cada acionista somente poderad votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da
chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 21. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adocéo do processo de voto maltiplo, desde que o fagam, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§ 1° A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de aviso
inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a
CVM e para a BM&FBOVESPA, a informagdo de que a eleicdo se dard pelo processo do voto
maltiplo.

8§ 2° Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas e do nimero de acGes de titularidade dos acionistas presentes, o calculo do
nimero de votos atribuidos a cada acdo e o nimero de votos necessarios para a eleicdo de cada
membro do Conselho de Administracao.

§ 3° Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
maltiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 20, bem como os candidatos que vierem
a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as
declaracOes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no Parégrafo 2° do Artigo 20
deste Estatuto.

8 4° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.

8 5% Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao, pelo
mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que caberd a cada acionista em fungdo do numero de
cargos a serem preenchidos.

§ 6° Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto mdltiplo, a destituicdo de

qualguer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard destituicdo dos
demais membros, procedendo-se a nova eleigéo.
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8 7° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, acionistas representando 15% (quinze por
cento) do capital social poderdo requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes, que a elei¢do de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em
separado, ndo sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 20 acima.

Artigo 22. Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constitui¢do de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para receber
citacdo em agdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo societaria. O prazo de
validade da procuracdo serd de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do
respectivo conselheiro.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-
Presidente, devendo tal eleicdo ocorrer na primeira reunido ap6s a posse dos conselheiros ou na
primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Secéo 111 — Reunides e Substituicdes

Artigo 24. O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros.

§ 1° A convocacao das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a por escrito, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a comprovacgao do recebimento da convocacéo pelo
destinatario, e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

§ 2° As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo, 3 (trés) dias de
antecedéncia. Independentemente das formalidades de convocacéo, serd considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.

§ 3° Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunidao do
Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto no Pardgrafo 2°
deste Artigo, sendo certo que neste caso a reunido somente se instalard com a presenca de, no minimo,
2/3 (dois tercos) dos membros eleitos.

8 4° Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de
conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, 0s conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a
correspondente ata.

8 5° Nenhuma deliberacdo podera ser discutida ou aprovada pelo Conselho de Administracdo com

respeito a qualquer matéria ndo incluida na correspondente ordem do dia, exceto se diversamente
acordado pela unanimidade dos membros do Conselho de Administragéo.
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Artigo 25. Salvo o disposto no 8§ 3° do Artigo 24, a reunido do Conselho de Administracéo instalar-se-
& com a presenca da maioria dos conselheiros, sendo um deles o Presidente ou Vice-Presidente e as
deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, além de seu
voto, o de desempate.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas
funcdes serdo exercidas, em carater temporério, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do
Conselho por ele indicado.

Artigo 26. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informacdes,
participar de deliberacbes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da
administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da lei.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Pardgrafo 6° do Artigo 21, ocorrendo vacancia no cargo de
membro do Conselho de Administragdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes
e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo conselheiro para
completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Secéo IV — Competéncia
Artigo 28. Compete ao Conselho de Administragdo:
a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

b) eleger e destituir os diretores da Companbhia, designando entre eles o Diretor Presidente e o Diretor
de Relacdo com Investidores, e fixar-lhes as atribuicdes;

c) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia;
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia ou pelas
sociedades sob seu controle;

d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as demonstragcdes financeiras da Companhia,
submetendo-as & aprovacdo da Assembleia Geral;

e) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Diretor Presidente e, por
recomendacao deste, dos demais membros da Diretoria;

f) definir os critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios dos administradores e funcionarios

de escaldo superior da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob seu controle,
considerada a proposta do Comité de Remuneracao;
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g) outorgar opcdes de compra de agdes nos termos do Artigo 8° deste Estatuto, bem como deliberar
acerca de outras formas de remuneracdo variavel dos administradores da Companhia ou das
sociedades sob seu controle envolvendo a¢bes de emissdo da Companbhia;

h) convocar as Assembleias Gerais;

i) apresentar a Assembleia Geral chapa para elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo na
forma do Artigo 20 deste Estatuto;

j) propor a Assembleia Geral a destinacdo do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio a que se
refere o item (ii) da alinea “b” do Artigo 56 deste Estatuto;

k) aprovar o levantamento de demonstra¢@es financeiras em periodos inferiores ao exercicio social, a
distribuigdo de dividendos com base em tais demonstragdes financeiras ou intermediarios, bem como o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao aplicavel,

1) deliberar sobre a emissdo de acGes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do, dentro
do limite do capital autorizado da Companhia;

m) submeter & Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporagéo de
acdes ou dissolucao da Companhia, bem como acerca de reforma deste Estatuto;

n) autorizar a aquisicdo de agGes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
posterior alienagdo, observadas as disposi¢des legais aplicaveis;

0) aprovar a emissdo para subscri¢do publica, de notas promissorias comerciais pela Companhia ou
por sociedades sob seu controle;

p) aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas, sempre que o valor
da operacdo exceder 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia com base em suas
demonstracgdes financeiras auditadas mais recentes: (i) aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de bens; (ii)
outorga de garantias; (iii) endividamento ou rendncia a direitos; (iv) investimento ou projeto de
investimento; e (v) aquisicdo ou alienagdo de participacdo societéria, direta ou indireta, inclusive
através de consorcio ou sociedade em conta de participacao;

q) aprovar a celebragdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;
r) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacdo do Comité de Auditoria;
s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas para a

elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢Ges da Companhia nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;
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t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as a¢Bes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacédo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

u) deliberar sobre outras matérias ndo reguladas neste Estatuto, resolvendo 0s casos omissos.
Artigo 29. Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo Conselho de Administracdo ou,
excepcionalmente, por iniciativa propria, caso em que devera comunicar a convocagao, em seguida,
aos demais conselheiros;

b) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;
c) comunicar as datas das reunides ordinarias e supervisionar os servi¢os administrativos do 6rgao; e
d) transmitir as deliberac6es do Conselho a Diretoria e orienta-la em seu cumprimento.

Artigo 30. Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos
ocasionais e, em caso de vacancia do cargo, ocupa-lo até a data de eleicdo do novo titular.

CAPITULO VI
Diretoria

Artigo 31. A Diretoria sera composta de 4 (quatro) a 8 (oito) diretores, acionistas ou ndo, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo, sem designacao especifica, com exce¢do do Diretor Presidente e do Diretor de
Relacdo com Investidores. As decisGes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 32. A Diretoria reunir-se-a sempre que o0s interesses da Companhia o exigirem e suas decisdes
serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quorum de instalagdo de metade dos
membros eleitos.

Artigo 33. Competird a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e & gestdo dos negdcios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritdrios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragéo.
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8 1° Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros serdo assinados pelo Diretor
Presidente, isoladamente, ou por trés diretores em conjunto.

§ 2° A Companhia podera, pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por trés de seus diretores em
conjunto, constituir mandatarios, especificando na procuracdo a finalidade do mandato, os poderes
conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd um ano, salvo quando a procuragdo for outorgada
com poderes da clausula ad judicia, cuja validade podera ser por prazo indeterminado.

8 3° A Diretoria podera, excepcionalmente, autorizar a representacdo da Companhia por um unico
diretor ou um procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a finalidade e
limite dos poderes outorgados.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companbhia;
b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

¢) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 35. Compete ao diretor que exercer a funcdo de Diretor de RelagcBes com Investidores a
prestacdo de informagbes aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicaAvel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacdo, além de exercer as atribui¢des que lhe forem cometidas pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 36. Os diretores sem designacdo especifica desempenhardo os misteres que lhes forem
cometidos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 37. Os diretores substituir-se-ao reciprocamente, observado o seguinte:

a) em caso de auséncia e impedimento ocasional do Diretor Presidente, por periodo de até 60
(sessenta) dias, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo indicar seu substituto entre os
membros da Diretoria, devendo o diretor substituto exercer temporariamente as fun¢Ges de Diretor
Presidente até o retorno deste ou a proxima reunido do Conselho de Administracdo, o que ocorrer
primeiro; e

b) em caso de vaga de diretor podera ser ele substituido, até a proxima reunido do Conselho de
Administracdo, por outro diretor apontado pelo Diretor Presidente.

CAPITULO VII
Orgaos Auxiliares da Administracao
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Artigo 38. O Conselho de Administracdo da Companhia podera criar um Comité de Auditoria e um
Comité de Remuneracdo, assim como outros comités para o assessoramento da administragdo da
Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duracdo, designando 0s seus
respectivos membros.
Paragrafo Unico. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Remuneragéo e
dos demais comités adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o
assessoramento da administracdo da Companhia, as mesmas obrigacGes e vedacGes impostas pela lei,
por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Secdo | — Comité de Auditoria
Artigo 39. Observado o disposto nos Artigos 41 e 43, o Comité de Auditoria, se criado, sera formado
por 3 (trés) membros, dos quais, no minimo, 2 (dois) serdo membros externos e independentes
(“Membros Externos”).
8 1° Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragéo.
8 2° Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverdo atender aos seguintes requisitos:

a) néo integrar o Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas controladas;

b) preencher os requisitos aplicaveis aos Conselheiros Independentes, conforme estabelecido no
Artigo 18 deste Estatuto e Regulamento do Novo Mercado; e

C) possuir conhecimento ou experiéncia em auditoria, controles, contabilidade, tributagdo, ou das
normas aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a adequada elaboracdo de suas

demonstracgdes financeiras.

Artigo 40. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para
um mandato de 1 (um) ano, admitindo-se a reconducéo para sucessivos mandatos.

8 1° No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

a) morte ou renuncia;
b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por ano; ou
¢) decisdo fundamentada do Conselho de Administracéo.

8 2° Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competird ao Conselho de
Administracdo eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido.
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§ 3° Ao Comité de Auditoria competira:

a) propor ao Conselho de Administragdo a indicagdo dos auditores independentes bem como sua
substituicao;

b) analisar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
controladas, efetuando as recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administracao;

¢) analisar as informac@es trimestrais e as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia;

d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de auditoria
interna e independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposicdes
constantes do Sarbanes-Oxley Act, apresentando as recomendagfes de aprimoramento de politicas,
préticas e procedimentos que entender necessérias;

e) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas dos érgaos de administracéo, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bénus de subscricdo, orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao,
incorporacdo, fusdo ou ciséo; e

f) opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem como
sobre aquelas que considerar relevantes.

§ 4° O Comité de Auditoria deverd aprovar, por maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questfes relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 41. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades por A¢es e
do Artigo 43 abaixo, o Conselho Fiscal exercera todas as competéncias que sdo atribuidas ao Comité
de Auditoria por este Estatuto, e observando-se, em relagcdo aos seus membros, todos 0s requisitos e

impedimentos previstos na legislagao.

Paragrafo Gnico. O Comité de Auditoria ndo funcionara no exercicio social em que o Conselho Fiscal
tiver sido instalado.

Secdo Il — Comité de Remuneracdo

Artigo 42. O Comité de Remuneracdo devera ser formado por 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo, dos quais, no minimo, 1 (um) devera ser Conselheiro Independente.

Paragrafo Unico. Ao Comité de Remuneragio competira:
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a) propor ao Conselho de Administracdo, conforme proposta recebida do Diretor Presidente, e revisar
periodicamente, os pardmetros e diretrizes e a consequente politica de remuneracdo e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores e funcionarios de escaldo superior da Companhia e
de suas controladas, aos membros dos comités e demais 6rgdos de assessoramento do Conselho;

b) propor ao Conselho de Administracdo, conforme proposta recebida do Diretor Presidente, a
remuneracdo global dos administradores da Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral de
acionistas;

c) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a necessaria antecedéncia para a
sucessao de seus executivos, particularmente do Diretor Presidente e dos principais executivos; e

d) diligenciar e acompanhar as a¢des tomadas para garantir a adoc¢do, pela Companhia, de um modelo
de competéncias e lideranca, atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais, alinhado com seus planos
estratégicos.

CAPITULO VIII
Conselho Fiscal

Artigo 43. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros e igual niUmero de
suplentes com as atribuigdes, competéncia e remuneragdo previstos em lei, com mandato de 1 (um)
ano, admitida a reeleicdo, e funcionara em carater ndo permanente, sendo instalado pela Assembleia
Geral, nas hipoteses legais.

8 1° A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 2° Além do requisito previsto no § 1° acima, uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus
membros também estd condicionada a adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e a
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura de

termo especifico.

§ 3° O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que
necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

8 4° Serdo apliciveis aos seus membros as mesmas obrigagdes e vedagdes impostas pela lei, por este
Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.
CAPITULO IX

Ofertas Publicas

Secdo | — Alienacdo de Controle
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Artigo 44. A Alienacéo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, deverd ser contratada sob condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observando as condicBes e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente, neste Estatuto e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

8 1° A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s)
que vier (em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever (em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

§ 2° Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle da Companhia
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Novo Mercado.

8§ 3° O adquirente do controle fica obrigado a, ap6s a liquidagdo financeira da OPA a que se refere o
caput, tomar as medidas cabiveis para recompor nos 6 (seis) meses subsequentes o percentual de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das A¢Bes em Circulacéo.

Artigo 45. A OPA de que trata o artigo 44 acima sera exigida ainda: (i) quando houver cessdo onerosa
de direitos de subscricdo de acfes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso
de alienagd@o do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.
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Secdo HH 11 — Obrigacdo de Ressarcir

Artigo 47 46. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a: (i) efetivar a OPA referida nos Artigos 44 e 45 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente & diferenca entre o preco da OPA e o valor pago por acéo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou
as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢éo, nos termos de seus regulamentos.

Secdo-V 111 — Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 48 47. Caso o0s acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem o cancelamento do registro
de companhia aberta, a Companhia ou os acionistas ou Grupo de Acionistas que detiverem o Poder de
Controle da Companhia deverdo efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos
demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° deste Artigo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

8 1° O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou

empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
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requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por AcBes, e conter a responsabilidade
prevista no Pardgrafo 6° do mesmo Artigo.

§ 2° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acbes em Circulacdo presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagéo,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de A¢des em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacgdo, poderd contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢bes em Circulacéo.

8 3° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 49 48. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negocia¢&do no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador deverd efetivar oferta publica de aquisi¢cdo das agdes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° do Artigo 48 acima, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 56 49. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operacdo, ou, ainda, na hipotese de cancelamento de registro de
companhia aberta, a saida estara condicionada a realizagdo de OPA nas mesmas condic¢Ges previstas
no Artigo 49 acima.

81° A referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da OPA, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a
oferta.

82° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da OPA, no caso de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos & negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao societéria realizar a referida oferta.
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Artigo 5% 50. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada & efetivacdo de OPA, no minimo,
pelo Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os Paragrafos 1° a
3° do Artigo 48 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

8§ 1° O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput desse Artigo.

§ 2° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
por deliberagcdo em Assembléia Geral, a OPA deveré ser efetivada pelos acionistas que tenham votado
a favor da deliberacdo que implicou o descumprimento.

8 3° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
ocorrer por ato ou fato da administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar uma
Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigagdes constantes no Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

8§ 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia do
Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da
OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 52 51. E facultada a formulagio de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢Bes ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

CAPITULO X
Obrigagéo de Informar

Artigo 53 52. Toda e qualquer pessoa natural, pessoa juridica, entidade ou grupo de pessoas, agindo
em conjunto ou representando um mesmo interesse, que atingir participacdo, direta ou indireta, seja
através de negociagdes publicas ou privadas correspondente a 5% (cinco por cento) das acdes
representativas do capital social da Companhia, deve prestar a Companhia, além das informacGes
requeridas nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, informagdo sobre o preco
médio e maximo pago por acdo na aquisi¢do de tal participagéo.

§ 1° Para efeito do calculo da participacéo referida no caput, deveréo ser consideradas as acoes objeto
de contratos de opgdo e de contratos derivativos com liquidacéo fisica ou financeira.

8 2° A mesma obrigacdo deverd ser observada sempre que forem atingidas participagdes adicionais de
5% (cinco por cento) do capital social.
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CAPITULO XI
Do Juizo Arbitral

Artigo-54-53. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

CAPITULO XII
Exercicio Social

Artigo 55 54. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 56 55. Levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras do
exercicio e apo6s a dedugdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto de
renda e, se for o caso, da proviséo para participagdo dos administradores no resultado do exercicio, o
lucro liquido ajustado tera a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por cento)
do capital social;

b) apds a constituicdo da reserva legal, o lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo de reservas
de contingéncias e/ou sua respectiva reversao, se for o caso, sera distribuido na seguinte ordem:

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas
(o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar), compensados os dividendos
semestrais e intermediarios que tenham sido declarados; e

(ii) o saldo terd a destinagdo que for deliberada pela Assembleia Geral, observada a proposta do
Conselho de Administragéo.

§ 1° A Companhia podera levantar, além do balanco anual do exercicio, balancos semestrais e ainda,
em qualquer época, balangos extraordinarios e o Conselho de Administracéo poderd, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
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8 2° Prescrevem em favor da Companhia os dividendos nédo reclamados em 3 (trés) anos a contar da
data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas.

Artigo 57 56. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal,
que funcionara durante o seu processamento.

Artigo 58 57. As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, serdo emitidas mecanicamente, em folhas soltas e assinadas pelos
presentes, para posterior encadernacdo. Quando contiverem deliberacfes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, serdo arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

Artigo-59 58. As disposi¢des contidas (i) nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1°; (ii) no Paréagrafo 2° do
Artigo 16; (iii) no caput e no Paragrafo 1° do Artigo 17; (iv) no Artigo 18; (v) nas alineas “s” ¢ “t” do
Artigo 28; (vi) nos Paragrafos 1° e 4° do Artigo 43; (vii) no Capitulo IX; e (viii) no Artigo 54 deste
Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio de Oferta
Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Acbes Ordinérias de Emissdo da Companhia
referente a primeira distribuicdo publica de a¢des de emissdo da Companhia.

CAPITULO XIlI
Definicdes

Artigo 60 59. Para fins deste Estatuto Social, 0s termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas que exer¢a o Poder de Controle
da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacéo de Controle da Companhia;

“Acodes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular (es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

“Ac¢des em Circulagao” significa todas as a¢Ges emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria;

“Adquirente de Participagdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 46 deste Estatuto;

“Alienagdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle;

“Atuacdo Conjunta” significa a atuacdo por pessoas, inclusive Grupo de Acionistas, que cooperam no
sentido de adquirir Participacdo Relevante, nos moldes do Artigo 46 deste Estatuto;
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“BM&FBOVESPA” significa BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias & Futuros;
“Companhia” significa Technos S.A.;

“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Artigo 18 deste Estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado;

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a
BMF&BOVESPA e, de outro lado, a Companhia, os administradores e o Acionista Controlador, se
houver, contendo obrigacdes relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado;

“CVM” significa Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,;
“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou
(iii) sob Controle Comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre 0s
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundagdes, associacles, trusts, condominios, cooperativas, consorcios, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em carater discriciondrio;

“Lei das Sociedades por A¢des” significa a Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes
posteriores;

“Membros Externos” tem o significado atribuido no caput do Artigo 39 deste Estatuto;
“Participagdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 46 deste Estatuto;
“Politica de Divulgagdo e Negociagdo” significa a politica que consolida as regras de divulgagdo de

informacdes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informagdes pela prépria
Companhia;
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“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha
presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado
por acordo de acionistas ou sob controle comum que seja titular de a¢6es que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das acGes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital
votante;

“OPA” significa uma oferta ptblica para aquisi¢ao de agdes;
“Presidente” significa o presidente do Conselho de Administragao;
“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado;

“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA;

“Regulamento de Sancdes” significa o Regulamento de Aplicacdo de Sanc¢des pecunidrias do Novo
Mercado, inclusive suas posteriores modificagGes, que disciplina a aplicagdo de san¢fes nos casos de
descumprimento total ou parcial das obrigacdes decorrentes do Regulamento do Novo Mercado;

“Taxa SELIC” significa a taxa apurada no Sistema Especial de Liquidagdo e de Custoédia do Banco
Central do Brasil;

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os novos administradores da
Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo Mercado e com o Regulamento de
Arbitragem;

“Termo de Anuéncia dos Controladores” significa o termo pelo qual os novos Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s) que vier (em) a ingressar no grupo de controle da Companhia se
responsabiliza(m) pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, com 0 Regulamento do Novo Mercado e com o Regulamento de
Arbitragem;

“Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal” significa o termo pelo qual os membros do
Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a
agir em conformidade com o Regulamento de Arbitragem;

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por

empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM; e
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“Vice-Presidente” significa o vice-presidente do Conselho de Administracéo.
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