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Operadora:

Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos & teleconferéncia do Grupo
Technos referente aos resultados do 1T18. Esta presente, hoje, conosco o Diretor
Financeiro e de Relacdo com Investidores, Sr. Victor Bicalho.

Informamos que este evento esta sendo gravado e que todos os participantes estaréo
apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo do Grupo Technos. Em
seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando mais instrucdes
serdo fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante
a teleconferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando
asterisco zero.

Este evento também estd sendo transmitido simultaneamente pela internet via
webcast, podendo ser acessado no endereco http://www.grupotechnos.com.br/pt-br/,
onde se encontra disponivel a respectiva apresentacdo. A selecdo dos slides sera
controlada pelos senhores. O replay deste evento estara disponivel logo apés seu
encerramento. Lembramos que os participantes do webcast poderdo registrar, via
website, perguntas para o Grupo Technos, que serdo respondidas ap6s o término da
conferéncia pela area de RI.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragbes que
possam ser feitas durante esta teleconferéncia relativas as perspectivas de negécios
do Grupo Technos, projeces, metas operacionais e financeiras, constituem-se em
crencas e premissas da Administracdo da Companhia, bem como em informacdes
atualmente disponiveis para o Grupo Technos. Considera¢des futuras ndo sao
garantias de desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem
a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condi¢des gerais, condi¢cdes do setor
e outros fatores operacionais podem afetar os resultados futuros do Grupo Technos e
podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais
consideragdes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Victor Bicalho, que iniciara a apresentacao.
Por favor, Sr. Victor Bicalho, pode prosseguir.

Victor Bicalho:

Bom dia a todos, e obrigado pela participacdo. Tivemos um inicio de ano mais dificil do
que o esperado. A presenca de recuperacao has vendas do 4T17 ndo se manteve no
inicio de 2018 e, assim como nos outros setores do varejo, observamos um novo
retrocesso das vendas.

Nossos revendedores também reportaram um inicio de ano com vendas tépidas,
marcando uma retomada da economia a passos lentos. A falta de seguranca com a
retomada econbmica fez com que muitos deles postergassem suas vendas e
focassem na reducéo dos estoques.

Nossa receita liquida caiu 3,9% versus 0 ano passado. Um viés positivo e que reforca
a saude do mercado de reldgios foi o crescimento de 1,1% em volume. Essa é uma
resposta esperada para o reposicionamento de preco de algumas marcas, em que
passamos a ofertar mais itens a pre¢os de entrada e que tiveram boa aceitacéo.
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Tivemos também um bom desempenho no canal dos grandes clientes, atingindo
11,1% de crescimento versus o0 1T17; porém, tivemos queda em algumas regionais no
canal das lojas especializadas.

No trimestre, nossa margem bruta atingiu 44,4%, frente a 45,1% no 1T17, uma perda
de 0,7 p.p. Essa perda € explicada pela mudanga na pratica contébil, conforme
comunicamos no ultimo release de resultados, que impactou em 1,1 p.p. de margem
no 1T18, passando a registrar a provisado de estoque dentro do custo das mercadorias
vendidas, enquanto antes isso era registrado em outras despesas. Sem esse impacto,
observamos um crescimento de 0,4 p.p. na margem bruta.

As despesas com vendas e administrativas recorrentes ficaram estaveis perto do
trimestre anterior, em R$37,6 milhdes. Mantivemos o esforco da Companhia para
conter as despesas, mesmo com maiores investimentos em projetos estratégicos e
inflagdo do periodo. Mantivemos investimentos nas areas de trade marketing,
marketing institucional das marcas e no langamento de produtos inovadores.

Em abril, mudamos nossa sede administrativa para um escritério menor e mais
adequado as nossas necessidades, realizando uma economia de quase 50% nos
custos de ocupacdo mensal.

Nosso EBITDA ajustado no 1T18 foi negativo em R$8,8 milhdes, 11,6% inferior ao
1T17. Atingimos uma margem EBITDA negativa em 15,9%, 2,2 p.p. abaixo do mesmo
periodo do ano anterior.

Nosso 1T é historicamente o menor do ano, em funcdo do periodo mais promocional
do inicio do ano e da falta de datas comemorativas importantes para o varejo.

A otimizacado do capital de giro da Companhia, através de uma injecéo cautelosa dos
prazos de recebimento dos clientes, reducdo de cobertura dos estoques e
alongamento dos prazos de pagamento aos fornecedores nacionais e estrangeiros,
continua sendo uma prioridade nossa em 2018.

Tivemos uma reducéo de 50 dias do capital de giro frente ao 1T17, j& considerando o
impacto das baixas feitas no 4T17.

Uma coisa muito importante que eu quero destacar é que, no 1T18, geramos R$25,8
milhGes de caixa operacional, um crescimento de 60,9% versus o 1T17, fechando o
trimestre com um caixa de R$26,8 milh6es e uma divida liquida de R$61,7 milhdes,
uma reducéo de R$35,6 milhdes versus o 1T17.

Dando continuidade a apresentacédo, no slide trés, temos uma visdo mais detalhada da
receita bruta. No 1T18, tivemos uma receita bruta de R$67,2 milh&es, que representou
uma queda de 6,1% em relagdo ao 1T17. Nosso volume de produtos vendidos
alcancou 473.000 unidades, versus 468.000. O preco médio ficou 6,5% abaixo do
1T17.

No slide quatro, vemos a evolucédo do lucro bruto da Companhia. No trimestre, nosso
lucro bruto apresentou queda de 5,3% versus o 1T17, totalizando R$24,5 milhdes.
Tivemos crescimento de 0,4 p.p. ha margem bruta versus igual periodo do ano
anterior, excluindo o efeito do novo critério de contabilizagdo das provisdes de
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estoque, atingindo 45,5%. Considerando o efeito do novo critério, tivemos uma perda
de 0,7 p.p.

No slide cinco, houve uma queda das despesas de SG&A. As despesas com vendas
apresentaram aumento de 2,8%, ou R$0,8 milhdo, versus o 1T17, atingindo R$28,5
milhdes e representando 51,6% do total da receita liquida.

Registramos R$1,2 milhdo de despesas com permutas de midias que ja haviam sido
provisionadas quando contratamos a midia no ano passado e foram devidamente
revertidas em outras despesas. Eliminando esse impacto, temos uma reducdo de
R$0,4 milhdo nas despesas com vendas.

Reduzimos o patamar de investimentos em novos projetos e aumentamos oS
investimentos no canal online, que teve crescimento versus 2017. As despesas
administrativas passaram de R$9,7 milh6es no 1T17 para R$9,2 milhdes no 1T18,
uma queda de R$0,5 milh&o, ou 5,7%, reforcando o nosso comprometimento com as
despesas da Companhia.

Ao final do 1T18, j& em abril, mudamos nossa sede corporativa para um endereco
menor e mais adequado as nossas necessidades, 0 que gerou uma redu¢do no custo
total de ocupacao da ordem de 50%.

Indo para o slide seis, temos a evolucdo do nosso EBITDA ajustado. Nosso EBITDA
ajustado no 1T18 foi negativo em R$8,8 milhdes, 11,6% inferior ao 1T17, atingindo
uma margem EBITDA negativa em 15,9%, 2,2 p.p. abaixo do mesmo periodo do ano
anterior.

Conforme ja falamos anteriormente, o nosso 1T é historicamente o menor do ano, em
fungcdo do periodo mais promocional do inicio do ano e da falta de datas
comemorativas importantes no varejo.

No slide seguinte, o capital de giro totalizou R$233,4 milhdes no 1T18, representando
319 dias. Em igual periodo do ano anterior, o capital de giro somava R$295,2 milhdes
e representava 411 dias, uma reducdo de 92 dias. Sem o impacto nos ajustes em
estoques de créditos incobraveis feitos no 4T17, a redugéo é de 50 dias.

Nas contas a receber, observamos uma diminuicdo de 24 dias do prazo médio de
recebimento, sendo 14 dias por causa da provisao constituida no 4T17 e outra parte
referente a diminui¢do da inadimpléncia e do volume de vendas.

Nos estoques, houve uma reducdo de 58 dias, reflexo da reducdo da cobertura futura
e provisdo de perda para estoques. Metade da queda vem de uma redugdo da
cobertura dos estoques e a outra metade da proviséo feita no ano passado.

O contas a pagar ficou dez dias acima do 1T17, pelo alongamento dos prazos de
pagamentos com fornecedores nacionais e estrangeiros. Passamos de R$37 milhdes
no 1T17 para R$42,2 milhdes no 1T18.

Por fim, no slide oito, resumimos nossa posi¢édo de caixa. O Grupo Technos encerrou
0 1T18 com uma divida liquida de R$61,7 milhdes. Em relagdo ao mesmo periodo de
2017, houve uma queda de 36,6%, ou R$35,6 milhdes. Desde 2013, quando a
Companhia contraiu o endividamento para a aquisicdo da Dumont Saab, temos
reduzido continuamente o endividamento liquido da Empresa.
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Abrimos agora a sessao de perguntas e respostas.
Operadora:

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de passar a
palavra ao Sr. Victor Bicalho para as suas consideragfes finais. Por favor, pode
prosseguir.

Victor Bicalho:

Gostariamos de agradecer a todos pela participagdo em nosso call de resultados do
1T18. Qualquer duvida, eu e a equipe de Rl estamos a disposi¢cao. Tenham todos um
bom dia.

Operadora:

A teleconferéncia do Grupo Technos esta encerrada. Agradecemos a participacdo de
todos, e tenham um bom dia.

“Este documento é uma transcrigéo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, jA que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais danos
OuU prejuizos que possam surgir COm 0 USO, acesso, seguranga, manutencgdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcrigdo. Este documento é uma transcrigdo simples e néo reflete nenhuma opiniéo de investimento da MZ. Todo o
contetido deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de Relagdes com Investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigao”.
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