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DESTAQUES DO 4T19
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Queda de 4,2% da
receita liquida versus
4718

ed

EBITDA Ajustado de
R$14,1M no 4T19
versus R$7,0M no 4T18
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Crescimento no preco
medio de 12,0% e
gueda no volume de
13,9%

AN

lil
a3

Endividamento liquido
de R$40,3M no 4T19

&

Estabilidade de
margem bruta apés
trés trimestres
sequenciais de queda

Reducéao de 3,2% de
despesas de SG&A
versus 4718



RECEITA BRUTA

Receita Bruta
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Receita Bruta:

_____________________________________

R$ 124,8 M (-3,7%) no 4T19 |

-3,7% i |

e ' R$378,4 M [+4,1%) em 2019 |
= T -
4718 4719 2018 2019

mmm Receita Bruta (R$ M)

Volume de Reldgios e Pre¢co Médio

147 165 147 149 748 Ml (-13.9%) no 4T19
2.493 Mil (+2.4%) em 2019

Volume de Reldgios:

-13,9% +2,4%
T e Preco Meédio:
- R$1651+12,0%) no 4T19
" R$ 149 (+1,7%) em 2019
4718 4T19 2018 2019 L ___________________________________

mmm VVolume (Mil) ===Preco Médio (RS)
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Lucro Bruto e Margem Bruta

47,1% 47,0% 48,0%

-4,6%

4718 4719

B Lucro Bruto (RS M)  ===Margem Bruta (%)

LucroBruto: MargemBruta:
- R$49,2M (-4,6%) no 4T19 47,0% (-0,2 p.p.) no 4T19
'R$109,2 M (-25,5%) em 2019 | - 34,5%* (-13,4 p.p)em 2019 |

* 44,8%, desconsiderando o efeito extraordinario de provisédo de estoque, queda de 3,2p.p. versus 2018
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Despesas com Vendas

30,7%

28,9%

-9,8%
>

4718

4719

mmm Despesas com Vendas (RS M)

Despesas Administrativas

7,7%

9,9%

+23,1%
/ﬁ

4718

4T19

B Despesas Administrativas (RS M)
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37,1% 34,0%

-5,2%

2018 2019
== Receita Liquida (%)

11,5% 12,5%

+12,5%

ﬂ

2018 2019

= Receita Liquida (%)

Despesas com Vendas:

R$ 30,2 M (-9,8%) no 4T19
R$ 107,7M (-5,2%) em 2019

Despesas Administrativas:

R$ 10,4 M (+23,1%) no 4T19
R$ 39,6 M (+12,5%) em 2019



EBITDA AJUSTADO

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

13,5%

- H

4718 4719 2018 2019
mmm EBITDA Ajustado (RS M) === Margem EBITDA Ajustada (%)

6,4% 2,6% 4,8%

+101,5%
Y

+89,9%
Y

7,0

EBITDAAjustado: Margem EBITDA Ajustada:
'R$ 14,1 M (+101,5%) no 4T19 | - 13,5% (+7,1 p.p.) no 4T19
'R$ 15,2 M (+89,9%) em 2019 | . 4,8%(+2.2 p.p.)em 2019
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CAPITAL DE GIRO

R$ Milhdes
(+) Contas a Receber 160,2 189 154.8 176
(+) Estoques 115,1 261 122.6 213
(-) Contas a Pagar 55,4 126 83.4 145
(=) Capital de Giro 219,8 324 1940 244,

» Contas a Receber: -12 dias
* Estoques: -47 dias. Sem o efeito da provisao de estoque, cresce 59 dias
* Contas a Pagar: +20 dias

| « Capital de Giro Total: -79 dias

_________________________________________________________________________________________________________________
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SALDO DE CAIXA

R$ Milhdes
Divida Bruta (96,9) (119,3] (101,3)
(-) Caixa 77,4 82,9 60.9
(=) (Divida)/Caixa Liquido (19,5) (36,5) (40,3)

' Divida Liquida
* Crescimento de R$ 20,8 M (+107,1%) em relacao a posicao de 31 de dezembro de 2018

« Comparado ao 3719, aumento de R$ 3,8 M na divida liquida

_________________________________________________________________________________________________________________
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COVID-19

Implicagdes do COVID-19 para o Grupo Technos

* Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) anunciou que o corona virus (COVID-19) é uma
emergéncia de saude global.

* Em 13 de marco a OMS considerou o corona virus como uma Pandemia.

* Em 10 de marco de 2020, a Comissado de Valores Mobilidrios — CVM emitiu o oficio no qual destaca a importancia de
as Companhias Abertas considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 (“Coronavirus”) em seus negdcios.

* Osimpactos da doenca infecciosa causada pelo virus da sindrome respiratéria aguda SARS-CoV-2 ("COVID-19") no
cendrio econdmico e em especial nas operacdes da Companhia ainda ndao podem ser totalmente dimensionados.
Porém a Companhia entende que este cenario de grande incerteza também representa um risco adicional ao
processo de turnaround pelo qual a Companhia vem passando.

* Emlinhas gerais, a COVID-19 traz impactos para a Companhia tanto do ponto de vista da for¢a de trabalho, quanto do
lado da oferta e da demanda para a comercializagdao de marcas, produtos e servicos.

* Porisso, a Companhia julga importante contextualizar por meio desse material o impacto do COVID-19 em seus
negocios.
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COVID-19

Ha impactos do COVID-19 na forca de trabalho, oferta e demanda na cadeia de valor.

Forga de Trabalho Oferta Demanda

Clientes

Impacto nos colaboradores Impacto na cadeia de suprimentos Impacto na cadeia de distribuigao
decorrente da crise do coronavirus decorrente da crise do coronavirus decorrente da crise do coronavirus
Y'Y [ ) [ )
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COVID-19

Para contrapor os impactos da sindrome do coronavirus, a Companhia criou um comité de crise e adotou acdes
em duas frentes visando preservar a saude de seus colaboradores e também preservar a salde da empresa.

Plano de Acao COVID-19

Preservar a Preservar a
Saude da Pessoas Saude do Negocio
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COVID-19

Foco 1: Preservar a
Saude das Pessoas

__________________________________________________________________________________________________________________________________

 Comunicacgao ativa e campanha de conscientizacdo com todos os colaboradores;
* Reforco da higiene e limpeza na fabrica, lojas e escritdrios;

* Isolamento de grupos de risco;

e Suspensao de viagens internacionais e eventos;

* Reducao de viagens nacionais e reunides externas;

* Adocao do trabalho remoto (home office);

* Disponibilizacao de ferramentas para reunides e interagdes virtuais;

* Fechamento das lojas fisicas préprias.

__________________________________________________________________________________________________________________________________
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COVID-19

Foco 2: Preservar a
Saude da Empresa

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Em termos de suprimentos e capital de giro:

* Renegociag¢des de prazos de pagamentos com parte relevante de nossos fornecedores nacionais e estrangeiros;

* Reducdo do volume de compras junto a nossos fornecedores internacionais, adequando a cadeia de suprimentos
a nova realidade de demanda;

* Adequacdo do nosso plano fabril considerando o fechamento temporario da fabrica e o balanco atual do nosso
estoque entre matéria prima e produto acabado;

* Adequacdo de nossa cobertura atual de estoque para cobrir a maior parte das vendas re-estimadas para o ano.

__________________________________________________________________________________________________________________________________
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COVID-19

Foco 2: Preservar a
Saude da Empresa

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Em termos operacionais e estrutura de capital:

* Reducdo e contingenciamento de despesas fixas e varidveis. Eliminacao de novos investimentos de curto prazo
nao essenciais;

* Reforco nas atividades da area de crédito e cobranca;

* Planejamento para a reducao de aproximadamente um terco do quadro de funciondrios fixos e temporarios com
o objetivo de reduzir despesas salariais no curto prazo;

 Adocao de jornada parcial de trabalho de liderangas com respectiva reducgao salarial e ado¢ao de banco de horas
e férias antecipadas, em linha com atual legislacao.

__________________________________________________________________________________________________________________________________
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COVID-19

Medidas
Adicionais

__________________________________________________________________________________________________________________________________

Considerando a grande incerteza do cenario atual, a Companhia continua a estudar medidas adicionais que
poderao ser tomadas nos proximos dias conforme tenhamos maior clareza do cenario associado a sindrome do

coronavirus e consequentes impactos para a empresa.

A Companhia esta também acompanhando atentamente o desenvolvimento e implantacdao de novas medidas

regulatodrias que possam ser adotadas, cumprindo as recomendacdes dos 6rgaos competentes, com o intuito de

preservar a salde dos colaboradores e da empresa.

__________________________________________________________________________________________________________________________________
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DISCLAIMER

Este material é uma apresentacdo de informacdes gerais sobre a Technos S.A. e suas subsididrias ("“Companhia”), preparada na data desta apresentacdo, exclusivamente para reuniées
com potenciais investidores, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais disposicdes legais aplicaveis. Este material, no todo ou em parte, ndo constitui uma subscricdo ou venda das
acdes ordinarias de emissao da Companhia. O investidor deve acompanhar as informacdes ja publicamente divulgadas antes de tomar uma decisdo de investimento nas acdes ordinarias
da Companbhia, disponiveis para compra junto a BM&F Bovespa. O investidor podera solicitar os prospectos da Oferta Publica realizada em 28 de junho de 2011 ao Banco Itat BBA S.A,,
Banco de Investimentos Credit Suisse S.A., e Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A. (em conjunto, "Coordenadores”). Esta apresentacao foi resumida e nao tem o objetivo de ser
completa. As informacdes contidas nesta apresentacdo ndo foram conferidas de forma independente pelos Coordenadores (conforme definido abaixo) ou pelos agentes de colocacao dos
esforcos de colocacao das acoes no exterior. Algumas informacdes foram obtidas a partir de fontes independentes. As informacdes desta apresentacao que nao foram obtidas de fontes
independentes foram incluidas exclusivamente com base em informacdes fornecidas pela Companhia. O investidor deve consultar o prospecto da Oferta Publica para obter informacdes
mais completas.

Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como uma oferta, solicitacdo ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo ndo é direcionada para
objetivos especificos de investimento, situacdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer destinatario e ndo deve ser tratada como uma recomendacdo de investimento.
Nenhuma declaracdo, expressa ou nao, é feita com relacdo a precisao, certeza ou abrangéncia das informacées contidas nesta apresentacdo. Esta apresentacdo nao deve ser considerada
por seus destinatdrios como um substituto ao seu préprio exercicio de julgamento. Quaisquer opinides ou informacdes expressas neste material podem ser alteradas sem aviso prévio e
nem a Companhia, nem os Coordenadores tém qualquer obrigacdo de atualizar ou manter atuais as informacées contidas nesta apresentacdo. A Companhia, os Coordenadores e suas
respectivas afiliadas, agentes, diretores, sécios e empregados ndo assumem qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano de qualquer espécie decorrentes do uso total ou
parcial deste material. As acées ordinarias de emissdo da Companhia foram ofertadas somente em jurisdicdes permitidas e na medida do permitido. Esta apresentacdo é estritamente
confidencial e esta sendo distribuida apenas a receptores selecionados. Esta apresentacdo ndo deve ser reproduzida (no todo ou em parte) ou distribuida para qualquer outra pessoa.

Esta apresentacao contém informacdes prospectivas e incluem, sem limitacao, qualquer informacdo que pode predizer, anunciar, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacoes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa”, "espera”, "prevé”, "estima”,” pretende”, "pode”, "ird","continua” ou quaisquer outras palavras ou expressoes de
significado semelhante. Essas informacdes prospectivas constituem apenas estimativas e nao sao garantia de futura performance. Os investidores devem estar cientes que tais
informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operacdes e ao segmento de negdcios da Companhia que
podem fazer com que seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informacdes prospectivas contidas nesta apresentacao. Embora a Companhia acredite que as
estimativas e consideracoes refletidas nas informacdes prospectivas desta apresentacdo sdo razoavelmente baseadas em informacdes disponiveis atualmente a administracdo da
Companhia, a Companhia nao pode garantir resultados futuros ou eventos. Em razao destas incertezas, investidores nao devem tomar qualquer decisdo de investimento baseada nessas
estimativas e informacdes prospectivas. A Companhia e os Coordenadores declaram expressamente que nao atualizarao quaisquer das informacoes prospectivas.

O investidor deve consultar seu préprio assessor juridico, regulatério, tributario, de negécios, de investimentos, financeiro e contabil na medida em que julgar necessario e sua decisao de
investir na Companhia deve ser tomada com base em seu proéprio julgamento e conselho de seus assessores, conforme julgar necessario, e ndo em qualquer das informacdes e opinides
expressas nesta apresentacao.
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