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GRUPO TECHNOS ANUNCIA RESULTADO DO 3T17

Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2017 - O Grupo Technos (BM&FBovespa: TECN3) anuncia os resultados do 3° trimestre de 2017 (3T17). As informacées financeiras e
operacionais a sequir sao apresentadas em base consolidada, de acordo com a Legislacdo Societaria, exceto quando indicado o contrario.

DESTAQUES DO TRIMESTRE
1|
e No 3T17 vendemos 5,4% mais reldgios que no 3T16;
DATA .
e Crescimento de 3,2p.p. na margem bruta versus o 3T16;
26/10/2017
= e SG&A atingiu R$37,9 milhdes no 3T17, reducdo de 3% no QoQ;
COTACAO DE
FECHAMENTO e Reducdo de 26,9% da divida liquida no 3T17, versus o 3T16;
R$4.83 /acao e Reducdo do capital de giro de 9 dias no QoQ, pelo aumento do prazo com
VALOR DE fornecedores nacionais e estrangeiros.
MERCADO
R$379,2 milhdes
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Margem Bruta 438%  47,0%  3Zp.p. 46,1%  47,9%  1,7p.p.

Lucro Liquido -6,2 -7, 14,2% -23,7 -16,4 -30,8%
Margem Liguida -7.8% -92% -1,4p.p. -97% -74% 2 3p.p.
EBITDA Ajustado 3,1 3,4 7,6% 15,0 7,0 -53,2%
Margem EBITDA Ajustada 4,0% 4,4% 0,4p.p. 6,1% 32% -3,0p.p.
Volume de Relégios (mil) 603 635 5,4% 1.778 1.789 0,6%
Preco Médio (R$/relégio) 158 145 -8,3% 165 150 -9.3%

EBITDA Ajustado - Representa o EBITDA CVM (Lucro Liquido acrescido da depreciacao e amortizacao, despesas financeiras,
receitas financeiras, impostos correntes e diferidos] ajustado por: realizacdo do ativo fiscal diferido gerado pelo 4gio de
aquisicdo de controle aciondrio da nossa controlada TASA, ajuste a valor presente sobre vendas e impostos sobre vendas,
provisdes para contingéncias ndo operacionais, resultados ndo recorrentes, recuperacdo Escrow de passivos gerados antes
da aquisicdo da Dumont Saab e pelo plano de opg¢des de acdes.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No terceiro trimestre de 2017 ainda observamos um cenario dificil de vendas sell out em nossos
clientes. Registramos crescimento de volume de 5,4% no trimestre, com maior participacao das
marcas de primeiro preco, em linha com nossa estratégia de ganhar share nesse segmento, como
resposta a queda de poder de consumo no Brasil. Tivemos queda de 3,1% na receita liquida, uma
queda menor que a observada no YTD. Assim como nos primeiros trimestres, observamos um
movimento de tradedown dos consumidores. Tivemos também uma boa performance em nosso
canal de franquias e online.

Mantivemos o cenario de recuperacao da margem bruta, atingindo 47,0% de margem bruta no
trimestre versus 43,8% no terceiro trimestre de 2016, ganho de 3,2p.p. Apds a forte desvalorizacao
do real ao longo de 2015 e no inicio de 2016, tivemos uma reversao dessa tendéncia. Esse efeito
somado aos esforcos internos no trabalho de reducao de custo com os fornecedores estrangeiros,
reprecificacdo de nossos produtos e lancamentos assertivos foram responsaveis pelo ganho de
margem obtido.

As despesas com vendas cairam 3,0% no trimestre, e as despesas gerais e administrativas cairam
0,5%. Essa queda de SG&A demonstra o esforco da Companhia para conter despesas mesmo com
maiores investimentos em projetos estratégicos e a inflacdo do periodo. Nossa estratégia de crescer
apoiando os lojistas do canal especializado para que se aprimorem e tenham um giro mais eficiente
de seus estoques permanece. Mantivemos investimentos nas equipes de promotores de venda, no
projeto de clientes co-geridos, e no lancamento de produtos inovadores. No final de 2016 e inicio de
2017, investimos no desenvolvimento e modernizacao dos sites e reforcamos a equipe de marketing
online. Comecamos a capturar os frutos desses investimentos, observando esse canal se tornar
mais representativo na composicao de nossas receitas.

Continuamos o trabalho de otimizacao do capital de giro da Companhia através de uma gestao
cautelosa dos prazos de recebimento de clientes, reducao de cobertura dos estoques e alongamento
dos prazos de pagamento aos fornecedores nacionais e estrangeiros. Encerramos o 3717 com
R$35,0 milhdes ou 9 dias a menos de capital de giro versus o mesmo periodo de 2016.

Com o crescimento de lucro bruto e contencao de despesas, tivemos um EBITDA Ajustado de
R$3,4M no 3T17, apresentando crescimento de 7,6% versus 3T16 e nossa margem EBITDA, atingiu
4,4%, 0,4p.p. acima do 3T16.

No 3T17 remodelamos nossa estrutura de divida. Amortizamos R$ 35,0 milhdes da nossa divida e
alongamos nosso saldo devedor em um fluxo de dois anos com término em dezembro de 2019. A
divida liquida da companhia no 3T17 foi reduzida em R$5,4 milhdes versus o ultimo trimestre.
Destacamos a continua reducao da divida liquida da Companhia a cada trimestre.
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RECEITA BRUTA

A receita bruta atingiu R$ 93,9 milhdes no 3T17, queda de 3,9% em relacdo ao 3T16.

R$ Milhdes 3T16 3117 Var%  VarR$ 2016 2017 Var%  VarR$
Venda de Produtos 95,2 92,0 -3,4% -3,2 293,7 267,8 -8,8% -25,9
Assisténcia Técnica 2,4 1,8 -22,7% -0,9 71 5,9 -16,7% -1,2

Receita Bruta 97,6 93,9 -3,9% -3,8 300,8 273,7 -9,0% -27,0

VENDA DE RELOGIOS
Analise Geral

A receita bruta com a venda de produtos passou de R$95,2 milhdes no 3T16 para R$92,0 milhdes no
3T17, representando uma queda de 3,4%. O volume de reldgios vendidos no trimestre totalizou 635
mil unidades, apresentando crescimento de 5,4% em relacdo ao 3T16. O preco médio atingiu R$145
no 3T17, queda de 8,3% em relacdo ao preco médio de R$158 no 3T16.

A queda do preco médio é explicada por um efeito mix, com maior participacao nas vendas das
marcas de primeiro preco.

Analise por Categoria

A tabela a seqguir demonstra a abertura da receita bruta de venda de reldgios entre as categorias:

R$ Milhdes 3T16 3117 Var % Var R$ 2016 2017 Var % Var R$
Classico 46,0 41,8 -9.2% -4,2 140,3 123,8 -11.7% -16,4
Esporte 11,1 11.8 6,6% 0,7 36,1 33,7 -6,7% -2,4

Moda 38,1 38,4 0,6% 0,2 1173 110,3 -6,0% -7,0

Total 95,2 92,0 -3,4% -3,2 293,7 267,8 -8,8% -25,9
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RECEITA BRUTA o0

A tabela abaixo demonstra como as marcas sao classificadas na divulgacao de resultados:
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A categoria Classico passou de uma participacdo de 48,3% da receita bruta no 3T16 para 45,4% no
3T17, representando uma queda de 2,9 p.p, e queda de receita de R$4,2 milhdes ou 9,2%. A
categoria Esporte passou de uma participacao de 11,7% da receita bruta no 3T16 para 12,9% no 3T17
e obteve uma receita de R$11,8 milhoes versus R$11,1 milhdes no 3T16, crescimento de 6,6%. A
categoria Moda passou de uma participacao de 40,0% no 3T16 para uma participacao de 41,7% no
3T17, representando um aumento de 1,7 p.p. e crescimento de R$0,2 milhdo na receita ou 0,6%.
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RECEITA BRUTA

Analise por Canal de Distribuicdo

A tabela a seguir demonstra a abertura da receita bruta com a venda de reldgios em cada um dos
canais de distribuicao:

R$ Milhdes 3716 3117 Var% VarR$ 2016 2017 Var%  VarR$

Lojas Especializadas 64,7 62,2 -3,8% -2,9 2094 1901 -9,2% -19.3

Magazines e Outros 30,5 298 -2,5% -0,8 84,2 77,7 -7,7% -6,5

Total 95,2 92,0 -3,4% -3,2 293,7 267,8 -8,8% -25,9

Na anélise da venda de reldgios por canal de distribuicao, no 3T17 apresentamos queda de 2,5% em
Magazines e Outros e queda de 3,8% no canal de Lojas Especializadas, em comparacao com o
mesmo periodo do ano anterior.

VAREJO E FRANQUIAS

Atualmente contamos com 69 pontos de venda exclusivos, sendo 52 Touch e 17 Euro, aumento de 2
pontos em relacao a ultima divulgacdo. Focamos na melhoria da qualidade e rentabilidade de
nossos franqueados nesse momento.

Cabe destacar também as iniciativas de varejo através de sites e outlets. Temos atualmente dez
sites de comercio eletronico, nove deles sdo dedicados as marcas Technos, Mormaii, Fossil, Euro,
Timex, Touch, Allora, Condor e Dumont, e o outro voltado para a venda online de todas as marcas, o
Timecenter. O objetivo principal de nossa atuacao online é a construcdo e comunicacao das marcas
no ambiente virtual dado que um grande numero de clientes realiza buscas online antes de concluir
suas compras em lojas fisicas.

Possuimos atualmente dez outlets. Os outlets sdo parte da estratégia de gestao de estoques,
servindo como um canal para venda de produtos de baixo giro fora dos canais tradicionais da
companhia e tem apresentado bom resultado de vendas.
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RECEITA BRUTA

ASSISTENCIA TECNICA

A receita bruta com assisténcia técnica atingiu R$1,8 milhdes no 3T17 apresentando queda de
22,7%. Atrelamos essa queda a uma reducao do volume de ordens de servico do periodo.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida atingiu R$76,8 milhdes no 3T17, representando queda de 3,1% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

No trimestre o ajuste a valor presente sobre a receita apresentou queda de 36,3%. Importante
ressaltar que esse ajuste a valor presente nao tem efeito caixa e que a parcela deduzida da receita
bruta no momento da venda é creditada na receita financeira no momento do recebimento. Ja a
permanéncia dos impostos sobre vendas em velocidade inferior a receita é decorrente da dinamica
entre recebimento de estoques e o aproveitamento de beneficios fiscais.

R$ Milh&es 3116  3T17 Var% VarR$ 2016 2017 Var% VarR$

Receita Bruta 97,6 939 -39% (38 3008 2737 -9,0% (27,0)

Ajuste a Valor Presente sobre Receita (4,2) (2,77 -363% 1,5 (13,3 (9,00 -32,2% 4,3

Impostos sobre Vendas (14,8)  (14,8) -0,2% 0,0 (45,2) (43,00 -4,7% 2,

Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 0,6 04 -374% (0,2) 1,9 1.4 -305% (0,6)

Receita Liquida 79,3 768 -3,1% (25] 2443 2230 -87% (21,2)

LUCRO BRUTO

O lucro bruto atingiu R$36,1 milhdes no 3T17, crescimento de 4,0% comparado ao 3T16.

Atingimos 47,0% de margem bruta no 3T17, representando aumento de 3,2 p.p. em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior. Apds a alta desvalorizacao do real ao longo de 2015 e no inicio de
2016, tivemos uma maior estabilidade do cambio desde o segundo semestre de 2016, com
valorizacao do real no periodo. Esse efeito somado aos esforcos internos no trabalho de reducao de
custo com os fornecedores estrangeiros, reprecificacao de nossos produtos e lancamentos
assertivos foram responsaveis pelo ganho de margem obtido.
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DEPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas passaram de R$29,7 milhdes no 3T16, representando 37,4% do total da
receita liquida, para R$28,6 milhdes no 3T17, representando 37,3% do total da receita liquida.

No ultimo trimestre tivemos menores investimentos em marketing, devido a diferenca de
sazonalidade entre os anos. Em contrapartida as despesas relacionadas a projetos estratégicos de
médio e longo prazo cresceram versus o 3T16. A execucao desses projetos nos deixa bem
posicionados para uma retomada da economia, apesar de reduzir a alavancagem operacional no
curto prazo.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas passaram de R$9,4 milhdes no 3T16 para R$9,3 milhdes no 3T17,
queda de 1,4%.

As despesas apresentaram no trimestre queda versus 2016, mesmo com despesas relacionadas a
novos projetos voltados para nosso capital humano e a inflacao acumulada do periodo. Seguimos
buscando eficiéncia na gestao das despesas.

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

O resultado das outras contas representou uma despesa de R$1,17 milhdo no 3T17 contra uma
despesa de R$0,9 milhdo no 3T16.

Tivemos um pequeno aumento nessa conta decorrente de dois fatores: (i) saldo menor baixado no
3T17 em relacao ao 3T16 com provisdo de perda de estoque e [ii) receita ndo recorrente de 2016 que
enfraquece a base comparativa.
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GRUPOTECHNOS | RESULTADO3T17 7



EBITDA E EBITDA AJUSTADO o0

O EBITDA Ajustado atingiu R$3,4 milhdes no 3T17, foi 7,6 % acima do 3T16. A queda das vendas foi
contraposta por crescimento de margem e reducao das despesas.

No 3T17 ajustamos o EBITDA pelos seguintes itens: (i) provisdo de imposto sobre estoque obsoleto
R$0,1 milhao, [ii) reversdo de provisdo de uma despesa nao caixa gerada pelo plano de opcées no
valor de R$0,5 milhao e (iii) R$2,3 milhdes impacto de ajuste a valor presente das vendas.

RS Milhdes 3T16 3T17 2016 2017
(=) Lucro Liquido (6,2) (7,1) (23,7) (16,4)
(+) Depreciacdo e Amortizacdo (3,2) (3,1) (10,3) (9,0)
(+/-) Resultado Financeiro (1,1) (1,8) (9,9) (0,8)
(+) Impostos Correntes 0,2 0.0 0.2 0,0

(+/-) Impostos Diferidos (0,2 (2,6) (2,3) (3.4)
(=) EBITDA (CVM 527/12) (1,8] 0,4 (1,3) (3,2)
(+/-) Provisdo para Contingéncias Nao Recorrentes (0,4) (0,1) (1,6) (0,9)
(+) Outras Despesas Nao Caixa (1,0) (0,6) (3,4) (1,7)
(+) Impacto do AVP sobre o Resultado Operacional (3,6 (2,3) (11,3) (7,7)
(=) EBITDA Ajustado 3,1 3,4 15,0 7,0

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

0 resultado financeiro liquido passou de uma perda de R$1,1 milhdo no 3T16 para uma perda de
R$1,8 milhdo no 3T17. Nossa despesa financeira é impactada, principalmente, (i) pelos juros
incidentes na divida contratada para a aquisicao da Dumont, que ocorreu no segundo trimestre de
2013, posteriormente substituida por uma linha 4131 com alongamento do prazo e reducao do
prémio de risco, conforme divulgado no comunicado de 24 de setembro de 2015, (ii] pela queda do
CDI, que incide sobre nossa divida pds-fixada, e [iii) o impacto do cdmbio nas operacdes de hedge.
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FLUXO DE CAIXA

RS Milhdes 3T16 3T17 2016 2017
Lucro antes do IR e CSLL (6,2) (4,5) (21,6) (13,0)
(+/-) Ajustes que nao afetam o caixa 4,7 (1,0 (9,7) 13,2
(+/-) Atividades operacionais 15,7 (5,8) 85,4 13,9
(+/-) Atividades de investimento (0,9) (2,8]) (4,7) (9,2)
(+/-) Atividades de financiamento 21,1 (10,5) (2,8) (9.8)
(=) Aumento (reducéao) de caixa 34,4 (24,5) 46,6 (5,0)
(+) Caixa e equivalentes de caixa Inicial 32,2 36,5 20,0 17,0
(=) Caixa e equivalentes de caixa Final 66,6 12,0 66,6 12,0

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No 3T17, o caixa gerado pelo nosso capital de giro do periodo foi de R$6,4 milhoes. Destacam-se no
3T17 (i) reducdo de R$11,8 milhdes em contas a receber e [ii) reducdo de R$3,9 milhdes de estoques
e (iii) reducdo de R$9,2 milhdes em fornecedores.

No 3T16, o caixa gerado nas atividades operacionais totalizou R$15,7 milhoes. Destacam-se no 3T16
(i) reducdo de R$10,5 milhdes em contas a receber e (ii] aumento de R$8,6 milhdes em
fornecedores.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa liquido utilizado em nossas atividades de investimento é afetado principalmente pelo nosso
investimento em ativo fixo e intangivel, bem como recebimentos decorrentes da venda de ativos
permanentes. Apresentamos investimentos em ativo fixo e intangivel no valor de R$3,5 milhdes e
recebemos R$0,8 milhdo pela venda de ativos.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido gerado ou consumido nas nossas atividades de financiamento decorre
principalmente da contratacao e pagamento de empréstimos e do pagamento de lucros e
dividendos.

RESULTADO DE CAIXA

As atividades resultaram em uma reducao das disponibilidades de R$24,5 milhdes, que somadas ao
saldo inicial de R$36,5 milhdes resultaram em um saldo final em caixa de R$12,0 milhdes no 3T17.
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CAPITAL DE GIRO

R$ milhdes 3T16 Dias 3117 Dias
(+) Contas a Receber 188,0 178 1727 183
(+) Estoques 153,2 287 140,4 287
(-) Contas a Pagar 28,9 53 35,7 73
(=) Capital de Giro 312,3 406 2774 397

O capital de giro totalizou R$277,4 milhdes no 3T17, representando 397 dias. Em igual periodo do
ano anterior, o capital de giro somava R$312,3 milhdes e representava 406 dias.

No contas a receber, observamos um aumento de 5 dias no prazo médio de recebimento, em funcao
do aumento da inadimpléncia. O aumento foi ligeiramente inferior ao observado no Ultimo trimestre
(9 dias versus o 2T16), mas o ambiente macroecondémico ainda enfraquecido pressiona alguns
clientes a solicitar a prorrogacao das datas de pagamento.

Nos estoques, houve um aumento de 6 dias. Apesar do aumento do nimero de dias, reduzimos o
saldo em R$12,9 milhoes frente ao mesmo periodo do ano anterior mesmo com a queda nas vendas,
readequando as nossas compras.

O contas a pagar ficou 20 dias acima do 3T16 pelo alongamento dos prazos de pagamentos com
fornecedores nacionais e estrangeiros. Passamos de R$28,9 milhdes no 3T16 para R$35,7 milhoes
no 3T17.

SALDO DE CAIXA

O Grupo Technos encerrou o 3T17 com uma divida liquida de R$77,2 milhoes. Em relacdo ao 2T17,
demonstramos queda de 6,5% ou R$5,4 milhdes na divida liquida. Em relacdo ao mesmo periodo de
2016 houve queda de 26,9%, ou R$28,4 milhoes.

R$ milhoes 3T16 2T17 3T17
Divida Bruta (172,3) (119,2) (89,2)
(-) Caixa 66,6 36,5 12,0
(=) (Divida)/Caixa Liquido (105,7) (82,7) (77,2)
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DEMOSTRACOES DE RESULTADO

Em milhares de Reais

Receita Liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas
Outros, liquidos

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao social
Corrente
Diferido

Lucro liquido
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Consolidado

3T16 3117
79.275 76.811
(44.539)  (40.674)
34.736 36.137
(29.686)  (28.62¢)
(9.403) (9.275)

(926) (1.128)
(5.279) (2.892)

(872) (1.603)
37.554 16.571
(38.426)  (18.174)
(6.151) (4.495)

(35) (2.571)

178 0

(213) (2.571)

(6.186) (7.066)




DEMOSTRACOES DE RESULTADO

Em milhares de Reais

Receita Liquida
Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas
Outros, liquidos

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social
Corrente
Diferido

Lucro liquido
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Consolidado

2016 2017
244258 223.045
(131.541)  (116.269)
112.716 106.776
(88.774)  (86.128)
(27.210)  (27.368)
(9.229) (6.090)
(12.497) (12.810)
(9.074) (199)
90.722 34.751
(99.796)  (34.950)
(21.571) (13.009)
(2.145) (3.414)
178 0
(2.323) (3.414)
(23.716) (16.423)




BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilirios

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Adiantamento a fornecedores
Impostos a recuperar

Titulos e valores mobiliarios
Depésitos judiciais

Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Investimentos
Intangivel
Imobilizado

Total do ativo
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Consolidado

30 de 30 de
setembro setembro
de 2016 de 2017
66.644 12.001
0 0
187.988 172.742
153.233 140.359
16.360 8.448
0 174
14.916 17.038
439141 350.762
6.687 5.937
7.666 12.971
26.165 24.316
1.770 2.614
99 0
0 140

549 16.710
42.936 62.688
263.182 262.685
34.371 35.283
297.553 297.968
779.630 711.418




BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais

Passivo

Circulante

Empréstimos

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar

Valor a pagar por aquisicao de participacao de nao controladores
Saldrios e encargos sociais a pagar

Dividendos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Licenciamentos a pagar

Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Provisdo para contingéncias

Licenciamentos a pagar

Valor a pagar por aquisicao de participacdo acionaria
Impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar
Instrumentos financeiros derivativos

Outras contas a pagar

Total do passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

Acoes em Tesouraria

Gastos com emissao de acdes
Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacao patrimonial
Lucros (prejuizos) acumulados
Outros Resultados Abrangentes

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

o000 ®
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Consolidado

30 de setembro 30 de setembro

de 2016 de 2017
61.170 44,552
28.889 35.740
6.486 5.243
1.103 1.103
12.475 11.008
5.115 1.375
10.956 897

0 0
5.201 6.325

131.395 106.243
80.141 L4 434
49.026 54.084
29.567 28.999

560 0
24.495 25.936
0 2.467
21.974 131
183 122

205.946 156.173

337.341 262.416
130.583 130.583
(11.208) (11.208)
(10.870) (10.870)
199.627 200.967
171.985 170.049
(14.112) (14.096)
(23.716) (16.423)

0 0

442.289 449.002

779.630 711.418




FLUXO DE CAIXA

Em milhares de Reais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao

Provisdo para valor recuperavel de estoques
Provisdo para valor recuperavel de contas a receber
Provisdo (reversao) para contingéncias
Resultado na venda de ativos permanentes
Impairment bens de ativos permanentes
Juros sobre empréstimos

Juros outros

Prémio de opcao de acoes

Participacao de nao controladores

Outros

Variacdes nos ativos e passivos

Reducao (aumento) de contas a receber

Reducao (aumento) nos estoques

Reducao (aumento) nos impostos a recuperar

Reducao (aumento) nos outros ativos

Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar

Aumento (reducdo) em salérios e encargos sociais a pagar
Aumento (reducao) em impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar
Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Reduc3o (aumento) de titulos e valores mobilidrios

Reversao do agio em aquisicao de participacdo societaria

Aquisicao de participacao societaria

Compras de imobilizado

Valor recebido pela venda de imobilizado

Compra de ativos intangiveis

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos

Pagamento de empréstimos

Dividendos pagos aos acionistas da Companhia

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

o000 ®
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Consolidado

3T16 3717
(6.151) (4.495)
3.248 3.102
(529) 725
(1.060) 1.094
(1.023) (3.777)
162 (19)
(1) (2]
819 (1.403)
2.063 (1.305)
1.017 530
(1) 0
(1) 28
10.518 10.770
(570) 3.132
(1.853] 1.148
(3.738) (881)
8.578 (24.041)
1.296 1.384
1.490 3513
0 (808)
0 0
14.264 (11.305)
(562) (273)
0 0
(308) (11)
(1.901) (1.795)
3.632 784
(1.764) (1.456)
(903) (2.751)
21.050 87.060
0 (97.512)
0 0
0 (10.452)
34.411 (24.508)
32.233 36.509
6b.644 12.001
[ J
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FLUXO DE CAIXA

Em milhares de Reais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Ajuste de itens que ndo afetam o caixa
Amortizacao e depreciacao

Provisao para valor recuperavel de estoques
Provisao para valor recuperavel de contas a receber
Provis&o (reversao) para contingéncias
Resultado na venda de ativos permanentes
Impairment bens de ativos permanentes
Juros sobre empréstimos

Juros outros

Prémio de opcado de acoes

Participacao de nao controladores

Outros

Variacdes nos ativos e passivos

Reduc3o (aumento) de contas a receber

Reducao (aumento) nos estoques

Reduc3o (aumento) nos impostos a recuperar

Reduc3o (aumento) nos outros ativos

Aumento [reducdo) em fornecedores e contas a pagar

Aumento [reducdo) em salérios e encargos sociais a pagar
Aumento [reducdo) em impostos, taxas e contribuicées sociais a pagar
Juros pagos

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Reduc3o (aumento) de titulos e valores mobilidrios

Aquisicao de participacdo societaria

Compras de imobilizado

Valor recebido pela venda de imobilizado

Compra de ativos intangiveis

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aquisicao de acoes préprias mantidas em tesouraria
Empréstimos

Pagamento de empréstimos

Dividendos pagos aos acionistas da Companhia

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
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Consolidado

2016 2017
(21.571)  (13.009)
10.193 9.034
(3.213) 2.215
(1.653) 896

146 (2.306)

1.027 75

(523) (8]
2.696 (310)
(21.695) 1.842
3.299 1.640

(1) 0
0 109
40.840 46.029

2.696 (16.644)
(3.898) (1.630)

1.975 (5.636)
41.273 (13.418)
4.061 3.983

584 3.592
(2.094) (2.379)

0 0
54.142 14.075

837 305

(620) (889)
(5.481) (5.824)
4711 1.646
(4.165) (4.444)
(4.718) (9.206)

0 0

21.050 87.872
(23.785)  (97.716)

(61) (2)
(2.796) (9.846)
46.628 (4.977)
20.016 16.978
66.644 12.001



